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EDITORIAL 
 
La cifra oficial de muertos dada a conocer por el gobierno 
mexicano (15,273) nos dice claramente que en México se libra 
una guerra que el ejecutivo se niega a reconocer adjetivándola 
de manera absurda como “lucha contra la delincuencia 
organizada”. 
 
En la dinámica de ocultar la realidad ante la sociedad, se cae en 
la tozudez de negar la existencia de un conflicto interno 
propiciado y dejado crecer por Calderón.  Alimentado y 
conducido por los Estados Unidos, porque así conviene a sus 
más oscuros intereses. 
 
Consecuentemente esto trae aparejado la pérdida de soberanía y 
una dependencia para con el imperio que castra en definitiva el 
desarrollo que como nación deberíamos tener. Aunado a lo 
anterior, vemos cómo los partidos políticos y sus dirigencias se 
enfrascan cada vez más en dimes y diretes que en nada 
contribuyen a dignificar la lucha política y peor aún destruyen 
toda posibilidad de elaborar propuestas que impulsen el 
verdadero cambio que México necesita. 
 
Las filtraciones de cables publicados por WikiLeaks ha 
comprobado con mayor certeza el grado de intromisión por 
parte de los norteamericanos para con nuestro país. La pérdida 
de soberanía es notoria al grado de la entrega de la SEMAR a 
los dictados gringos. Por su parte, la aparente capacitación 
proporcionada por Colombia a personal mexicano confirma lo 
expresado por diversas voces en el sentido de ser México un 
Estado fallido y que vive una permanente colombianización de 
su realidad. 
 
Casos como el de Kalimba y el JJ sólo son un reflejo de lo 
caricaturesco de nuestra realidad, en donde se le da prioridad al 
escándalo mediático por encima de ver la prioridad de resolver 
los conflictos sociales y políticos que subsisten. ¡Vaya México 
que nos tocó vivir! 

 
Las Fuerzas Armadas Revolucionarias del Pueblo, F.A.R.P.,  
lamentamos mucho el sensible fallecimiento del Obispo 
Emérito de San Cristobal de Las Casas,  Chiapas, 

 

Don Samuel Ruiz García. 
 
A sus familiares, compañeros y amigos les damos nuestro 
más sincero pésame y de manera respetuosa les deseamos 
una pronta resignación. 
 
 

25 de enero de 2011. 

La política minera nacional: espejitos por oro. 
El caso de Oaxaca 

 
“Tienen ojos y oídos por todas partes, todas las autoridades les informan lo que 
está pasando, les avisan, y si alguien los demanda penalmente, lo más probable 
es que los demandantes vayan a parar a la cárcel.” 

Rodrigo Vera, Yacimientos de carbón y gas, en disputa. Revista Proceso, No. 
1353, 6 de octubre del 2002. 

 
1.- El oro 
 
 
El municipio de Santa María Zaniza se ubica al suroeste del 
estado de Oaxaca, dentro del distrito de Sola de Vega. Las 
coordenadas aproximadas de este lugar son 16°39’07” de 
latitud Norte y 97°20’19” de longitud al meridano de 
Greenwich. La altitud es de aproximadamente 1,350 m sobre el 
nivel del mar. 
 
 
 

(Continúa en la página 5) 
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GUERRERO Y EL RECRUDECIMIENTO BRUTAL DE 
LA VIOLENCIA 

 
 
Como toda elección previa a la del 2012, la del Estado de 
Guerrero resulta estratégica para los grupos políticos y los 
intereses económicos que representan. La displicente 
aceptación de Añorve y la anuencia con aparentes dudas de 
Aguirre; son fiel reflejo del jugoso negocio que representa la 
presa La Parota y su millonaria inversión aprobada por la 
Cámara de Diputados de 2 mil 49 millones de pesos. Recursos 
que se le pretende inyectar y que el diputado federal Armando 
Ríos Piter considera deben dotar de un nuevo oxígeno político-
social a dicho proyecto. 
 
Bajo su visión neoliberal, Ríos Piter considera que mediante 
una adecuada negociación, los comuneros opositores 
organizados en el CECOP irán de “nalgas prontas” con el 
gobierno para aceptar la serie de beneficios que recibirán 
(guerrero sin hambre, despensas, fertilizante, algunas becas); 
como si eso fuera el verdadero motor de desarrollo de las 
comunidades. 
 
La aceptación del proyecto por parte de la sociedad guerrerense 
la quieren resolver a través de las encuestas a las que nos tienen 
acostumbrados. Forma amañada en que las elites del poder 
envuelven al pueblo para mostrar desde su punto de vista sus 
formas de ejercer la democracia. 
 
En realidad, la nueva ofensiva desatada por el Estado y todos 
sus personeros tiene como objeto confundir, dividir y con parte 
de los recursos destinados al proyecto, comprar las conciencias 
de algunos ejidatarios, de algunas plumas y de políticos de los 
diversos partidos para lograr su aprobación. 
 
El tema de los recursos mineros que se pretende explotar en la 
región de La Montaña ha salido también a colación. Compañías 
de capital británico y canadiense están interesadas en la 
explotación de oro, plata y zinc en los municipios de San Luis 
Acatlán, Metlatónoc, Tlacoapa, Atlamajalcingo del Monte, 
Malinaltepec, Acatepec, Iliatenco, Acatepec, Ayutla de los 
Libres, Alcozauca, Tlacoachistlahuaca y Zapotitlán Tablas. 
Curiosamente, en la mayoría de estos municipios subsisten 
conflictos inter e intracomunitarios por problemas con la 
posesión de la tierra. 
 
Afortunadamente en la mayor parte de la región, existen formas 
organizativas como la CRAC con arraigada base social que 
estamos seguros darán la lucha por la defensa de los recursos de 
sus comunidades. Aunque no deba extrañarnos que la guerra de 
baja intensidad se impulse en mayor proporción para quebrantar 
la voluntad de lucha de estos pueblos y municipios. Se avizora 
en la montaña, mayor represión: asesinatos selectivos de 
luchadores sociales, radicalización de los conflictos por la 
posesión de la tierra, violencia del narcotráfico, elevación de los 
índices de delitos del fuero común y una andanada mediática 
para convencer a la opinión pública de la necesidad de impulsar 

la inversión minera.  
 
Y no podía faltar en el escenario estatal, la lucha de los dos 
principales grupos políticos de la entidad; reflejada en la 
campaña electoral y su culminación con la elección del 30 de 
enero. El caudal de recursos humanos, económicos y mediáticos 
que se está utilizando, da cuenta de la importancia que esto 
representa en el escenario nacional. La lucha por el poder se ha 
tornado sangrienta y el principal campo de batalla está siendo el 
puerto de Acapulco, por lo que representa en votos que aporta a 
la elección y por el mercado de droga e inversiones que 
significa para muchos. 
 
La lucha política de los partidos y coaliciones se entremezcla de 
manera lógica y natural; con el entramado e intereses de los 
grupos del narcotráfico. Las recientes matanzas en Acapulco 
efectuadas por sicarios de La Familia Michoacana y el cártel de 
Sinaloa son parte de la guerra que estos libran contra Los 
Beltrán Leyva y sus aliados los Zetas por el control del mercado 
y territorio. Los llamados “calentanos” (gente de Beltrán 
Leyva), están siendo objeto de una ofensiva sin precedente en el 
estado de Guerrero, similar a la efectuada contra Vicente 
Carrillo Fuentes en el estado de Chihuahua (concretamente en 
Ciudad Juárez). Su objetivo principal es el control de la plaza y 
en esa misma medida, otorgan su apoyo descarado a la campaña 
de Manuel Añorve con dinero, golpeadores y sicarios. Lo 
sucedido a Guillermo Sánchez Nava (son porros y no 
trabajadores comunes los responsables del hecho) y el robo de 
propaganda a la sede del PT son ejemplos emblemáticos. Por lo 
anterior, no deben descartarse acciones de mayor envergadura 
conforme se acerque el día de la elección, por lo que están en 
riesgo latente y permanente los candidatos y sus operadores 
políticos generales y regionales. Habría que confirmar que tan 
cierto es el rumor que circula de un posible atentado o levantón 
de Sofío Ramírez, considerado por muchos, el cerebro y 
operador de la campaña de Aguirre. 
 
“Los calentanos” por su parte, están en la lógica del apoyo a la 
coalición Guerrero Nos Une; aunque ahora actúan a la 
defensiva ante la avasallante ofensiva desplegada por sus 
rivales, cuyo objetivo es recuperar la plaza que antaño les 
administró Rogaciano Alba. No les importan los costos en vidas 
humanas, ni los costos políticos y sociales.  
 
Estos intereses de los cárteles del narcotráfico, se conjugan con 
los existentes por parte de los diferentes líderes autoritarios y 
caciques regionales y estatales. Todos se mueven en la 
dinámica de influir y determinar el rumbo de la elección porque 
están en riesgo sus intereses políticos y económicos. 
 
Lo cerrado de la contienda (algunos consideran que hay un 
virtual empate técnico y otros plantean que la diferencia entre 
Aguirre y Añorve es muy mínima), genera que todo este 
escenario se complique cada vez más y el desenlace sea de 
pronósticos reservados. 

(Continúa en la página 3) 
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Vale la pena destacar que en la presente coyuntura, la guerra 
sucia, la cual ha sido un tema muy recurrente en los últimos 
días, es la que está prevaleciendo por encima de las propuestas 
o presentación de proyectos. Esta se aplica siguiendo 
principalmente los siguientes aspectos: 
 
 

Ataques a ras de piso a los partidos o a sus candidatos.  

 

Transmitir rumores de boca en boca a través de terceros. 

Planear organizar, estructurar y desarrollar una estrategia de 

rumores: Gobierno fallido, desempleo, violencia; hacerlo 

sistematizado en taxis, peluquerías, carnicerías, mercados, 

charlas en lugares públicos, etc. 

 

Construir una percepción en la que los candidatos son 

ineficientes, ineficaces, realizan la compra de votos, son mal 

gobierno, usan el miedo, el chantaje, la violencia y el dedazo. 

 

 

Utilizar desplegados y la propaganda para:  

 

Elaborar cartas-ataque a dirigentes utilizando nombre de otro 

partido de oposición. Realizar entrega de volantes mano a 

mano por medio de terceras personas. Publicar desplegados en 

periódicos. Escribir correos electrónicos en Hotmail, Yahoo, 

Gmail, con nombres de usuario que den muestra de pertenecer 

al partido o coalición rival. Enviar videos y diapositivas de 

PowerPoint en cadenas de correos electrónicos. Difundir 

videos en la página youtube.com (Internet). Incluir fotografías 

de sátira en las páginas de Facebook, Twitter, Flicker, hi5 y 

Fotolog. 

 

 

Guerra que propicie abstención en zonas no favorables. 

 

Esparcir el rumor, cara a cara, de que las elecciones ya están 

arregladas, en zonas o municipios donde la medición no es 

favorable. Guerra sucia que ataque determinado candidato 

como elitista, cupular, rico, insensible y lejano. Guerra 

individualizada contra la integridad, honestidad o capacidad 

de algún candidato por sí mismo, o en ataque indirecto de 

terceros. Promover la no votación de los partidarios 

inconformes.  

 

 

Debilidades del candidato opositor. 

 

Objetivo: encontrar debilidades del candidato opositor y 

exponerlas en público. Ubicar elementos de ataque a nivel 

mediático y a nivel tierra: Es un candidato poco confiable y de 

malos resultados, no representa el ideal que se busca, es un 

priista disfrazado, ha generado división en su partido, fue 

electo desde México, desplazó a los liderazgos locales, es un 

hombre sin partido, sin ideología, un arribista político, dejaron 

de ser un partido para convertirse en una franquicia para 

beneficio de unos cuantos, no tiene ningún tipo de ideología 

política, es un partido que se ofrece al mejor postor, que sirve 

para hacer dinero, es como un McDonald's, como una Red-

cola, un poco pirata, una copia de verdaderos partidos 

políticos, hoy es de un partido o coalición, mañana será de 

algún otro partido chiquito que sólo aspira a lograr y mantener 

su registro, vía coaliciones. Traidor al partido, nula fidelidad a 

la gente, generador de conflictos, mentiroso y tramposo, poco 

confiable, búsqueda del poder por el poder, es de los que se 

justifican con el “ya me toca”, porque le va a tocar a alguien, 

sólo por haber sido miembro del partido. La diferencia se hace 

proponiendo, construyendo, integrando, respetando a la gente, 

etc. 

 

 

Preparar ataque ante resultados de encuesta adversos a los 

rivales. 

 

Puede haber guerra sucia para desincentivar el voto y 

provocar el abstencionismo. Conviniendo los entornos 

favorables donde la gente sí salga a votar. Si es 

estratégicamente viable, hay que producir volanteo 

difamatorio, guerra sucia vía Internet, provocar artículos 

negativos y sesgo editorial en prensa, para evitar que la gente 

se quede en su casa. Donde hay que inhibir el voto, que haga 

mucho calor o demasiado frío. Preparar archivo negro de 

opositor 

para liberarse de manera paulatina o para generar un crack 

repentino: aficiones extravagantes, antecedentes penales, 

divorcio, peleas, agresiones, gusto por el alcohol o drogas, de 

él, su esposa o hijos, familiares directos o políticos y amigos 

ligados a actividades ilícitas, presunción de enriquecimiento 

inexplicable, abusos como servidor público. 

 

 

No ataque al candidato opositor por parte del candidato e 

imponer la agenda. 

 

Omitir comentarios acerca de los antecedentes del candidato 

de oposición. No hacer declaraciones a los medios (ni en 

fotografía) que hagan sobresalir al oponente. No entrar en 

debates. No correr el riesgo de que un debate haga sobresalir 

más al contrincante (eso es precisamente lo que busca el 

candidato opositor). Tener un archivo de los puntos que la 

competencia puede aprovechar para provocar un debate 

informal. Prever los cuestionamientos de los medios y en base a 

esto ser selectivo con aquellos a quienes hacer declaraciones. 

Imponer la agenda para mantener la campaña del candidato 

como el referente del proceso electoral, el aspirante debe 

generar una dinámica en la cual sea sólo él quien defina de qué 

se trata la campaña, que sean sus eventos, recorridos, 

reuniones, mítines y declaraciones las que rijan las notas y los 

GUERRERO Y EL RECRUDECIMIENTO BRUTAL DE 
LA VIOLENCIA 
(Viene de la página 2) 
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editoriales de los periódicos, la televisión y la radio. Acciones 

de marketing que llamen la atención de la opinión pública. 

Apariciones en eventos públicos multitudinarios, donde el 

candidato convoque de manera natural a la gente. Informarse 

bien sobre los temas de la agenda nacional y local para emitir 

declaraciones bien fundamentadas y de impacto. Mantener 

contacto permanente con los medios de comunicación e 

invitarlos a todos los eventos.  

 

 

No dejar crecer al oponente. 

 

Evaluar los índices de popularidad del candidato opositor. No 

mencionarlo en declaraciones, porque esto podría darle 

involuntariamente la publicidad que necesita. Evitar el debate, 

sobre todo si el oponente intenta causar revuelo en los medios, 

mencionando puntos delicados de la campaña, trayectoria 

política o historial del oponente. Debilitar al oponente 

resaltando diferenciadores; tener conocimiento de las áreas y 

necesidades específicas (aspectos socio demográficos) del 

estado. Tener conocimiento de los avances o problemas en el 

sector de la educación, el empleo, salud e infraestructura en el 

estado, municipio o distrito donde se haga campaña o gira. 

Identificar y mencionar los errores administrativos del rival al 

gobernar. Utilizar esos conocimientos para su discurso político 

diferenciador. Ataque, de ser necesario con otras voces: ONGs, 

Grupos sociales, editorialistas, comunidad en general. Utilizar 

firmas de dirigentes políticos para desplegados en periódicos y 

volanteo. Utilizar firmas de dirigentes sociales de ONGs para 

desplegados en periódicos y volanteo. Aprovechar firmas de 

editorialistas en medios gráficos, radio y televisión. Utilizar 

testimonios de comunidad en general para medios gráficos, 

radio y televisión.  

 

 

Blindar debilidades. 

 

Balance de los puntos débiles de la campaña y de aquellos 

puntos de cuidado en el historial político. Encuestas, planes de 

trabajo, documentar los logros del partido en las áreas de 

salud, empleo, campo, educación y si es necesario, rediseñar y 

cambiar lo que se deba cambiar en la campaña. Prevenir las 

oportunidades de la prensa y/o contrincantes para cuestionar 

una debilidad en el entorno en el que se está trabajando. 

Registro de los puntos débiles del contrincante y su partido. 

Tomar en cuenta los puntos negros en el historial político del 

contrincante y su partido, para preparar una estrategia. 

Recurrir a maniobras mediáticas, emotivas y que muestren tu 

calidad humana, en caso de que seas sujeto de ataque con 

bases reales, explota tu historia personal, como alguien que 

siempre ha luchado contra-corriente y que está acostumbrado a 

los ataques, utiliza a tu familia, en caso necesario, para 

mostrar una cara más amable del candidato. Los posibles 

ataques de los contrincantes deben preverse con antelación y el 

efecto de aquellos que sean lanzados debe medirse de 

inmediato, reaccionando con prontitud, para minimizar su 

perjuicio. Prever los espacios en los que el rival buscará 

comprar votos. Esto a cargo de líderes locales, estructura, 

magisterio y otras voces de los partidos. Manejar en las 

propias filas, que la dignidad del voto no está en venta. 

Reconocer y motivar el voto fiel en áreas de riesgo, con rifas y 

entrega de artículos, uniformes escolares, balones y uniformes 

deportivos.  

 

Como soporte que le da mayor validez a lo anterior, es 
conveniente puntualizar el documento titulado: Nota 

Estratégica, inhibir votación Guerrero, fechada el 26 de 
noviembre de 2010. En donde se manifiesta de manera muy 
general las acciones a realizar y los objetivos a cumplir durante 
la campaña.  
 
Eso y muchas cosas más son las actuales contiendas electorales, 
por lo que existe la imperiosa necesidad de reconstruir las 
formas de hacer política, de construir una nueva realidad. 
Llamamos al pueblo de Guerrero a impulsar las formas de lucha 
que considere más adecuadas, a nuestras bases a estar atentas y 
guardar las normas de seguridad más estrictas para evitar ser 
golpeados. A los guerrerenses que creen en la lucha electoral, 
los conminamos a votar con plena convicción y a luchar por su 
derecho a votar conscientemente y defenderlo con las formas de 
lucha que consideren necesarias o las condiciones lo permitan. 
A los que no voten, a ejercer su derecho como parte de las 
libertades cívicas que se deben seguir conquistando, sin 
importarles los señalamientos o aislamiento por parte de 
aquellos que no comparten dicho criterio. 
 

Chilpancingo de los Bravo, Guerrero. A 24 de enero de 2011. 
 
 

¡Por la revolución socialista y la liberación nacional! 
¡La lucha popular revolucionaria! 

 
 

¡Patria libre! 
¡Y socialista! 

 
 

Fuerzas Armadas Revolucionarias del Pueblo 
FARP 
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Santa María Zaniza forma parte de los desprendimientos meridionales de la Sierra de San Pedro el Alto, la cual llega a alcanzar 
alturas de más de 3,000 m sobre el nivel del mar. A su vez, la Sierra de San Pedro el Alto es una de las principales estribaciones 
de la Sierra Madre del Sur. 
 
Su clima es templado, con invierno y primavera secos. Las lluvias son torrenciales, de junio a octubre. La precipitación media 
anual varía de 700 a 800 mm. La temperatura oscila entre los 35 y 40° C. 
 
La flora del lugar es abundante y variada, según la altitud específica. En las partes altas predomina el encino y pino. En las bajas 
los arbustos, matorrales y árboles frutales como el mango, mamey, platanal, etc. 
 
Los ríos Zaniza y Santiago Textitlán conforman un sistema de drenaje dendrítico (1). El primero nace en las faldas del Cerro 
Ollín y sigue su curso por unos 10 Kms. El segundo nace en el poblado de Santiago Textitlán y hace un recorrido de la misma 
longitud que el primero hasta llegar a la Junta, pasando por la Divina Providencia, con un recorrido total de 20 Km. 
 
Estos ríos son de aguas perennes o continuas y están separados por el Cerro Espina hasta su confluencia en el lugar llamado Las 
Juntas, para formar el Río algodón que es afluente del Río Verde, el cual desemboca finalmente en el Océano Pacífico. 
 
Otros dos ríos de importancia en la zona son el Tenate y Buenavista, ambos de aguas continuas. 
 
Por otro lado, existen numerosos arroyos de los cuales sobresalen Barranca Chica, Barranca Espina, Llano Yerba, Cerro Flor y 
Hondura del Gallo por ser de aguas perennes y estar próximos a los yacimientos de hierro. 

LA POLÍTICA MINERA NACIONAL: ESPEJITOS POR ORO. 
(Viene de la página 1) 
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Alrededor de 1960, Santa María Zaniza contaba con unos 800 habitantes dedicados a la siembra de maíz. La ciudad más cercana 
era y sigue siendo Sola de Vega. Para llegar a ella se necesitaban dos días y medio a “lomo de bestia”. La correspondencia que 
llegaba a Sola de Vega y que estaba destinada a Zaniza tardaba 15 días. 
 

 
Santa María Zaniza. Vista del afloramiento Frente al Pueblo. Fotografía del archivo técnico del CRNNR. 

 
Algunos de los primeros estudios técnicos sobre la presencia de hierro en Santa María Zaniza datan de febrero de 1949. Fueron 
realizados por el Instituto Nacional para la Investigación de Recursos Minerales. 
 
Gracias a esos estudios se determinó que los afloramientos de hierro se hallan distribuidos sobre una superficie de al menos 8 
Km2, ocupando la ladera occidental del Cerro de la Junta y el Picacho del Limonar, localizados en el Cerro Espina, en la Cúspide 
y la ladera occidental del Cerro Hondura del Gallo. 
 
La estimación de hierro en ese tiempo era de 12,315,000 toneladas métricas a la vista. La distribución se resume en la tabla 
adjunta. 
 
En octubre de 1960 el Consejo de Recursos Naturales No Renovables, CRNNR, presentó un Informe Parcial sobre los 
Yacimientos de Hierro de Santa María Zaniza y Recibimiento de Cuauhtémoc, Textitlán, Distrito de Sola de Vega, Oaxaca. 
 
Según el informe, en el área de Santa María Zaniza se hallaron al menos 6 “afloramientos” de hierro, cuyo orden de importancia 
es el siguiente: 
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Estas estimaciones además consideraban una ley promedio de 65.15%. 
 
Tomando como base los datos anteriores, el informe concluye que “se trata de un yacimiento de gran importancia, no sólo por el 
tonelaje calculado en reservas positivas y probables, sino también por la alta ley que arrojaron las muestras recolectadas”. 
 
No era lo único, el informe habla de una amplia variedad de minerales en toda esta región. Se menciona también el área de 
Teojomulco, donde ya desde mucho antes se tenían noticias de la existencia de carbón. Al respecto se recomendaba, para la 
realización de estudios posteriores, enfocarse en la parte llamada Cieneguilla, para buscar dicho mineral “y tratar de localizar al 
Sr. Julio de La Cieneguilla”. 
 
Al final del informe se mencionaba la colaboración y compañía de “Juan Olazo, Celso Mata y Sidronio Hernández”, los cuales 
“conocen la región”, así como la ayuda de los señores Manuel Altamirano, Bernabé Vázquez, presidente municipal de Santiago 
Textitlán, y Jerónimo Hernández, secretario del municipio de Santa María Zaniza. 
 
Por otro lado, en un documento intitulado «Datos sobre el Yacimiento I de Fierro “Río Humo”, Textitlán, Oax., que interesan a la 
C.N.C.» de fecha 13 de noviembre de 1972, firmado en México, D. F., por el Ing. Guillermo P. Salas, se menciona lo siguiente: 
 
TONELAJE: Positivas 11'4669.266; Probables 75,624; Posibles 19'706,000 Total: 31 '250,890. 
CALIDAD: 65.1% de Fe. en promedio. El mineral principalmente es hematita (2). 
ESTADO LEGAL: Los yacimientos fueron denunciados al final del siglo pasado, y en 1926 todas las propiedades fueron 
tituladas a la Cía. Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, quienes las han estado explotando, por lo que en la actualidad se 
encuentran vigentes. 
TRABAJOS: La Cía. de Fierro y Acero de Monterrey ha trabajado únicamente en pequeña escala. 
 
La Carta Geológico Mineral de Zaachila, del año 2000, que incluye la región de Santa María Zaniza suma a los afloramientos ya 
conocidos el de Mano Yerba, cerca del afloramiento de Tamazulapan.  En esta carta geológico-minera ya se habla de un potencial 
de fierro de 50,000 millones de toneladas a una ley de 66.15%. 
 
En cuanto al área mineral municipio de Santiago Textitlán  podemos decir que se encuentra aproximadamente a 16°46’00” latitud 
Norte y 97°20’21” de longitud al oeste del meridiano de Greenwich. Su altitud es de 2340 m sobre el nivel del mar. 
 
Específicamente, sus minerales de hierro se localizan en la ladera occidental del Cerro Borrego y en la cúspide del Cerro 
Chaneque Verde. 
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Afloramiento Ubicación Área [m2] Volumen [m3] Toneladas métricas %

Principal  Ladera occidental  del  Picacho El Limonar 
143,600       2,770,891             11,083,566                     96.86%

La Junta
 Ladera occidental  del  Cerro Espina, área 

conocida como Cerro Llano Yerba 6,800            6,800                     326,400                           2.85%

Hondura del Gallo
 Parte superior de la ladera occidental 

del Cerro Hondura del Gallo 1,130            5,650                     23,165                             0.20%

Entre Principal  y el de 

Frente al  Pueblo
 Ladera occidental  del  Cerro Espina 

730               3,650                     3,650                                0.03%

Frente al  Pueblo  Ladera occidenteal del  Cerro Espina 600               3,000                     3,000                                0.03%

Entre La Junta y Principal
 Parte inferior de la ladera occidenteal 

del Cerro Picacho del Limonar 400               2,000                     2,000                                0.02%

Otros afloramientos  2 Km al norte de La Junta 300               600                         600                                   0.01%

153,560       2,792,591             11,442,381                     100.00%

1960 - Santa María Zaniza

Totales
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El clima, la flora y fauna son casi idénticos a los de Santa María Zaniza, aunque es de hacer notar que en este poblado se dan 
árboles frutales como el cerezo. El único arroyo de aguas perennes en esta zona es el Arroyo de Recibimiento, que nace en el 
mismo poblado. 
 
En el mismo informe de 1960, el tonelaje calculado como positivo en el área de Recibimiento de Textitlán alcanzó la cifra de 
130,477 toneladas de mineral de hierro, como probable 28,165 y posibles 1,072,189. 
 
Estudios más detallados de ese informa condensan la siguiente información. 
 

 
 
Este tonelaje tenía además una ley promedio del 64.86 %. 
 
En cuanto al estado de los fundos o propiedades mineras en Recibimiento, Textitlán, se tenía lo siguiente: 
 
Acero Norte (12 Ha).- Título 67453 expedido el 17 de julio de 1926 a favor de la Cía. Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, 
S. A. No comprueba trabajos regulares. 
 
Durango (30 Ha).- Título 67400 expedido el 16 de julio de 1926 a favor de la Cía. Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S. 
A. Ganó juicio de amparo la Cía. Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey en el año de 1941, pues el 14 de enero de 1938 se 
declaró incorporada a las Reservas Nacionales, este lote estuvo amparado por el título caduco Arkansas (título 53146) a favor de 
William D. Hudson. 
 
Nuevo León (27 Ha).- Título 67401 expedido el 16 de julio de 1926 a favor de la Cía. Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, 
S. A. No está sujeta a la comprobación anual de trabajos regulares y se conserva vigente tan solo con el pago de impuesto 
superficial. Anteriormente este lote estuvo amparado por el título caduco Saint Louis (título 52779). 
 
 
2.- Los espejitos. 
 
Lograr el intercambio de espejitos por oro es poner en práctica toda una especialidad mercantil. Dedicarse al intercambio de 
espejitos por oro es ejercer una profesión multidisciplinaria. Se precisa de estudios científicos, técnicos, históricos, económicos, 
jurídicos, sociales, culturales, políticos, psicológicos, policiacos y militares, al menos. 
 
Una profesión que abarca tan vastas áreas del “conocimiento humano” tiene que ser una profesión muy bien pagada. Los 
dividendos obtenidos en el ejercicio de dicha profesión son por lo tanto inimaginablemente enormes. 
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Afloramiento Ubicación Área [m2] Volumen [m3] Toneladas métricas %

1
 Parte superior de la ladera occidental 

del Cerro Borrego 903               3,612                     15,892                             12.18%

2
 Parte superior de la ladera occidental 

del Cerro Borrego 950               1,900                     8,360                                6.41%

3
 Parte superior de la ladera occidental 

del Cerro Borrego 833               3,332                     14,660                             11.24%

4  Al norte de los Afloramientos 1, 2 y 3 520               2,600                     11,440                             8.77%

5  Al norte de los Afloramientos 1, 2 y 3 100               200                         880                                   0.67%

6  Al norte de los Afloramientos 1, 2 y 3 625               1,250                     5,500                                4.22%

7  Noreste del afloramiento 4 3,430            17,150                   73,745                             56.52%

7,361            30,044                   130,477                           100.00%

1960 - Santiago Textitlán

Totales
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Lograr ser un profesional del intercambio de espejitos por oro 
está vedado para la inmensa mayoría de los seres humanos, 
pues se precisan “ciertas” características muy “especiales” que 
no cualquier persona puede poseer. 
  
Jamás se podrán compendiar por escrito todos los detalles que 
subyacen en el ejercicio de esa profesión mercantil, porque 
sencillamente es una profesión ligada al poder, al poder en 
todas sus formas y manifestaciones. 
 
No hemos definido los “espejitos” porque comparados con el 
oro tienden a cero, a la nada. Y más aún, pueden tender a un 
valor negativo. ¿Parece esto algo incomprensible o irracional? 
 
Hagámonos la siguiente pregunta: ¿cuánto vale la vida de una 
persona que no quiere hacer un intercambio de espejitos por 
oro? 
 
El costo de una vida en una transacción comercial de espejitos 
por oro da como resultado, al menos para nosotros, un valor 
negativo o al menos un “algo” incuantificable. 
 
La compleja práctica del intercambio de los espejitos por oro no 
puede ser una actividad individual. Tiene que ser, forzosamente, 
organizada, como organizadas son la industria del narcotráfico, 
la trata de blancas, el próspero negocio de la migración ilegal,  
el tráfico y venta de armas, etc. De otro modo no pueden ser 
practicadas con la eficacia requerida en los tiempos actuales. 
 
En efecto, desde el punto de vista organizativo, lograr el 
intercambio de espejitos por oro es como hacer florecer el 
“crimen organizado”, lo cual sólo puede ser conseguido por una 
organización gansteril: con directores, operadores 
especializados, mucho dinero, influencia política, todo tipo de 
información privilegiada, ayuda jurídica de primer nivel, fuerza 
policiaca y militar, etc. 
  
Pongamos en una de las charolas de una balanza mercantil las 
utilidades de la venta de más de once mil millones de toneladas 
métricas de hierro con una ley promedio del 66.15 %, más 
miles de millones de metros cúbicos de agua, más miles de 
millones de megavatios de energía eléctrica, más un ecosistema 
devastado de modo irreparable al término de unos cuantos años,  
más decenas de hombres asesinados o lisiados, más el odio 
intercomunitario, más la desaparición de un pueblo con su poca 
o mucha contribución a la historia y cultura de un país… En la 
otra charola de esa misma balanza pongamos una ambulancia 
nueva, el costo total de un Centro de Salud Comunitario y la 
pavimentación, bajo las normas internacionales más exigentes, 
de una terracería de unos cuantos kilómetros. 
 
Considérese que en ambas charolas hemos omitido diversos 

rubros a los que clasificaremos simplemente como “otros 
gastos”. Determínense comparativamente cuánto valen los 
espejitos, cuánto vale el oro. 
 
La dicha profesión que consiste en intercambiar espejitos por 
oro se encarga de que esa balanza, con los pesos descritos 
arriba, no sólo parezca equilibrada, sino que legalmente esté 
equilibrada. Y si legalmente no es posible, extrajudicialmente 
debe hacerla legal. 
 
Sólo resta decir que esa profesión, a nivel directivo, se estudia 
predominantemente en universidades privadas del extranjero y 
en algunas otras, también privadas, del país. A nivel técnico y 
operativo se estudia en las restantes universidades de México, 
públicas y privadas. 
 
Considerando que tal profesión rinde dividendos tan 
inimaginablemente enormes es que el gobierno federal ha 
modificado gradualmente, desde hace casi 30 años, la 
orientación académica y curricular de todas las escuelas 
públicas y privadas de México, pasando por los niveles básicos, 
medio, medio superior y superior, para imprimirles el 
paradigma formativo y profesional de los “hombres de negocio 
exitosos”. Esa es la formación que el gobierno federal cree que 
“necesitan” los jóvenes mexicanos para dar a este país el futuro 
que se merece. Es tan eficaz que hasta el “crimen organizado” 
lo ha adoptado y adaptado a sus necesidades comerciales, al 
grado que “hay que aprender del narco… ellos [los 
narcotraficantes] saben lo que el mercado demanda”, dicho esto 
por el ex subsecretario de Agronegocios de la Secretaría de 
Agricultura, Jeffrey Max Jones. 
 
Buscar el “oro” es para ellos definir “el mercado”, lograr el 
intercambio de espejitos por oro es “orientar el aparato 
productivo para abastecer la demanda mercantil”.  
 
Los “Max Jones” de la minería mexicana saben que algunas 
empresas asiáticas necesitan miles de millones de toneladas de 
acero y que están dispuestas a invertir o “coinvertir” en dónde 
sea para conseguirlas… Tienen el mercado. Ahora es sólo 
cuestión de orientar todo “el aparato productivo para abastecer 
la demanda mercantil”. Es hora de poner manos a la obra. 
 
 
3.- Los Hernán Cortés de la minería mexicana. 
 
En un documento del año 1968, llamado Anteproyecto de 
estudio de los depósitos de fierro localizados en la porción 

central del estado de Oaxaca, firmado por el Ing. Jesús 
Andrade P., se concluye que el “depósito de Santa María Zaniza 
es el más importante conocido hasta ahora” en Oaxaca. 
 
Además se cuestiona el poco aprovechamiento que se ha hecho 
del depósito por parte de la Compañía Fundidora de Fierro y 
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Acero de Monterrey  S. A., cuyos títulos se remontan a 1897. Y se lamenta que no se haya dado facilidades a otra fundidora para 
su explotación: la “Compañía Hojalata y Lámina [HyLSA] que se encuentra instalada en Puebla, (…) acarrea su materia prima 
desde Pihuamo, Colima, con lo que sus costos se elevan notablemente”, mientras “necesita actualmente cerca de un millón de 
toneladas anuales…” 
 
En este documento también se hace un listado detallado de los fundos mineros en manos de la Compañía Fundidora de Fierro y 
Acero de Monterrey  S. A.: 
 

 
 
No deja de ser interesante que en 1972 la producción de una tonelada de hierro de Textitlán se calculara en $ 3.75. Este precio se 
incrementaba, para el caso de llevarlo a HyLSA, hasta llegar a $ 124.05, debido a costos asociados a su traslado. 
 
Es curioso también el enfoque que se tenía en ese tiempo acerca de los beneficios y la manera de dar al fierro un valor agregado: 
“La explotación de los yacimientos de fierro fortalecería la economía local, dando fuentes de trabajo. Se podrían obtener con 
pequeñas inversiones lingotes de Fe con 85 % de contenido que se vendería no ya como materia prima, sino como material para 
ser usado por pequeñas fundidoras creando arados, pala (sic), picos, canastillas, etc., o bien vendiéndolo a estados localizados en 
la periferia de Oaxaca, y aún en el mismo centro del país.” 
 
En contraste tenemos que el 27 de octubre de 2005, en un documento de Altos Hornos de México y Subsidiarias (AHMSA) que 
habla de la presentación a la Bolsa Mexicana de Valores de sus resultados financieros correspondientes al tercer trimestre de ese 
año, se da cuenta de lo siguiente: “en el área minera se reiniciará la exploración en el yacimiento de fierro de Santa María Zaniza 
y en otros cinco municipios del Estado de Oaxaca, al existir empresas asiáticas interesadas en coinvertir y financiar la explotación 
y exportación de esos recursos, importantes activos de AHMSA que sin aprovechar representa una carga financiera por los 
derechos mineros que generan. 
 
“Con una inversión de 20 millones de dólares en exploración, el proyecto tendrá resultados en el primer cuatrimestre de 2006 y 
está enfocado a duplicar las actuales reservas probadas de 250 millones de toneladas, para alcanzar 500 millones, volumen 
requerido en una economía de escala a nivel internacional. 
 
“De cubicarse dichas reservas y concretarse las asociaciones y contratos necesarios, la explotación en la zona generaría 10 
millones de toneladas anuales de concentrado, con ventas por 600 millones de dólares. 
 
“Se generará así un relevante polo de desarrollo industrial que transformará la Sierra y el Istmo, zonas actualmente deprimidas, y 
se fortalecerá el Área de Materias Primas de AHMSA, que ha permitido a la compañía mantener niveles de rentabilidad. 
 
“El proyecto Zaniza generará 16 mil empleos entre directos e indirectos y su concreción requerirá inversión privada del orden de 
250 millones de dólares. A la vez será necesaria inversión de los gobiernos federal y estatal por aproximadamente 150 millones 
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Fundo Título Ha Expedición Titular Título previos

La Luz 5874 12 25/03/1897 Cía. Fundidora y Acero de Monterrey, S. A.

Anexas a La Luz 37191 18 03/09/1907 Acero Monterrey

Continuación de La Luz 35625 12 08/01/1907 Cía. Fundidora y Acero de Monterrey, S. A.

El Emperador 41013 30 18/03/1908 Cía. Fundidora y Acero de Monterrey, S. A.

San Franciso 5875 12 26/03/1897 Cía. Fundidora y Acero de Monterrey, S. A.

La Zaniza 67762 12 31/07/1926 Cía. Fundidora y Acero de Monterrey, S. A.

Bilbao 57765 134.5 31/07/1926 Cía. Fundidora y Acero de Monterrey, S. A.

Las Vallinas 67766 171 31/07/1927 Cía. Fundidora y Acero de Monterrey, S. A. El Zar, 41011.

Acero Sur 67764 54 31/07/1926 Cía. Fundidora y Acero de Monterrey, S. A. La Reyna, 50007.

455.5
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de dólares en electrificación, infraestructura carretera, 
comunicaciones y servicios a la población, principalmente en 
educación y salud.” 
 
Un poco antes, el 30 de junio de 2005, al presentar sus 
resultados financieros anuales del 2003 y 2004, la misma 
empresa reportó que: “La Compañía [AHMSA] invirtió Ps. 385 
millones [pesos] en el proyecto Zaniza, el cual consiste en la 
exploración de un depósito de mineral de hierro en el estado de 
Oaxaca con reservas probadas por aproximadamente 171 
millones de toneladas (no auditado), las cuales fueron 
certificadas por Midland Standard Inc., consultores externos 
expertos en minería, geología y determinación de reservas. En 
2003 se obtuvo la concesión de explotación de estas reservas. 
Debido a la falta de elementos para establecer el valor de 
realización de esta inversión, tal como lo requieren los PCGA 
(3) en México ya que el desarrollo para la explotación de este 
proyecto actualmente se encuentra suspendido derivado de la 
situación legal y financiera por la que atravesara la Compañía, 
la administración decidió reservar esta inversión en 2003 y 
reconoció retroactivamente los efectos relativos. A la fecha la 
compañía se encuentra negociando la venta de esta concesión.” 
 
Más tarde, al presentar el reporte de sus estados financieros 
anuales del 2006, AHMSA menciona que invirtió 2 millones de 
pesos en 2005 y 40 millones en 2006 en «el proyecto “Zaniza” 
el cual consiste en la exploración de un depósito de mineral de 
hierro en el estado de Oaxaca con reservas probadas de 171 
millones de toneladas.» 
 
Por último, AHMSA agrega al reporte anual de sus estados 
financieros de 2008 un apartado muy curioso intitulado “El 
Sistema Regulador Mexicano de Concesiones Mineras”, el cual 
dice a la letra: 
 
«Bajo las Leyes Mexicanas, los recursos minerales pertenecen a 
La Nación Mexicana y una concesión del Gobierno Federal 
Mexicano es requerida para explorar o explotar reservas de 
mineral. De conformidad con la Ley Minera, sólo se conceden 
concesiones mineras a individuos y a entidades constituidas 
legalmente bajo Leyes Mexicanas. Los inversionistas 
extranjeros pueden mantener hasta un 100% de las acciones 
representando el capital social de tales entidades. Los derechos 
mineros de AHMSA se derivan de concesiones originalmente 
concedidas por la Secretaría de Energía bajo las Leyes Mineras. 
Como resultado de subsecuentes reformas legales, la Secretaría 
de Economía ("SE") es actualmente encargada del 
otorgamiento, administración y supervisión de las concesiones 
mineras. 
 
«Las concesiones mineras son otorgadas para la exploración y 
la explotación. Una concesión minera permite a su tenedor 

explorar y extraer cualquier recurso mineral dentro de un 
período de 50 años y es renovable hasta por otros 50 años, con 
tal que su tenedor pague una tarifa nominal y cumpla con las 
Leyes Mineras. En 2008 y 2007 el importe devengado por estos 
derechos ascendió a Ps. 114 millones y Ps. 46 millones 
respectivamente. (Para el 2008 se incluye las concesiones del 
proyecto ZANIZA en Oaxaca, cuyo titular es AHMSA) 
 
«Las concesiones mineras conceden varios derechos específicos 
para el Concesionario, incluyendo: 
 
«• El derecho de disponer libremente de los productos 
minerales obtenidos como resultado de la explotación de la 
concesión; 
 
«• El derecho de obtener la expropiación, la ocupación 
temporal, o la servidumbre de paso con respecto a, la tierra en 
donde la exploración o la explotación serán dirigidas; y el uso 
de agua en la mina para facilitar la extracción. 
 
«Además, un concesionario está obligado, entre otras cosas, a 
explorar o explotar la concesión relevante, a pagar cualquier 
cargo pertinente, cumplir con todas las normas ambientales de 
seguridad y aportar información a la SE, así como permitir 
inspecciones por la SE. Las concesiones mineras pueden ser 
terminadas si no se satisfacen las obligaciones del 
concesionario. 
 
«Una compañía que es tenedora de una concesión, así como las 
concesiones mineras, los permisos, las asignaciones, 
transferencias y los impedimentos deben de estar registrados en 
el Registro Público Minero. AHMSA considera que sus 
concesiones materiales mineras están debidamente registradas 
en dicho organismo.» 
 
Todo lo dicho en este apartado nos permite abordar de manera 
natural algo de la historia de AHMSA. 
 
Si tomamos como referencia cualquiera de los reportes de los 
estados financieros de AHMSA encontraremos una sección 
llamada “Historia y Desarrollo”: 
 
«Antecedentes y Privatización 
 
«Los orígenes de AHMSA se remontan a la Segunda Guerra 
Mundial, cuando las exportaciones de acero de los Estados 
Unidos de América a México se redujeron severamente. Un 
grupo de empresarios mexicanos con apoyo financiero de 
Nacional Financiera, S.N.C, (Banco del gobierno mexicano 
para el desarrollo nacional), constituyeron una coinversión en 
1942 con la empresa American Melting Company (“ARMCO”) 
para instalar una siderúrgica en la ciudad de Monclova, 
Coahuila, la cual recibiría mineral de hierro y carbón que se 
explotaban en la región. La coinversión, Planta I del actual 
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AHMSA, inició operaciones en 1944 con una capacidad 
nominal de 140,000 toneladas de acero líquido al año. 
 
«A finales de los sesenta la producción había aumentado a dos 
millones de toneladas anuales de acero líquido y durante los 
setenta se construyó una planta adjunta, Planta II, aumentando 
la capacidad nominal del antiguo AHMSA a 3.75 millones de 
toneladas de acero líquido. A finales de los setenta, Sidermex, 
S.A. de C.V. (“SIDERMEX”), empresa estatal, tomó control 
gradualmente de la administración del antiguo AHMSA. 
 
«A finales de los ochenta, el gobierno mexicano siguió ciertos 
pasos que prepararon el terreno para la privatización del antiguo 
AHMSA y la modernización de su proceso de producción. 
Como parte de su programa de estabilización y reforma 
estructural de la economía, el gobierno mexicano comenzó a 
abrir la economía, eliminando las políticas proteccionistas de 
importación y reduciendo dramáticamente las tarifas sobre los 
productos de acero de 45.0% en 1986 a 10.0% o menos en 
1991. El gobierno mexicano también buscó disminuir su 
participación en varios sectores de la economía, incluyendo el 
acero. 
 
«El 23 de diciembre de 1991, GAN [Grupo Acerero del Norte] 
asumió el control de AHMSA. Al mismo tiempo que compró 
AHMSA, GAN compró al gobierno mexicano una participación 
en una planta para laminado de acero, una colada continua y 
una participación en el grupo de empresas conocidas como el 
Grupo de Materia Prima, que incluyó MINOSA y MIMOSA 
que han suministrado al antiguo AHMSA sustancialmente todos 
sus requerimientos de mineral de hierro y carbón, 
respectivamente. Como resultado de la privatización muchas 
subsidiarias del antiguo AHMSA se convirtieron en subsidiarias 
de AHMSA, incluyendo MINOSA, MIMOSA y CERRO.» 
 
Cuando en la sección llamada Los espejitos hablamos de que 
lograr ser un profesional del intercambio de espejitos por oro 
está vedado para la inmensa mayoría de los seres humanos, 
porque se precisan “ciertas” características muy “especiales” 
que no cualquier persona puede poseer, lo hicimos para 
ponernos a tono con la manera de decir la historia que tiene 
AHMSA. La opacidad, la falta de transparencia, la facilidad 
para escamotear la realidad de las cosas son algunas de esas 
características especiales que sólo pueden tener esos grandes 
mercaderes. 
 
«Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V. (AHMSA) es la 
mayor siderúrgica integrada del país. Sus oficinas corporativas 
se localizan en Monclova, Coahuila, en la Región Centro del 
estado de Coahuila, a 250 kilómetros de la frontera con Estados 
Unidos.»  
 

«AHMSA es dueño de sus principales fuentes de materias 
primas y producción de acero, así como de instalaciones de 
acabado y de una distribuidora de productos de acero, además 
de que mantiene participación en una empresa que transporta 
materia prima. Siendo una productora integrada de acero es 
posible considerar a AHMSA como una de las productoras de 
acero de más bajo costo.» 
 
La historia de AHMSA es la historia del neoliberalismo en 
México. Es historia de corrupción, fraude y despojo. Cuando 
AHMSA se jacta de que es dueño “de sus principales fuentes de 
materias primas y producción de acero” y de que es por ello 
mismo “una de las productoras de acero de más bajo costo” sólo 
deja entrever que el negocio de intercambiar espejitos por oro, 
con la complicidad de quien debería evitar ese fraude, es 
groseramente jugoso. Es la dilapidación más escandalosa de los 
recursos naturales no renovables del país. 
 
Los países asiáticos que AHMSA ha denunciado desde hace 
años ante el gobierno mexicano por realizar posibles prácticas 
antidoping en su contra, son ahora sus socios y principales 
benefactores de la riqueza no renovable del país. La tajada 
multimillonaria que se llevan en ese despojo borra de un 
plumazo toda ética empresarial. 
 
 
4.- Conclusiones 
 
A.- La política de concesiones que practica el gobierno federal 
para otorgar permisos de hasta 50 años prorrogables a otros 50 
años más a diversas empresas mineras para la exploración y 
explotación de los recursos naturales no renovables del país es 
francamente arbitraria y discrecional. Está movida 
indudablemente por su falta de capacidad para diversificar la 
economía nacional. Sin pretender descalificar una industria que 
en algunos casos es estratégica, debemos decir que los costos 
pagados por ella son muy elevados para los beneficios que 
efectivamente arroja para el país y para toda la población. Hay 
otros sectores industriales y otras ciencias y tecnologías que el 
gobierno federal no apoya ni fomenta y que pudieran darle al 
país mejores horizontes. 
 
B.- Hoy las cosas han cambiado, la razón costo-beneficio de la 
minería es cada vez más cuestionada y cuestionable. Las 
riquezas generadas por ella no se reflejan en beneficios para el 
país, mucho menos desde que las otrora empresas paraestatales 
dedicadas a la exploración y explotación mineras han pasado a 
manos privadas. 
 
Se generan miles de millones de pesos de utilidad en el país. 
Pero esos miles de millones de pesos quedan en manos privadas 
que no se caracterizan por ser buenas administradoras ni 
limpias. Los vínculos de esas manos privadas con importantes 
actores políticos y económicos de otros países dan fe de que esa 
utilidad queda en manos extranjeras o se reparte 
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predominantemente con ellas. En el 2009 había 778 proyectos 
en manos de empresas extranjeras. El 90% de esos proyectos 
estaban a cargo de empresas de Canadá (74.9 %) y Estados 
Unidos (15.1 %). Del total de esos proyectos el 63 % son de oro 
y plata. Para nadie es un secreto que las empresas mineras de 
origen canadiense son famosas internacionalmente por su falta 
de escrúpulos en todos los sentidos. El caso de la minera 
canadiense New Gold-Minera San Xavier que explota el Cerro 
de San Pedro, San Luis Potosí, de manera no sólo ilegal sino en 
abierto y flagrante desacato de una resolución definitiva del 
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa que le 
niega la licencia para hacerlo es una clara muestra de lo que 
estamos aquí planteando. 
 
C.- El promedio de los miles de trabajos que se generan no son 
permanentes ni son los mejor pagados. No sólo eso, la mayoría 
de los trabajadores mineros no son oriundos de los lugares 
donde se encuentran las minas. Dos “servicios” muy 
demandados trae consigo esta realidad: la prostitución y el 
apogeo de bares y cantinas. 
 
D.- Los costos ecológicos son enormes, al grado de que 
podemos asegurar que los lugares donde se hace minería 
quedan al final de sus ciclos productivos totalmente inservibles 
para actividades productivas de otra naturaleza: ganadería, 
agricultura, etc. Eso motiva la migración hacia las ciudades y 
hacia Estados Unidos. 
 
E.- Si se tiene la honestidad y el interés de ver el municipio de 
Santa María Zaniza no de manera aislada, sino interactuando 
con Teojomulco, Santiago Textitlán y muchos más de sus 
alrededores, entonces se podrán entender y explicar con 
racionalidad y verdad el origen de muchos de los “conflictos 
intercomunitarios” de toda esa amplia región oaxaqueña. 
 
Siempre se ha planteado que los conflictos intercomunitarios se 
deben a los recursos forestales de la región. Existe un silencio 
criminal con respecto a otros móviles: los recursos mineros. Sin 
embargo, todo indica que la masacre de 27 campesinos de la 
comunidad Santiago Xochiltepec, municipio de Santiago 
Textitlán, ocurrida el 31 de mayo de 2002 en la zona de Agua 
Fría fue perpetrada por un grupo paramilitar. 
 
Por ese tiempo los habitantes del municipio de Santa María 
Zaniza habían sido favorecidos con un permiso de explotación 
maderera por 5 años en una zona disputada con habitantes de 
Santiago Textitlán. Y justamente por esas fechas gente de 
AHMSA había empezado a penetrar en la zona de Santa María 
Zaniza. La gente de Zaniza, se decía, había empezado a recibir 
ciertos “favores” o algunas “contraprestaciones” de parte de 
AHMSA. 
 

Por otro lado, algunos habitantes de Textitlán que conocen la 
añeja experiencia de la minería en sus tierras  habían advertido 
a los de Zaniza acerca de los muy pobres beneficios que les 
quedan al final. Sin embargo, algunos habitantes de Zaniza 
continuaron permitiendo la entrada de AHMSA. ¿No habrá sido 
que el gobierno federal les otorgó ese permiso forestal a los de 
Zaniza como “beneficios”  prometidos o propuestos por 
AHMSA a cambio de permitirles el fácil acceso a las minas de 
Zaniza? 
 
En toda esa región abunda aún la división comunitaria e 
intercomunitaria. Las razones se entrecruzan y hacen 
complicadísimas. Tales razones son, entre otras, la disputa por 
la tierra, los recursos forestales y la visión que se tiene a favor o 
en contra de la minería, todas causas enredadas en entendibles 
aspiraciones individuales y colectivas por salir de la miseria. 
 
Pero es aquí donde opera la perversión de los Hernán Cortés de 
la minería en México. Acelerar el fin de los problemas 
intercomunitarios y llevar “bienestar social” a esos pueblos, 
parece ser ahora la generosa consigna de los tres niveles de 
gobierno. De pronto les nace a todos los funcionarios 
gubernamentales un gran espíritu de servicio social y unas 
ganas enormes de ser eficaces y bondadosos. 
 
El 24 de marzo de 2009 el entonces gobernador Ulises Ruiz 
atestiguó la firma de un “acuerdo de paz” entre los pueblos 
zapotecos Santiago Amoltepec y Santiago Textitlán.  Según el 
periódico La Jornada, las mil 200 hectáreas que se disputaban 
quedaron zanjadas de la siguiente manera: “Santiago Amoltepec 
determinó ceder 878 hectáreas a Santiago Textitlán, y este 
pueblo otorgó 332 hectáreas a Santiago Amoltepec.” 
 
“A su vez, la Secretaría de la Reforma Agraria entregó a 
Santiago Amoltepec una contraprestación económica de 20 
millones 776 mil 659 pesos, y de 7 millones 858 mil 900 pesos 
a Santiago Textitlán. Este convenio fue calificado como legal el 
pasado 5 de marzo por el Tribunal Unitario Agrario número 21, 
y elevado un día después a la categoría de cosa juzgada.” 
 
Súmense los casi 21 millones de pesos de Amoltepec a los casi 
8 millones de Textitlán. Compárese esa cifra con los 600 
millones de dólares anuales que espera AHMSA por concepto 
de venta de acero. O compárese esa misma cifra con los 4,977 
millones de pesos que tuvo AHMSA de Utilidad Neta 
Consolidada en 2008, o con los 35,709 millones de pesos por 
concepto de ventas para ese mismo año. De eso mejor que ni se 
hable. Mucho menos del destino final que tuvieron y tienen las 
riquezas nacionales concesionadas por el gobierno federal a 
manos privadas, nacionales y extranjeras. 
 
O la justicia es muy parcial y sorda o está patas pa’ arriba. Los 
tres niveles de gobierno trabajan para el pueblo o trabajan para 
AHMSA. Dejemos que la misma empresa lo diga: “…al existir 
empresas asiáticas interesadas en coinvertir y financiar la 
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explotación y exportación de esos recursos… será necesaria 
[una] inversión de los gobiernos federal y estatal por 
aproximadamente 150 millones de dólares en electrificación, 
infraestructura carretera, comunicaciones y servicios a la 
población, principalmente en educación y salud.” 
 
Mientras no hubo interés de países asiáticos por llevarse muy 
lejos los recursos de Santa María Zaniza y sus alrededores, los 
gobiernos estatal y federal no se preocuparon jamás por las 
cientos de muertes que se fueron acumulando día con día; 
nunca se preocuparon por agilizar dictámenes forestales ni los 
juicios por los límites territoriales; nunca les preocuparon el 
aislamiento en que viven esos pueblos; nunca les preocupó la 
educación ni la salud ni nada de ellos. Desde siempre, todos los 
funcionarios gubernamentales, y hasta la CNC, preguntaban al 
Consejo de Recursos Minerales sobre las toneladas estimadas 
de fierro en los afloramientos de Zaniza y sus alrededores, pero 
jamás preguntaron por cómo vivía la gente de esos poblados ni 
se preocuparon por sacarla de la miseria.  Pareciera, pues, que 
para el gobierno esos pobladores nunca tuvieron ningún valor. 
Ahora que la banda gansteril que comanda al Grupo Acerero 
del Norte tiene la oportunidad de por fin salir de sus deudas 
eternas, originadas por sus torpes y sucios manejos 
financieros… ahora es que los pobladores de toda esa región 
merecen unos cuantos espejitos a cambio de que los dejen 
explorar y explotar el más importante mineral de fierro de 
Oaxaca… 
 
Ahora sí adquiere sentido eso de que gran parte del poder real 
en Oaxaca lo tienen los potentados representados por Diódoro 
Carrasco ante el gobierno del señor Gabino Cué. 
 
El represor de los Loxicha tiene una amplia cartera de clientes 
por representar, entre otros al Grupo Acerero del Norte, 
propietario de AHMSA, Minera del Norte, Unidad MICARE, 
Unidad MIMOSA, Unidad Hércules, Unidad Cerro de 
Mercado, NASA, HOMESA, Forjacero y AMHSA 
Internacional, entre otras entidades económicas. 
 
Así las cosas, en Oaxaca mandan personajes como la presidenta 
del Consejo de Administración del GAN, la señora Cecilia 
Occelli, ex esposa del señor Carlos Salinas de Gortari, los 
Ancira, los Autrey, los Montemayor Seguy, etc., es decir los 
Hernán Cortés de la Minería en México.  
 
Notas: 
 
(1) Dendrítico. Ingeniería. Relativo a la dendrita, cristal 
metálico, producido generalmente por solidificación y 
caracterizado por una estructura parecida a la de un árbol de 
muchas ramas. Tomado de Diccionario de la Real Academia 
Española. 

(2) Hematita. De hematites, del latín haematītes, y éste del 
griego. αἱµατίτης. Mineral de hierro oxidado, rojo o pardo, que 
por su dureza sirve para bruñir metales. Tomado de Diccionario 
de la Real Academia Española. 
 
(3) PCGA. Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados 
en México. 
 
 
Fuentes principales: 
 
1.- Consejo de Recursos Naturales No Renovables, Yacimiento 

de Hierro de Santa María Zaniza Y Recibimiento de 

Cuauhtémoc Textitlán, Distrito de Solva de Vega, Oaxaca 

(Informe Parcial). Octubre de 1960. 
 
2.- Servicio Geológico Mexicano, Carta Geológico-Minera 

Zaachila E14-12, Oaxaca. Febrero de 2000. 
 
3.- Consejo de Recursos Naturales No Renovables.  
Anteproyecto de estudio de los depósitos de fierro localizados 

en la porción central del estado de Oaxaca. 1968. 
 
4.- Consejo de Recursos Naturales No Renovables, Informe 
preliminar de la visita efectuada en el yacimiento Ferrífero de 
Río Humo, Municipio Santiago Textitlán, Distrito Sola de 
Vega, Oaxaca. Julio de 1972. 
 
5.- Consejo de Recursos Minerales, Monografía Geológico-

Minera del Estado de Oaxaca. 1996. 
 
6.- Consejo de Recursos Minerales, Carta Geológico-Minera 

Zaachila E14-12. Estados de Oaxaca y Guerrero. 
 
7.- Consejo de Recursos Minerales, Anuario Estadístico de la 
Minería Mexicana Ampliada. 2010. 
 
8.- AHMSA, Reportes de sus estados financieros de 2004 a 
2009. 
 
9.- AHMSA, Reportes de sus estados financieros trimestrales de 
2004 a 2009. 
 
10.- AMHMA, Reportes de sus principales comunicados y 
eventos, de 2004 a 2009. 
 
11.- La Jornada, diversos números desde al menos 1996 hasta 
2010. 
 
12.- El Universal, diversos números desde al menos 1996 hasta 
2010. 
 
13.- Revista Proceso, diversos números desde al menos 1996 
hasta 2010. 
  

LA POLÍTICA MINERA NACIONAL: ESPEJITOS POR 
ORO. 

(Viene de la página 13) 
 



 

15 No. 031 2011 

¿TRANSICIÓN DEMOCRÁTICA? 
LO QUE VERDADERAMENTE ESTÁ EN JUEGO EN 

OAXACA 
(UN BALANCE PRELIMINAR) 

 
El nombramiento de su gabinete por parte de Gabino Cué 
Monteagudo da pie a iniciar en lo inmediato un análisis, que 
aunque incipiente, si permite ubicar de alguna manera, la 
estrategia y forma de gobernar que utilizara el grupo que 
ostenta actualmente el poder en Oaxaca. 
 
De  entrada, Gabino Cué da su primer traspié al producirse un 
escándalo político al no contar algunos de sus secretarios con el 
susodicho título que los acreditara académicamente. Por otra 
parte, al escoger como parte de su equipo estratégico a 
personajes tales como Irma Piñeiro y Bernardo Vásquez 
Guzmán; que representan los intereses de Elba Esther Gordillo. 
A Germán Espinosa, que representa al grupo de José Murat, etc. 
Permite de entrada, ubicar que la conformación del gabinete 
pasó por la clásica repartición de cotos y espacios de poder 
entre los diversos grupos políticos y económicos. 
 
Si bien, a prudente distancia no se nota la presencia de 
personajes allegados a Diódoro Carrasco, es elocuente que sus 
cuadros dirigirán las estructuras de seguridad, por lo que 
tendremos que atenernos a la línea de represión de su muy 
peculiar estilo. Con esto se entiende que le darán prioridad al 
esquema de combatir todo intento de “subversión” o 
inconformidad social bajo el esquema Loxicha. 
 
Pero esa no será su prioridad de este grupo político (el de 
Diódoro). Su verdadero interés está en las grandes riquezas 
naturales (forestales, de energía y mineras) con que cuenta 
Oaxaca. Bajo esa dinámica, resulta interesante analizar la 
reunión que sostuvieron Diódoro Carrasco Altamirano y 
Gabino Cué Monteagudo en la ciudad de Monterrey con 
algunos connotados empresarios de la talla de Claudio X 
Gonzáles (dueño de la Filial de International Paper Company, 
uno de los líderes en producción de celulosa a nivel mundial), 
Grupo Modelo y Famsa (los cuales están interesados en el 
acuífero de Yolox, que es el más importante de la Sierra Norte; 
para producir la cerveza, refrescos y agua embotellada), Grupo 
GAN (Grupo Acerero del Norte, interesado en los yacimientos 
de Zaniza, Textitlán, Teojomulco, etc.), Iberdrola (grupo 
español interesado en la energía eólica del Istmo de 
Tehuantepec y la presa Paso de la Reyna), entre otros. Esta 
reunión tuvo como objetivo lograr importantes acuerdos entre el 
que iba a ser futuro gobernador y estos grupos empresariales 
representados políticamente de manera eficaz por Diódoro 
Carrasco Altamirano que sustituyó a Pedro Aspe en esa 
función. 
 
En esta reunión se pusieron sobre la mesa para la negociación y 
acuerdos, las grandes reservas forestales, mineras y de agua que 
existen en el estado. De tal manera que ganar la elección se 
convirtió en un objetivo estratégico a lograr para estos 

consorcios, es lógico entender entonces, lo cuantioso de los 
recursos erogados en la campaña y la importancia de amarrarle 
las manos al IEE (por lo de las grabaciones) como un operador 
de URO, además de poner a operar al CISEN en la entidad a 
toda su capacidad (como realmente ocurrió) para contrarrestar y 
neutralizar la maquinaria priista. 
 
Vale la pena mencionar a continuación, un ejemplo muy 
ilustrativo de lo que está en juego a nivel económico; para 
ubicar en su justa dimensión la situación que privará en Oaxaca 
en el futuro: 
 
En el proyecto de Presa Paso de la Reyna confluirán la presa de 
Zenzontepec y la de Zaniza, con lo que utilizarán de manera 
estratégica la energía producida por las mismas, No cuesta 
mucho trabajo imaginar la contaminación que se originará de 
las tierras, mantos freáticos y medio ambiente de la región; al 
ser una explotación a cielo abierto y con grandes cantidades de 
agua que serán utilizadas para la explotación y transportación 
desde Zaniza hacia Puerto Escondido. La inversión será de 
capital chino, que inyectará al Grupo GAN que está quebrado, 
lo necesario para hacer factible el proyecto. Están en juego las 
aproximadamente 178 millones de toneladas certificadas por 
Acerera del Norte. No es casual también que la presidenta del 
Consejo de Administración sea Cecilia Occelli (ex esposa de 
Carlos Salinas). La concesión del yacimiento de Zaniza abarca 
16 mil hectáreas que anteriormente pertenecía a Altos Hornos 
de México y actualmente pertenece a GAN. 
 
Políticamente, se asemeja el grupo en el poder al grupo de los 
“científicos” de la época de Porfirio Díaz, el cual aplicaba el 
positivismo y veía a la ciencia de una manera escolástica y 
academicista (los títulos son un claro ejemplo). Mención aparte 
merece el enorme parecido en los lemas: el de Porfirio Díaz era 
“Orden paz y progreso”, el de Gabino Cué “Paz y progreso”. 
Lejos están de los postulados defendidos hasta con su vida por 
Benito Juárez: “Libertad, soberanía y justicia”. 
 
No se refleja, al menos de inicio, una línea política básica; hasta 
el momento sólo se han visto destellos y ocurrencias para un 
tema y otro. El área política ha demostrado en fechas recientes 
cierta novatez y falta de conocimiento e iniciativa, para 
desactivar los conflictos que en su mayoría fueron creados 
artificialmente por el PRI. Su actuación es hasta el momento 
priorizando lo mediático y ciertas medidas de corte populista. 
 
Los conflictos poselectorales; son un conjunto de sucesos con 
ciertas características por las cuales, permite ubicar los 
objetivos y táctica utilizada para efectuarlos. El trasfondo 
político era minar la entrada en funciones del gobierno de 
Gabino mediante la generación de conflictos en municipios 
pequeños y que se rigen por el sistema de usos y costumbres. 
De manera operativa se impulsó tal fenómeno a través de 
quejas, movilizaciones, tomas de municipios, etc., operaban con 
pequeños grupos de ciudadanos, usualmente asociados a un 
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partido político o a cacicazgos locales, dependientes directos o 
dirigidos por grupos de poder estatales. En muy contados casos 
existe impugnación por parte de grupos ligados al movimiento 
social o a partidos fuera del área de influencia priista. Todo ello 
fue respaldado jurídicamente al emitir resoluciones que fueron 
falladas por el Tribunal Electoral del Estado de Oaxaca y por el 
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federación de la sala 
regional de Jalapa, Veracruz. A la par, el IEE validaba o 
invalidaba algunas generando confusión y caos en aparente 
contraposición a muchas resoluciones emitidas por los 
tribunales, sin cuidar todas las instancias anteriores (IEE y 
Tribunales) el debido proceso y violando garantías de 
audiencia. En  el fondo, está la pugna por el poder entre los 
principales grupos políticos que se mueven en Oaxaca y que se 
niegan a perder los privilegios y prebendas obtenidas a través 
de décadas de usufructo. Al interior del PRI, hay una lucha por 
obtener o conservar el liderazgo (Eviel contra Franco Vargas); 
al interior de la coalición gobernante por ver quien acapara las 
mejores posiciones de poder (panistas contra perredistas); 

mientras tanto a los grillos tradicionales de la izquierda los 
acomodan en la Secretaría de Asuntos Indígenas para que ahí se 
hagan bolas y se les mantenga entretenidos en una secretaría 
bonsái. 
 
Al pueblo irán a parar el costo de los platos rotos o de los 
aciertos de estos políticos. 
 

Oaxaca de Juárez, Oaxaca. A 24 de enero de 2011. 
 

¡Por la revolución socialista y la liberación nacional! 
¡La lucha popular revolucionaria! 

 
¡Patria libre! 
¡Y socialista! 

 
Fuerzas Armadas Revolucionarias del Pueblo 

FARP 
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RESPETUOSO RECONOCIMIENTO A DON SAMUEL  
RUIZ GARCÍA 

 
 
El pasado 24 de enero del presente tuvo lugar el deceso del 
obispo Samuel Ruiz García. 
 
Sus funerales, sólo comparables a los de monseñor Óscar 
Arnulfo Romero, estuvieron plagados de muestras de gratitud y 
respeto, no sólo de personas que en vida conoció, sino por las 
organizaciones sociales, de derechos humanos con las cuales 
compartió ideales de lucha emanados de la Teología de la 
Liberación, de la opción por los pobres. 
 
El cuerpo fue velado en un primer momento en la ciudad de 
México y posteriormente trasladado a la ciudad de San 
Cristóbal de las Casas, donde fue sepultado al mediodía del 
miércoles 26 de enero. 
 
En un recinto del Centro Cultural Universitario se dieron cita 
las más disímbolas personalidades de México y algunas de otros 
países, Josefina Vázquez Mota, Manuel Camacho Solís, el 
general José Francisco Gallardo Rodríguez, Erika Zamora 
Pardo, Ignacio del Valle, entre otras muchos más. 
 
Frente al féretro de don Samuel Ruiz García se hicieron oír 
testimonios como el de doña Trini del  Frente de Pueblos en 
Defensa de la Tierra, FPDT, que agradeció su activa 
participación en el Comité por la Liberación de los presos 
políticos  de Atenco; o el de la Asociación Salvador Allende 
Gossens, conformada por hermanos chilenos exiliados de la 
dictadura militar de la década de los 70’s. 
 

Todos ellos dieron fe del profundo compromiso y de la activa 
“militancia” que a su modo ejerció el tatic Samuel Ruiz García, 
como lo llamaban las comunidades indígenas de Chiapas. 
 
La honda y dolorosa ausencia que dejará en este convulsionado 
país se suma a la que no hace mucho dejó otro gran mexicano, 
el entrañable Carlos Montemayor. 

No nos queda más que hacer un modesto homenaje a quien 
dedicó su vida no a la simple evangelización sino a la opción 
por los pobres. 

 

 

Explanada de la Catedral de San Cristobal de Las Casas, Chiapas, 
durante la inhumación del Obispo Emérito Samuel Ruiz García. Foto: 
Víctor Camacho. 
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GEOPOLÍTICA, RECURSOS ESTRATÉGICOS Y 
MULTINACIONALES* 

 
Por Andrés Barreda** 

 
El actual proceso de globalización no es, desde mi punto de 
vista, un proceso que deba de ser estudiado solamente desde el 
proceso de conformación de redes electroinformáticas, que es 
sobre todo la moda dominante en los estudios de globalización -
estoy pensando en Manuel Castells- que hablan de una 
economía de red y de redes informacionales que sacan mucho 
de la mira otra serie de procesos materiales, de procesos más 
profundos, que están ocurriendo en el actual proceso de 
globalización. 
 
Desde mi punto de vista, y para ir al grano, me parece que el 
punto clave para estudiar los procesos de globalización actual 
son los procesos de conformación de las fábricas mundiales, 
todas ellas organizadas a la manera de un gran autómata 
planetario. Dentro de lo cual, efectivamente, juega un papel 
muy importante la red informacional. No se podría lograr esta 
fábrica mundial sin estas redes, es cierto, pero juega un papel 
igualmente importante la red de transporte física que es la red 
intermodal. 
 
Ustedes saben que el transporte ha sufrido una revolución en los 
últimos treinta años, no tan vistosa como internet, pero que ha 
supuesto un cambio permanente en la articulación de todos los 
transportes entre sí, de manera que ya no existen cuellos de 
botella entre el transporte ferroviario, el transporte por 
carretera, el transporte marítimo y el aéreo. Todos ellos han 
adquirido la capacidad de manejar la mercancía con cajas 
estándar, con cajas contenedoras, con containers, y traspasarla 
velozmente en los sistemas multimodales. 
 
Esto es una revolución porque no solo se trata del asunto de las 
cajas: el hecho de que los trenes transporten contenedores 
significa que se tienen que adecuar a la doble estiba -le 
llamamos así en México-, o sea, dos cajas, lo que significa que 
hay que cambiar los rieles, hay que cambiar los puentes y los 
túneles. Los barcos, para adaptarse a este sistema, transportan 
cada vez más contenedores, ya van por 11.000 cada uno. Y 
desde que transportan 3.000 contenedores ya no pasan por 
Panamá: la revolución intermodal volvió obsoleto al canal de 
Panamá. Los barcos con 11.000 contenedores no entran en 
Ámsterdam, es decir, hay que modificar hasta los puertos más 
importantes del planeta, como Ámsterdam, Yokohama o Los 
Ángeles. 
 
La revolución en contenedores implica también cambios en 
carreteras, en la ingeniería de construcción de túneles, y hasta 
en los aviones, donde les levantan el culo y les meten cajas 
contenedoras, de manera que todos ellos mueven la mercancía 
velozmente. Por lo tanto, ya en ningún puerto de enlace, donde 
se traspasan la mercancía de uno a otro, se necesitan almacenes. 
Desapareció, en la intermodalidad, el concepto de almacén y los 
problemas de cuellos de botella en el traspaso de las 

mercancías. Es gracias a esta revolución intermodal que hoy las 
fábricas pueden enviarse mercancías rápidamente y producir, 
como dicen los yanquis, just in time. 
 
Entonces, todo el problema de la fábrica mundial sería 
impensable sin la intermodalidad. Les digo que no es tan 
glamorosa como internet, pero es tan importante como ella. 
Porque las fábricas mundiales no solo se envían mensajes: se 
envían mercancías reales. 
 
La fábrica mundial es aquella en al cual la producción de una 
mercancía ya no se lleva a cabo en una localidad. Volkswagen 
ya no saca en Friburgo sus automóviles, sino que las diferentes 
unidades de Volkswagen en Puebla, México DF, Río de 
Janeiro, Seúl y Friburgo funcionan como diferentes 
departamentos de una sola gran fábrica planetaria. Y esta gran 
fábrica planetaria está toda articulada como si estuvieran 
hablando de un local a otro, porque toda está funcionando en 
tiempo real: enviándose siempre mercancías que llegan justo a 
tiempo. 
 
Para la conexión en tiempo real el internet es básico. Para la 
conexión justo a tiempo, la intermodalidad es básica. De 
manera que Volkswagen, Ford o General Motors, o cualquier 
empresa de la industria automotriz, aérea, naviera o textil, 
cualquiera que sea importante a nivel mundial, se están 
reorganizando en los últimos quince años a la manera de 
fábricas globales. 
 
Este hecho es decisivo: no había ocurrido nunca el hecho de que 
se globalizara el proceso de producción. La globalización es 
muy vieja, tiene 500 años si la vemos como globalización 
mercantil. La globalización financiera ya Lenin la nombró, 
siguiendo a Hilferding, a finales del siglo XIX y principios del 
XX, tiene 100 años de existencia. Pero la globalización 
industrial, es decir, el hecho de que el proceso de producción 
esté unificado industrialmente, como una serie de fábricas a 
escala planetaria, éste es el hecho novedoso que trae consigo el 
neoliberalismo. 
 
Entonces, la invitación que les hago es a no mirar la 
globalización de manera hegeliana, como lo hace Manuel 
Castells, pensando que es una globalización de mensajes, o una 
globalización financiera. Esta tesis del imperialismo de 
Hilferding, que está muy a la moda, en la que la globalización 
actual está comandada por el capital financiero, es una tesis 
muy vieja, que tiene 100 años, y que no deja mirar las cosas en 
el punto crucial. Lo que está ocurriendo es la gran 
conformación de un autómata global, a la idea en que lo 
planteaba Marx en el capítulo XIII de El Capital: los autómatas 
se articulan en redes de autómatas que producen autómatas. 
Esta idea central de la subsunción real del proceso de trabajo 
bajo el capital es una idea clave para poder abordar los 
fenómenos actuales de los procesos de globalización, y es de la 
que estamos partiendo. 
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Ahora, pensar en la idea de un autómata global no es solamente 
algo que podamos ilustrar con la imagen de una fábrica global, 
porque aquí nada más estaríamos hablando de industrias de 
punta, como sería la industria automotriz, que está muy 
robotizada, y que se monta un autómata a escala global bastante 
homogéneo. Podemos decir que todas las plantas de la industria 
automotriz son bastante parecidas. 
 
En realidad, el autómata global, aunque está integrado industrial 
y productivamente, mantiene ahora nuevas relaciones 
jerárquicas de centro-periferia, pero de carácter industrial. Uno 
de sus rasgos fundamentales es la industria maquiladora, que así 
la llamamos en México, y que los yanquis llaman sweatshops 
(talleres del sudor), que también forman parte de la industria 
global. 
 
En este caso, tendríamos industrias que, por así decirlo, tienen 
alas. Industrias que se están moviendo, en procesos de 
producción que ellos mismos están fluyendo. La industria 
maquiladora tiene la característica de que es una industria de 
ensamble, en donde un taller no es más complejo que esta 
propia aula, es decir, son muros, techos, mesas y trabajadores 
de los que se usa su mano de obra intensiva. Se les traen las 
partes hechas en otro lugar del mundo, las ensamblan y 
rápidamente salen para ser vendidas en otro lugar. Toda la 
frontera Norte de México nació como un gran corredor de 
ensamble maquilador, que le da salida a la mercancía que se 
produce industrialmente en el Este de los EE UU hacia la 
cuenca del Pacífico. 
 
Algo parecido han tratado de montar en Europa, en la región del 
Magreb, utilizando la mano de obra del Norte de África. El 
centro fundamental -vamos a decir el Manchester del planeta- 
actualmente en maquila estaría en el delta del río La Perla, en la 
región de Cantón, en China. Éste es el centro planetario de la 
industria maquiladora, pero está en muy diferentes regiones del 
mundo, organizada de muy diferentes formas. 
 
Pero ¿por qué decimos que esta industria tiene como alas? 
Porque en el momento en que la clase obrera se organiza, 
cuando los trabajadores reclaman algún derecho laboral o la 
sociedad civil reclama alguna cuestión ambiental, las empresas 
transnacionales rápidamente desplazan los talleres de ensamble 
a algún otro lugar del mundo. Es decir, ya no están fijas, la 
localización ya no es la vieja localización industrial en la que 
están ancladas en los territorios, sino que se están moviendo. Y 
esto entra dentro de los planes de las propias empresas, sean 
industrias tecnológicas muy complicadas o sean agroindustrias: 
por ejemplo, la industria del cultivo del plátano en 
Centroamérica contempla que cada siete años se tienen que 
cambiar de región para montar plantaciones de plátano, porque 
siete años es el plazo que se dan para la organización de los 

trabajadores. 
 
En mi país, en el estado de Tlaxcala, no muy lejos de la ciudad 
de México, se montó una denuncia contra la industria 
maquiladora. En Tlaxcala los talleres maquiladores usan mano 
de obra de niños de 7 años, con lo que los niños ya no van a la 
escuela. Los padres emplean a los propios hijos, en un esquema 
muy parecido al que describe Marx con lo que ocurría en el 
trabajo doméstico en los inicios del siglo XIX en Inglaterra. 
Como decía, se monta la denuncia y al día siguiente la empresa 
le dice a todo el pueblo que se acabó el trabajo por haber 
montado la denuncia. Y que se van al pueblo de al lado, que ahí 
van a pagar menos. A ver si alguien se atreve a volver a 
denunciar. Y se van moviendo. 
 
Otra idea de fábrica global móvil son los barcos factoría, que 
comenzaron a desarrollarse sobre todo en la industria petrolera 
mundial, pero que actualmente se han extendido también a la 
industria textil. Todo el cuero que entra a México es cuero que 
se ensambla. Se hace el trabajo de talabartería en alta mar y, 
conforme van metiendo el cuero hacia los mercados 
americanos, los barcos van llenos de obreros que van 
ensamblando las prendas de vestir, que llegan y se venden. O 
sea, son fábricas barco. 
 
Otra figura sería lo que el Financial Times anunció muy 
pomposamente en 2002: las fábricas que se montan dentro de 
las cajas contenedoras. Es decir, las cajas contenedoras ya no 
transportan mercancías sino una serie de máquinas y 
herramientas muy sencillas para producir, por ejemplo, clavos o 
alambres, y son fábricas móviles que van enlazadas en un tren o 
que van dentro de un avión, y se llevan y se transportan a donde 
haga falta. 
 
Luego están los programas de vivienda: los contenedores son ya 
también unidades de vivienda en Perú, unidades se mueven 
ágilmente. 
 
Entonces, la idea de que el contenedor no solo transporta 
mercancías sino que también transporta procesos de producción 
es una idea que avanza. Y es una idea bastante rústica, como la 
de la maquiladora, pero ustedes deberían de verla como lo que 
es la estación espacial, actualmente en construcción, que 
cuando la terminen será el tercer punto más visible del espacio 
después del sol y de la luna. Quien vea esto como un centro de 
estudio y de progreso de la humanidad está un poco despistado, 
porque aunque tengan casco y bandera de los EE UU, los 
astronautas son obreros asalariados, y lo que tenemos en la 
estación espacial es un taller de nanotecnología y de ingeniería 
genética junto, que es también una fábrica móvil en el espacio. 
 
Entonces, lo que vemos actualmente es el proceso de 
construcción de un autómata global. Que tiene las figuras de las 
fábricas mundiales de la industria automotriz, de las industrias 
que se desplazan, como las maquiladoras, o de estas nuevas 
figuras de fábricas que se mueven y se enlazan ligadas a las 
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propias redes de intermodalidad. Lo que tenemos es un proceso 
en donde la construcción de la fábrica mundial es el punto de 
partida del control del trabajo en el mundo. 
 
Es gracias a la construcción de esta fábrica global que los 
salarios de los trabajadores en todo el planeta vienen a la baja 
en los últimos 20 años. No hay , hasta la fecha, organización 
obrera que pueda contrarrestar esta organización del capital en 
el proceso de producción. 
 
Claro, como es un proceso de globalización de un autómata, la 
tecnificación es muy alta, la elevación de la composición 
orgánica del capital es muy alta, los despidos son muy altos y la 
marginación es muy alta. Y como tenemos un obrero social 
complejo, que se globaliza, ese general intellect del que nos 
habla Toni Negri, tenemos igualmente que ese ejército 
industrial de reserva que tiene que interactuar con el ejército 
obrero en activo también se globaliza, como resultado de lo 
mismo. Ambos están controlados en tiempo real por ese 
autómata global. 
 
Los medios de producción globales son al mismo tiempo el 
instrumento de control de los trabajadores. Cuando estamos 
usando el ordenador en casa, haciendo un trabajo en casa, 
estamos formando parte de ese autómata global. Ese autómata 
que nos sirve tanto es el mismo ordenador que nos vigila, y nos 
vigila en tiempo real. 
 
Entonces, hay esta unidad del proceso de producción, y es muy 
importante insistir en nombrarla como es: unidad del proceso de 
producción. Como construcción de un autómata de escala 
global. 
 
Bien, esto sería impensable e inconcebible si a lo largo del siglo 
XX el capital no hubiera terminado de tejer un conjunto de 
redes que lo vuelven posible. 
 
Quisiera que pudiéramos ver lo que para el proceso de 
construcción del autómata global significan las redes en todo el 
planeta. Para ello, podemos ver en mapas del sistema de 
información geográfica todo el tejido de las redes planetarias. 
 
Antes, habría que marcar una idea previa: hace dos siglos, la 
globalización era mercantil, pero la ubicación de la industria 
solo estaba en unas cuantas zonas (en los inicios de la 
revolución industrial, en 1800). Cien años después, las zonas 
externas del sistema habían disminuido, la industria se había 
extendido a América del Norte, era la época de oro del Imperio 
Británico, se producían conexiones entre las áreas comerciales a 
través de barcos de vapor, con el carbón como patrón 
tecnológico, y gracias a los tendidos de cables de telégrafo. Se 
exportaban no solo mercancías sino, como ya señalaba Rudolph 
Hilferding, también capitales: era una globalización financiera. 

En 2000, ya no hay áreas del planeta que se puedan considerar 
externas, ningún área está intacta: en el hemisferio Norte se ha 
formado un cinturón industrial y las grandes zonas industriales 
están bien asentadas en tres grandes núcleos: América del 
Norte, Europa y Japón. 
 
Esta integración tiene como correlato un tejido de redes, como 
les decía. Esas redes originalmente fueron redes ferroviarias que 
se construyeron en todo el planeta. Se desarrollaron sobre todo 
en la segunda mitad del XIX e inicios del XX, y básicamente 
están concentradas en Europa Occidental, en Europa Oriental y 
en el Este de los EE UU. En el resto del mundo no prosperaron 
mucho, salvo en las regiones donde los ingleses eran muy 
fuertes (India, Sudáfrica, y el Norte de Argentina). Esas redes se 
detuvieron cuando el capitalismo cambió de patrón tecnológico, 
del carbón al petróleo, y las nuevas redes de transporte que 
predominan son las de transporte automotor. El contraste es 
notable. 
 
El capitalismo ha logrado a lo largo del siglo XX, por medio de 
los estados nacionales, tejer redes dentro de cada nación, de 
forma exhaustiva. Al capitalismo solo le falta tejer estas 
carreteras en el Círculo Polar Ártico, Groenlandia, el desierto 
del Sáhara, el Himalaya y el Amazonas. Carreteras en las que 
circulan, bien o mal, vehículos a motor. 
 
Las naciones han cumplido bien su trabajo a lo largo del siglo 
XX. Las naciones, como celdas de un panal, se han dedicado a 
la tarea de construir caminos... y Ford, Volkswagen, General 
Motors y Toyota a la tarea de vender los automóviles que 
transitan por esos caminos. Por eso se entiende que la industria 
automotriz sea la líder en los procesos de globalización de 
fábricas industriales en todo el planeta. 
 
Pero el capitalismo no solo ha tejido redes de carreteras, que se 
han sumado a las ferroviarias, las cuales no han desparecido. 
 
Para poder funcionar se necesitan yacimientos de petróleo y 
gas, que no son muchos. Y para mover esto hacen falta redes de 
ductos: actualmente están en construcción los ductos que van a 
llevar estos recursos a China, así como los que van a conectar el 
Norte de Venezuela con Texas, hacia el núcleo tragador de 
petróleo más importante del planeta, que es el Este de los EE 
UU. 
 
A las redes de ductos hay que sumar las redes de tendido 
eléctrico de todo el planeta, que tienen una estructura parecida a 
las redes de ferrocarril, y son las que usan las transnacionales 
como Endesa, Iberdrola y Unión Fenosa. 
 
A todas ellas, redes de aviación, de navegación marítima y de 
ductos petroleros, habría que sumar las redes de agua, donde 
entran las 800.000 presas hidroeléctricas que se han construido 
en los últimos 50 años, por culpa de las políticas del Banco 
Mundial, y los ríos desviados que también tejen el metabolismo 
de toda la economía mundial. 
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A lo largo del siglo XX, vemos pues que el capital ha ido 
tejiendo redes de redes, y no solo esas redes informativas, de las 
que se nos habla, como la red de cables de fibra óptica de la 
empresa Global Crossing (redes físicas de fibra óptica) o las 
redes de satélites que rodean en tres capas el planeta. Es un 
tejido físico de redes, que no tienen nada que ver con toda la 
fantasía que se ha montado con la desmaterialización de la 
economía: la terciarización de toda una economía que se vuelve 
de servicios y que se desmaterializa, y luego se empiezan a 
montar una serie de fantasías hegelianas. El capitalismo se está 
haciendo todo menos inmaterial. Todo lo contrario: tenemos un 
capitalismo hipermaterializado que teje redes de redes de redes. 
 
Y estas redes han llevado a dos hechos fundamentales: uno, 
como el mundo está integrando todas las redes como si fuera un 
organismo vivo (donde se entretejen la red nerviosa, la red 
hormonal, la circulatoria, etc.), las redes tienden a centralizarse, 
del mismo modo que el tejido sanguíneo tiene una vena cava o 
una arteria central y el sistema nervioso tiene la médula espinal, 
igual estas redes tienden a organizarse en corredores: ejes 
centrales que coordinan las grandes regiones del mundo. 
 
En la década de los 90, empieza a aparecer la discusión en todas 
las políticas públicas del planeta acerca de los grandes 
corredores de integración urbano-industrial y urbano-regional 
de todo el mundo. Es decir, a inicios de los 90, Europa 
comienza a discutir cuales serían los corredores de integración 
con China, integrando toda la región euroasiática. Es la 
propuesta del corredor TRASECA (TransEuropean Caucasus 
Asia) que propone la UE, con tres rutas fundamentales: la del 
Norte, de 9000 km, que es la más corta y corresponde a la ruta 
rusa del transiberiano; la ruta del Sur, la ruta de la seda, que 
pasa por algunos lugares como Yugoslavia, Turquía, el 
Kurdistán, Chechenia, Pakistán, el Tíbet, todas ellas regiones un 
poco calientes, y es la ruta más larga (11.000 km) pero es la que 
agrupa el grueso de la población y, por tanto, de la mano de 
obra (entre China y la India hay 3.200 millones de personas, es 
la perla en cuanto a mano de obra asalariada en el planeta); y, 
dentro de esta propuesta general, la UE ha estado desarrollando 
su propuesta de corredor intermodal al Asia: por Polonia, 
Rumanía, el Mar Negro, el Cáucaso, el Mar Caspio, Kazajstán, 
Turkmenistán, el desierto de Gobi, el Norte de china y 
Mongolia. Son propuestas de carreteras articuladas con vías 
férreas y con tendidos de fibra óptica, con enlaces intermodales, 
es un corredor de integración bastante complejo, que ha 
generado bastante discusión en la revista Marco Polo. No sigo 
profundizando en esto, porque me voy a ceñir a América 
Latina. 
 
En el caso de América Latina, los norteamericanos son los 
primeros en desarrollar una serie de rutas hacia el Pacífico. 
Ustedes han de tener en cuenta que la construcción del 

autómata global implica que en el hemisferio Norte se cierre un 
cinturón industrial, es decir, que la industria ya no está 
solamente emplazada en EE UU y Europa, sino que se ha 
desbordado de Japón, no solo hacia los cuatro tigres asiáticos 
(Taiwán, Corea del Sur, Singapur y Hong-Kong), sino también 
a otros países maquiladores como Filipinas, Indonesia, 
Vietnam, Laos, Camboya y, sobre todo, se ha concentrado en 
China y la India. Eso conforma un núcleo industrial que ha 
desplazado el centro de la economía mundial del Atlántico al 
Pacífico. 
 
Entonces, el grueso de la economía mundial ya no está en la 
relación del Este de los Estados Unidos con Europa: desde los 
años 80, el tráfico comercial del Pacífico desplaza al del 
Atlántico; de los 90 para acá, el tráfico portuario del Pacífico 
supera al del Atlántico; y en el año 2000, en EE UU, el tráfico 
portuario del Pacífico ya doblaba al del Atlántico. Esto quiere 
decir que EE UU tiene que reorientar todo desde el Este hacia el 
Pacífico, y el problema es que el 80% de su economía la tienen 
en el lado Este. Y la tienen ahí enclavada, anclada, porque están 
allí sus yacimientos de hierro y carbón, su industria siderúrgica 
está ahí por la mayor disponibilidad de agua, allí están su agua 
agrícola y las mejores tierras... Y no la pueden desplazar más 
que a California, que es el cuarto país más rico del planeta si lo 
medimos por PIB. 
 
Pero el grueso del Oeste norteamericano es desierto y es 
montaña. Y no va a poder residir allí nunca la economía de EE 
UU. Por tanto, hay un problema en el momento en que la 
economía mundo se reinventa del Atlántico al Pacífico y, 
entonces, sus grandes corredores industriales para conectar con 
el Pacífico tienen que seguir sobre todo la ruta del Sur, que 
concentra el 70% del tráfico terrestre de los EE UU a la ciudad 
de Los Ángeles. Así que esta ruta es mucho más importante que 
el canal de Panamá, porque es su principal salida hacia la ruta 
del Pacífico. 
 
Y aquí: bueno, qué tal si reformamos el territorio mexicano y lo 
reacomodamos a nuestras necesidades de integración. Entonces, 
en 1996 el presidente de México propone como plan de 
desarrollo nacional la creación de una serie de corredores 
urbano-industriales, que integren el Este de los EE UU con la 
costa del Pacífico. Dije el presidente de México, y no la Casa 
Blanca. 
 
Esta reorganización del territorio significa romper con toda la 
industria de la agricultura y de la mano de obra nacional, que 
tiene 500 años de historia. Esta propuesta no tiene que ver con 
un uso racional del territorio mexicano, sino que implica 
simplemente darle salida a los tejanos, a Florida, en diferentes 
corredores (como el corredor Nuevo Laredo-Manzanillo, el 
Veracruz-Acapulco o el istmo de Tehuantepec). 
 
Y a ellos se les añaden otras propuestas de corredores de 
integración interoceánica, como el hacer un nuevo canal de 
Panamá, para que haya dos, de doble sentido, ahora con mayor 
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profundidad, para que puedan pasar estos barcos intermodales. 
En Colombia también se ha hablado de hacer una especie de 
puente intermodal (entre hacer un canal de agua y utilizar el río 
Atrato), los sandinistas y Hugo Chávez están manejando la 
posibilidad de crear un nuevo canal para sacar el petróleo 
venezolano hacia China. 
 
O, por supuesto, están las propuestas de uso de corredores 
terrestres intermodales del Plan Puebla-Panamá (PPP), sobre 
todo, el de Puerto Cortés a Cutuco, y el del canal de Panamá, 
junto con el del istmo de Tehuantepec, que es lo que proponía el 
PPP. De esto habla Ernesto Zedillo en 1996 y Vicente Fox en 
2001. Es una moda y, siguiendo las mismas metodologías, en 
Sudamérica la CEPAL propone, siguiendo las pautas 
metodológicas del BID, la creación de 18 corredores de 
integración para poder vincular también la economía 
sudamericana del Atlántico (sobre todo de la región Mercosur) 
con la cuenca del Pacífico. Son los puentes que pasan por el 
cuello de botella estratégico que es Bolivia, por donde pasan 
cinco de esos corredores, y que darían salida al Pacífico. 
 
Hay otra serie de corredores Norte-Sur, que tienen que ver más 
bien con las pretensiones norteamericanas de integración, como 
las que siempre ha ofrecido la carretera panamericana, desde 
hace 80 años, o el pie de monte de los Andes (mirando hacia el 
Amazonas) que es el corredor de los yacimientos mineros, de 
las cabezas de cuenca y de las grandes reservas de 
biodiversidad. Este corredor no es tanto para integrar ciudades 
como para integrar una de las zonas más importantes del 
planeta en materia de hidrocarburos, minerales, biodiversidad y 
agua. Es difícil encontrar otra región del planeta en donde se 
combinen así los cuatro recursos naturales estratégicos. 
También está la locura esta de integrar las tres grandes cuencas 
fluviales de Sudamérica: el Orinoco, el Amazonas y el Paraná, 
en un eje Norte-Sur que es una verdadera barbaridad en 
términos ambientales, a propuesta del BID. 
 
Por lo tanto, la idea resumida es que la construcción del 
autómata global ha tejido redes de redes sobre redes y, al 
finalizar el siglo XX, han terminado la tarea. Entonces, han 
cumplido su misión: unos, con la hoz y el martillo; otros, con la 
bandera de los países del Tercer Mundo que peleaban contra el 
Primero; otros, coloniales; aquéllos, imperiales. Todos ellos, 
con diferentes capas y uniformes, hicieron su tarea (la 
acumulación capitalista que fue tejer estas redes de redes), con 
lo que el planeta está listo para integrarse de manera global. Se 
integran los sistemas multimodales, se integra internet y se 
integra el autómata global, y llega el momento de integrar las 
redes, para tener un sistema eléctrico planetario, un sistema de 
carreteras planetario, todos los sistemas globales y, dentro de 
ellos, integremos corredores. 
 
Ninguno de los urbanistas y geógrafos que discuten la 

globalización de los que yo conozco se meten en este tema. Se 
han quedado en el asunto de las redes y, bajo la influencia de 
Castells, en las redes de electroinformática ligadas a la alta 
tecnología, y se les ha pasado la parte sucia, la parte material de 
la construcción del autómata global. 
 
Más allá de lo que opinen todos los teóricos de la globalización, 
las políticas públicas en todo el planeta de lo que hablan es de 
organizar en dónde se montan los grandes corredores de la 
globalización. Pero los mapas no son el territorio: lo que nos 
dicen es hacia donde se dirigen los procesos de acumulación de 
capital. Son planes de reorganización del tejido de redes de 
redes. 
 
En los años 90, los grandes capitales se entusiasmaron tanto con 
el tejido de las redes que, como siempre ha ocurrido con la 
construcción de las redes desde hace 150 años, se les fue la 
mano. 
 
En 2001, estalló la recesión en EE UU, porque en materia de 
redes se produjo el 75% más de aparatos electroinformáticos de 
los que hacía falta, el 50% más de aparatos de aviación de los 
que hacían falta y el 90% más de fibra óptica de la que hacía 
falta. Estaban tan eufóricos con la nueva economía que, como 
siempre, especularon de más, y la burbuja (no financiera, sino 
de fibra óptica) reventó. Con ello, también reventaron los 
créditos financieros y se fue gestando la crisis financiera que va 
detrás de esta crisis industrial general. 
 
Se han acomodado a su nivel tras la crisis, y comienzan de 
nuevo con una tecnología más nueva y más eficiente, que es lo 
que está empezando a suceder ahora. Pero, entre tanto, ha ido 
madurando otro fenómeno: la convergencia entre las redes. 
 
Por ejemplo, ahora es una moda hablar de watergy: es una 
palabra que proviene de la fusión entre water y energy (que es 
como se llama a la electricidad en inglés). Se sabe que con las 
redes de agua se logra generar electricidad; y también se sabe 
que con electricidad se mueve el agua, bombeándola desde el 
subsuelo o básicamente con consumo eléctrico en las propias 
redes de distribución urbanas. Así que las redes de agua y de 
electricidad se combinan. Si una empresa maneja la red de 
electricidad y otra la red de agua, el uso es más irracional. Si la 
misma empresa maneja las dos redes es mejor, porque puede 
encontrar todos los puntos en donde hay sinergia entre una red 
y la otra. La optimiza y obtiene más ganancia. 
 
Pero, además de converger las redes de agua y electricidad, 
también convergen las redes de agua y gas. Actualmente el gas 
es la forma más eficiente de producir electricidad en el mundo, 
a través de las centrales térmicas de ciclo combinad, y las 
empresas de gas tienden a convertirse en eléctricas también. 
Como el gas se transporta en tubos, por ellos también puedes 
meter agua. Entonces, pues no viene mal para una empresa de 
gas el también poder manejar agua. 
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Ustedes recordarán la quiebra de Enron, que hizo mucho ruido. 
Lo que igual no saben es que Enron era la primera productora 
mundial de gas, electricidad y agua. Y su innovación consistía 
en ser la primera que comercializaba en internet. También se 
metió en la producción de fibra óptica. Y por eso quebró. No 
por el fraude de California, sino por el exceso en la producción 
de fibra óptica. 
 
Vamos al centro: Vivendi. Vivendi Universal. Que todos 
seguramente conocerán. Vivendi es la primera empresa 
planetaria en manejo de agua. Todos la conocen por eso. Pero 
probablemente ustedes no saben que también es la primera 
empresa mundial en manejo de basura. Y es que con la basura 
también se hace energía, quemándola. Y también está en el gas 
y en la electricidad. Ahora, lo curioso es que es la segunda 
empresa mundial de comunicación. O sea que maneja 
televisión, internet y fibra óptica. Y maneja cultura: Larousse y 
Hachette son de Vivendi. Y, si son aficionados a la música, 
deberán saber que Vivendi es la dueña de MP3.com. Es la 
segunda empresaplanetaria en manejo de redes de 
comunicación, después de American On Line. Y, ya metidos en 
comunicación, electricidad, gas, agua, basura... para todo esto 
las redes requieren del control de la construcción: Vivendi es la 
primera empresa mundial de construcción. No es una gran 
empresa de construcción: es la gran empresa planetaria de 
construcción. 
 
El problema no es la convergencia entre electricidad y agua, es 
la convergencia de toda red con toda red. Hay una convergencia 
de redes. 
 
En la década de los 90, las empresas de red, vamos a llamarles 
las empresas araña, se dedicaron a entender de qué manera les 
convenía realizar convergencias entre una red y otra y otra, de 
manera que le nombraron a todo esto servicios múltiples. La 
década de los 90 es aquella en la que despuntó no solo Vivendi, 
sino también Suez, que es la segunda empresa mundial en 
manejo de agua, y es igualmente importante en electricidad y 
gas, exactamente lo mismo que Enron o que RWE (la cuarta en 
manejo de redes del mundo) o Saur, que es francesa y la tercera 
del mundo. O lo mismo que Bechtel, la famosa empresa 
privatizadora del agua en Bolivia, que es la primera empresa 
mundial en construcción de plantas de energía nuclear, es donde 
están las acciones Bush y es la que hizo la contratación de la 
reconstrucción de Bagdad. Son empresas de servicios. 
 
La historia que nos han montado con los servicios es parecida a 
la historia que nos han montado con la desmaterialización de la 
economía. El concepto de servicios lo introdujo la teoría 
económica, al finalizar la Segunda Guerra Mundial, y el 
problema es que los servicios mezclan todo. Mezclan 
actividades productivas con actividades de transporte 
metabólico, actividades de comercio o finanzas, actividades de 

reproducción de la población, y ahora hasta el cuidado del 
medio ambiente. No hay una categoría más confusa y más 
mistificante que la categoría de servicios, porque no permite 
entender materialmente que pasa en el mundo. Entonces, 
cuando decimos que la economía se está terciarizando, estamos 
usando una categoría tan mistificada como la categoría dinero. 
El dinero es muy práctico y manejable, todo el mundo supone 
que lo entiende porque lo trae en el bolsillo y lo usa todos los 
días, pero en realidad nadie se da cuenta de lo que hay detrás 
del dinero. Lo mismo pasa con la categoría servicios, que no 
permite pensar adecuadamente lo que está ocurriendo con la 
economía global. 
 
Los servicios los hay productivos, metabólicos, puramente 
formales, o reproductivos, y de estos los hay reproductivos de la 
sociedad o reproductivos del medio ambiente. Son, más o 
menos, cinco niveles complejos los que están detrás de ellos. Lo 
único que mantienen en común todos los servicios es que se 
mueven por medio de estructuras de red. Entonces, por eso 
resulta que estas empresas que están desarrollando unas 
sinergias convergentes entre sí, lo que ocurre es que ellas se 
están convirtiendo en empresas de servicios múltiples, y están 
apostando por el desarrollo del pago de servicios ambientales. 
Y, a través de esto, están llevando adelante los procesos de 
privatización de agua y de biodiversidad. 
 
En el caso de España, tenemos una convergencia tardía. Las 
convergencias duras han ocurrido en Francia, Alemania, 
Inglaterra y EE UU. En España, que va bastante rápido pero es 
tardía, no tenemos esa convergencia entre todas las redes. Por 
un lado, están las eléctricas, que tienden a converger un poco 
con las petroleras y se interesan un poco por el agua, pero no 
tienen ese grado de integración, de manera que no hay una o 
dos empresas españolas donde convergen todas las redes. Pero 
esto tiende a ir ocurriendo. 
 
Además, las empresas españolas se han dedicado a comprar las 
redes latinoamericanas. Pero controlar las redes no es controlar 
cualquier cosa. Es decir, si en un país estalla una guerra, lo 
primero que controla el ejército son las redes: carreteras, 
puertos, aeropuertos, los centros de bombeo del agua, los 
puentes... Cualquier militar sabe que lo primero que hay que 
hacer para asegurar la economía y el metabolismo de un país es 
cuidar las redes. 
 
El hecho de que el capital español se meta en el patio trasero 
yanqui a comprar redes no es cualquier cosa. No es fruto de la 
competencia y agresividad del capital español que va a poner en 
jaque al gran capital norteamericano. Las redes 
latinoamericanas fueron promovidas, desarrolladas y 
construidas no solo por los estados latinoamericanos, sino 
directamente bajo la integración y vigilancia del estado 
norteamericano, comenzando por la carretera panamericana, 
cuya construcción es previa a la Segunda Guerra Mundial. Hoy, 
EE UU saca el 40% de su petróleo de América Latina, no de 
Oriente Medio ni del Mar del Norte. 
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Así que todo esto no ocurre así porque sí. Los capitales 
españoles han llegado para tomar partes no estratégicas. Por 
ejemplo, no se han metido en la generación de electricidad, sino 
en la distribución, y se están repartiendo también el control del 
territorio latinoamericano con las nuevas empresa de red 
latinoamericanas, como en el caso de México son las empresas 
de construcción como ICA o las empresas de comunicación 
como Teléfonos de México, que compite en América Latina 
con Telefónica. Pero estas redes son secundarias, fíjense bien. 
Porque ni Teléfonos de México ni Telefónica están en la 
producción de aparatos, en la tecnología punta, están solo en los 
enlaces, y ellas mismas son clientes de las empresas que les 
suministran tecnología punta. 
 
No hay que sobrestimar tanto la importancia del capital español, 
diciendo que pone en jaque al capital Norteamericano, sino que 
es complementario y útil a éste. Las empresas españolas no 
entran allá a dominar las redes de redes, sino que participan en 
pedacitos de redes. Estados unidos mantiene la hegemonía 
global a nivel industrial y productivo. Y, en cuanto a la 
producción estratégica, los EE UU controlan lo que se ha 
llamado la convergencia tecnológica BANG (bits, átomos, 
neuronas y genes): en cada una de estas áreas y en la 

convergencia de ellas llevan el liderazgo. 
 
Las empresas francesas llevan adelante la privatización del 
agua, pero no la integran con la privatización del gas y la 
electricidad. Es decir, yo diría que en el caso de América Latina 
todavía falta mucho por desarrollarse para que encontremos en 
la región la convergencia de todas las redes entre sí. Habrá que 
ver cómo se desenvuelve esto. 
 
El último punto destacable es el problema de la convergencia de 
las empresas de red y la manera en que esto se está expresando 
en el control territorial. 
 
Así que yo dejaría aquí todas estas ideas, que espero que les 
puedan ayudar a pensar los actuales procesos de globalización. 
 
Muchas gracias por su atención. 
 
* Esta ponencia la presentó el pasado día 9 de noviembre de 2005 
dentro del curso “Las Multinacionales en América Latina: realidades y 
resistencias”, organizado por la Asociación Paz con Dignidad en 
colaboración con Hegoa. 
 
** Andrés Barreda es profesor de Economía en la Universidad 
Nacional Autónoma de México (UNAM). 
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SERMÓN PRESIDENCIAL  
 
Pasó el Ejército 
y del dulce pueblito que antes era 
atractivo turístico 
en las postales multicoloridas, 
no quedó piedra sobre piedra 
ni quién para contarlo: 
se encontró los cadáveres de mujeres preñadas  
con el feto asomado por la herida del vientre. 
Se encontró a muchachitos de cinco años y menos  
colgados de las tripas en las ramas de un árbol. 
Los ancianos del pueblo, 
venerables, 
estaban decapitados en la plaza frente a la iglesia. 
No quedaba ni quién para contarlo. 
Ni los perros. 
Y la prensa, la radio y la televisión 
repetían, hoy lunes, el sermón del domingo 
del Señor Presidente 
—general y pastor evangelista—, 
que comenzó diciendo: 
"Dios es Amor, hermanos..."  

Manuel José Arce. 

EQUIS-EQUIS  
 
—No, no es él. 
—Sí, sí es él. 
—No, no es él. No es posible que esto pueda ser él. 
—Mira la cicatriz de la vacuna. 
—No, no es él. 
—Mira la corona de la muela que le puso Miguel  
hace seis meses. 
—No, no es él. 
—Yo pienso que sí es él. Que esta vez si es él.  
—No, no es él. 
Cómo podría ser él si no tiene ojos. 
Cómo podría ser él si no tiene sus manos laboriosas.  
Cómo podría ser él si le han cortado sus semillas de hombre. 
Cómo podría ser él sin su guitarra ni su canción,  
sin aquel ceño duro ante el peligro, sin aquella sonrisa en el 
trabajo, 
 sin su voz pronunciando el pensamiento, sin su tonta manía  
de regalarme flores. 
Cómo podría ser él. 
No es él. Te digo que no es él. 
No quiero que sea él. 

Manuel José Arce. 

 

Video propagandístico de las FARP en Youtube: 
http://www.youtube.com/watch?v=4oNetptFi2o 

 

 

Correo electrónico: 
farp.verdeolivo.mx@gmail.com 


