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LA COYUNTURA MILITAR Y SUS PERSPECTIVAS (IT)

28 de agosto de 1980

Como complemento al anilisis sobre la
"Coyuntura Militar y sus Perspectivas"
del 20 de agosto, tocaremos ahora u
nos temas de caricter general.

Son temas que ya estaban tocados en -
el material anterior, pero que cree--
mos necesitan ser explayados un poqui
to m&s.

A) DESDE EL PUNTO DE VISTA POLITICO:
Situacifn de temor o terror
dentro de la poblacién.

Debemos asumir muy claramente que el desarrollo de una Guerra Popu-
lar, plantea, casi constantemente, situacicnes de represién brutal-
Y despiadada en contra de nuestra poblacibn, por parte de las fuer-
zas enemigas. Esto es particularmente cierto en Guatemala y espe--
cialmente en la coyuntura en que vivimos.

También debemos estar claros que, como efecto de esta represibn, se
presentan en la poblacién situaciones de un temor bastante generali
zado, situaciones de interrogantes sobre 1la responsabilidad de la -
represifn y sobre los riesgos que todo esto Supone. Digamos que en
estos momentos y en los que puedan venir, la situacidn llega a su
punto lfmite, hasta convertirse en inaguantable e insoportable.

Pero, junto a esta situacifn de temor, est&n actuando también todos
los elementos de simpatfa y adhesién al movimi@nto revolucionario;-
el deseo de que sobreviva, el deseo de apoyar a sus guerrilleros pa
ra que la situacidn cambie, no s8lo su situacifn histbrica de opre-
s81i6n, discriminaci&n Y explotacibn, sino también,y esto es una espe
cie de detonante, la situacibn actual creada por la presencia del e
nemigo en estos momentos.

Nos encontramos, entonces, con la contradiccibn latente que se po--
dria expresar en estos dos t&rminos: temor-simpatia, para ponerlo-
en los términos m&s generales y amplios de la poblacidn.

Es evidente que bajo esta situaci®n de presién en contra de la po--
blacidn, el ambiente que podamos encontrar en algunos lugares no

sea de un entusiasmo muy evidente, como f4cilmente se presentaba al .
principio, sino que sea un tanto mis restringido. Eso es absoluta-...

mente normal y asi hay que entenderlo.
Esto no significa que el apoyo de las grandes mayorias haYa bajado.
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Lo gue ha cambiado es la situacibfn externa. Una situacifn externa
que es, para expresarlo de una manera gr&fica, de confrontacidn de
fuerza. Estamos absolutamente seguros de que, junto al temor, lo
que existe en todas las zonas en donde la represién se ha extendi-
do, es una angustia muy grande, una ansiedad generalizada en la po
blacién sobre el destino de nosotros. Angustia y ansiedad que in
cluso puede superar sus temores individuales. ORPA Y Ssus comba--=-
tientes, su destino y su existencia, ya no es un tema ajeno o indi
ferente para la gran mayorfa de todos los campesinos de la amplia-
zona en donde operamos.

La espectativa que hemos creado es mucho mayor de lo que hosotros-—
nos podemos imaginar. En los ojos y corazones de Nuestro Pueblo -
hay en estos momentos una incertidumbre sobre la situacidn, el in-
terrogante normal de si podremos sobrevivir al gran desplieque de-
fuerza que hace constantemente el enemigo.

Esta es una situacibn transitoria y depende de nosotros el poderla
definir y el definirla de hecho a favor del Pueblo Yy de su Organi-~
zacidn.  Estamos, en otras palabras, en uno de los momentos o fa--
ses decisivas de la guerra.

Esta definicifn nos puede llevar algunos meses; no es una situa--
cibn de solucién inmediata, Supone de nuestra parte un trabajo in
teligente y valeroso, tanto en lo polftico como en lo militar.

Trataremos de sintetizar algunos criterios que debemos seguir y a
plicar como orientaciones:

lo.) Para neutralizar o superar la situacién de temor en la pobla
cidén, &sta debe encontrar por parte de nuestros combatientes
y oficiales una actitud de SERENIDAD Y SEGURIDAD absolutas.
Por lo que es muy importante que quienes tomen contacto con-
la poblacibn sean siempre los compafieros que destaquen por
su seguridad y empuje.

20.}) No aceptar de ninguna manera que la represifn es por causa -
nuestra. Plantear que la bestialidad del ejército es debida
a su incapacidad para combatirnos y al odio que tiene en con
tra del pueblo. Que la represibn siempre ha existido; lo
que pasa ahora es que, en lugar de sufrirla pasivamente, es-
tamos combatiendo para acabar con ella. Que nosotros, como-
combatientes, nos arriesgamos igual o mis gque la poblacibn y
gue, como hijos del Pueblo que somos, nuestro deber es comba
tir contra los enemigos de Nuestro Pueblo.

30.) Que siempre la poblacidén nos encuentre en condiciones y dis- -
posicibébn de combatir, aunque el combate no pueda realizarse-
por razones de cardcter militar. Pero sobre todo, que no
vean que tenemos temor frente al enemigo, ni a sus bombarde-
os de todo tipo. s

40.) Generalizar nuestra presencia en todos los lugares que sea
posible en cada zona. Combinar sistem&ticamente las opera--
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50.)

ciones militares con las de propaganda; &stas, sobre todo en
los lugares en que le pueda resultar sorpresiva al enemigo.En
otras palabras, multiplicar el nfimero de ocupaciones silencio
sas de casas o ranchos, caserios, aldeas, fincas, etc.

Todo este trabajo hay que realizarlo sin violar las normas de
seguridad y tomando todas las medidas necesarias de protec---
cién.

En otras palabras: necesitamos gue nos vea la gente. Es
exactamente lo contrario de lo que nos sucedia en la etapa de
preparacidn en que el trabajo era tan secreto. Ahora lo fni-
co secreto deben ser nuestros campamentos y nuestras normas -
de seguridad.

No debemos replegarnos de manera que no nos mire nadie. El
objetivo ahora es ver la mayor cantidad de gente posible, que
estemos en la mayor cantidad posible de lugares. Esto juega-
un triple papel:

a) nos permite descongestionar los lugares en donde se con--
centra la represidén, al mismo tiempo que le armamos un
rompecabezas bastante serio al enemigo.

b) Incendiamos todo el campo con nuestra presencia y le dis
putamos a cientos de miles de personas al enemigo. La me
jor medida contra la represidn es obligar al enemigo a te
nerla que ampliar tanto que le sea imposible realizarla;o
si la realiza, encontrar& enfrente un mar popular encres-
pado y tormentoso, presto a supultarlo.

c) Asi se nos ofrecen mis posibilidades de operaciones mili-
tares, dado que el enemigo se ve obligado a desplegarse y
movilizarse m8s. Estas operaciones militares pueden ir ,
desde un simple hostigamiento a su vanguardia o retaguar-
dia con parejas de francotiradores, hasta las emboscadas-
de aniquilamiento, utilizando toda la té&cnica disponible.

En todas las operaciones que realicemos de este tipo, o de -
cualquier otro, en que se vea involucrada la poblacién, siem-
pre tenemos que ver la forma de que no se queme nadie en lo -
individual. Por supuesto que a los primeros que hay que com-
prometer es a los comisionados, a las autoridades y a cual---
quier otro que se sepa tiene vinculaciones o simpatias con el
enemigo. Dejar siempre bien esclarecida a la poblacién para-
que cuando llegue el enemigo diga que nosotros les obligamos,
etc. Los casos que se manifiesten de incorporaciones o de mu
cha simpatia, mantenerlos en la clandestinidad y tomar las me -
didas del caso para contactos posteriores.

Todo esto supone un glgantesco trabajo polfitico que debe reallzarse,f
sin descuidar en ningin momento todo el trabajo militar. Uno y otro
juegan un papel indispensable y estédn intimamente ligados. Porque--
si nosotros sblo conversamos; s6lo mostrarfamos una parté de nuestra.
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fuerza que siempre, ante los ojos del Pueblo, estarfa coja, si né-
mostramos también nuestra fuerza militar. Hay que tener en cuenta
gue en estas circunstancias la fuerza militar le da perspectiva vy
viabilidad a lo polftico, ayudando a romper el circulo de temor o
terror que el enemigo ha implantado.

B) DESDE EL PUNTO DE VISTA MILITAR

1. Abastecimientos:

Es evidente que, dadas las operaciones del enemigo y los puestos-
y medidas de control que toma, los medios de abastecimientos que
tradicionalmente habiamos usado, tienen ya en estos momentos sus -
dificultades, algunas veces y en algunos momentos, bastante serias
y peligrosas. Muchas veces, para resolver por los medios tradicio
nales un problema de abastecimiento, se corren riesgos despropor--
cionados, tanto de seguridad interna, porque puedan prensar a -
quien va a hacer las compras y después pueda mostrar el campamento
como de sguridad de nuestros militantes, gue simplemente puedan -
quemarse y después ser victimas de la represién.

Lo que planteamos ahora estd encaminado a revisar nuestros métodos
de abastecimiento. Advertimos que hay que matizarlo, pero también
con mucha inventiva, ir poniéndolo en prictica. No quiere decir -
que se abandonen por completo los métodos tradicionales; esos pue
den servir y seguir siendo vdlidos en determinadas circunstancias,
pero lo importante es no aferrarse a ellos, o quedar en la inacti-
vidad o impotencia cuando estos medios y recursos no estdn a la ma
no.

En cuanto a los abastecimientos, tenemos que implementar con toda-
celeridad, una politica un tanto m&s audaz y ablerta. Debemos, co
mo en el anterior caso de la relacidn con la poblacidn, romper al-
gunos de los esquemas que nos fueron vilidos y fitiles en 1la etapa-
de preparacibn, pero gue ahora, en una nueva circunstancia, no sé-
lo no son vdlidos sino que son muy limitados y hasta peligrosos.

En primer lugar, y esto dice relacidn a las ocupaciones silencio--
sas, nosotros debemos aprovechar &stas para aprovisionarnos de to
do lo posible, comprando lo que necesitamos en los mismos lugares-
que ocupemos. Allf podemos comprar tanto las cosas que estén a

la venta, como tratar de hacer arreglos para comprar 1o que tengan -~ .
para su consumo y que después ellos puedan conseguir en otros luga

res; por ejemplo: azficar, frijol, sal, etc. Claro que si esto
plantedramos conseguirlo en una séla casa, nuestras posibilidades-
serian muy escasas. Pero sumando todo lo gue asi se puede conse--
guir en una aldea o caserio, puede significar una cantidad impor--
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tante. Lo mismo respecto a la carne:  en estas circunstancias es
mejor comprar un animal y destazarlo nosotros o pedir que nos 1lo
destacen, que mandar a comprar a uh municipio determinada canti--
dad de libras de carne.

Esto es un ejemplo que nos puede resolver muy bien el problema de
la alimentacifn balanceada y adecuada de nuestros combatientes. -
Hay que tomar en cuenta también, que en algunos lugares tendremos
que ejercer un poquito de presidn o convencimiento para que nos -
vendan. Pero eso no importa, haciéndole ver con claridad a la po
blacién que ese es su aporte y dejandole una buena. justificacién
para cuando llegue el enemigo.

Debemos ser muy escrupulosos en cuanto a pagar toda compra y com-
binar las compras con lo gue pudiera ser un aporte por parte de -
la poblacidn, aportes que sin duda habri y numerosos, como ya los
hemos tenido en infinidad de casos.

Esta situacibn nos plantea, bajo el punto de vista militar, la or
ganizacidn de operativos de abastecimiento, tanto en los casos -
que pudieran estar vinculados con las operaciones silenciosas, co
mo en otros especificos. Y sobre esto hay que hacer una valora--
cién frente a los combatientes y frente a nosotros mismos. E1 re
solver por los propios medios de la guerrilla lo sustancial del a
bastecimiento, se convierte en una tarea militar importante. De
forma que lo que nos ¢onsiga la propia organizacidn sea la reser-
va y el complemento.

Hay que segulr estudiando y aprovechando todos los movimientos de
carfcter comercial que se den, la infinidad de caminantes, comer-
ciantes, etc. Este es un hecho que siempre, desde el principio,-
lo consideramos en el abastecimiento, y que ahora lo podemos apro
vechar més.

Esto mismo nos da, por otro lado, en los frentes de combate, una-
mayor movilidad. Aungue, por supuesto, lo que voy a decir no es
absoluto y haya casos en que no se pueda aplicar, la idea es due
nosotros lleguemos a la comida y no tanto esperar que la comida -
llegue a nosotros. En todo esto el factor sorpresa y la informa-
cibén que tengamos de la movilizacibn del enemigo es clave. Por
supuesto gque no por buscar comida vamos a ir a caer en emboscadas
del enemigo o a tener choques imprevistos. . Por eso deciamos que
el abastecimiento hay que considerarlo como una tarea militar y a
plicar en &1 todas las técnicas correspondientes.

También va la recomendacidn, como cuestién prictica, del uso del-
mafz molido. Siempre se debe disponer de un molinito. Esto nos
da bastantes posibilidades, incluso de variedad. Veremos gue -
pronto llegue un recetario elaborado por unos companeros en un -

frente; ellos hicieron bastantes experiencias sobre la prepara-- .
cién del mafz molido, llegando incluso a preparar verdaderos man-—- -

jares.



2. La Aviacidn:

Es evidente que el arma principal gue usari el enemigo en contra -
de la poblacifn y en contra de nosotros es la aviacidn. Un arma -
por excelencia impresionante y ya conh un caricter represivo de di
mensiones masivas. -

Hasta el momento la aviacidn no nos ha ocasionado ninguna baja, ni
ha significado ningfin inconveniente mayor, salvo el de la presibén-
psicolfgica. Es muy probable que haya causado un impacto mas fuer
te dentro de la poblacidn, pero tambié&n est& creando una situacidn
de mayor repudio.

A nivel internacional es uno de los puntos claves para desenmasca-
rar el cardcter genocida del régimen, por lo que es una de las co
sas que mds les interesa ocultar. Es decir, que esti usando un ar
ma que, a la larga, se revertiri contra &1 de una manera contunden
te.

Frente al problema de la aviacibn, con respecto a la poblacidn, no
sotros en términos generales tenemos que proceder de la siguiente-
maneras:

a) Advertir a la poblacién del carfcter intimidatorio de la avia-
cidn y desmitificar por todos los medios la impresifn que oca-
siona de poder absoluto y desvastador.

b) Seguir insistiendo en la preparacién de refugios, tanto hechos
como los naturales que puedan existir en el campo; convencer--
les y garantizarles la utilidad y eficacia de los refugios an
tiaéreos y hacerles ver la facilidad de construirlos.

c) Ubicar el uso de la aviacidn en su justo significado: como u-
na senal de debilidad y no de fuerza, como pudiera parecer.

d) Hacer que todo el mundo proteste y reclame por todos los me
dios que tenga  a su alcance y que difunda las barbaridades -
que comete la aviacién. Incluso, con diplomacia, quejarse de
ello frente a los mismos oficiales y tropa.

En cuanto a nuestras unidades y combatientes:

a) A los que todavia no tienen la suficiente experiencia, hay que
detallarles ampliamente los mismos elementos que dimos a la
poblacién sobre el tema, enriqueciéndolos con explicaciones -
més técnicas de carlcter militar, para neutralizar el efecto -
psicolégico.

b) Hay gue tomar en cuenta que después de cada operacidn, 1lo pri-

mero que llega es el helicdptero. Entonces hay que tomar las
previsiones del caso, para tener en la retirada un refugio ade
cuado a cierta distancia del objetivo, que no esté al’alcance-
de la infanteria, pero que permita seguridad por cualquier ope
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racién de bombardeo. Debemos tener invariablemente construf--
dos o elegidos lugares de proteccidén antiaérea. Una verdadera
red de refugios, para cuando las condiciones de bombardeos pu
dieran arreciar en un futuro préximo y determinante.

Las emboscadas de fusileria son m&s seguras y eficaces si cuen
tan con su debida proteccién ingenieril de combate. Esto, -
aunque nos signifique un esfuerzo mayor en el trabajo, hay que
realizarlo siempre; pudiéndolos dejar bien enmascarados, para
poderlos usar despu€s en cualquier momento que los necesitemos.
Es cierto, repetimos, que supone m&s trabajo, pero supone tam-
bién infinitamente mds seguridad y tranquilidad para los comba
tientes. Debe constituirse en un h3bito de caricter militar,-
verdaderamente invaluable, el construir trincheras y refugios-
tanto para este momento como para el futuro.

Claro que &sta no es la Gnica manera que emplearemos en contra
de la aviacién, pero eso es harina de otro costal Yy ya en el
futuro lo veremos...

c) Por otra parte, debemos ir estudiando las posibilidades de te-
ner emboscadas de fusilerfa (mientras conseguimos otros medios)
para los casos de helic6pteros, fundamentalmente.

Aunque no nos los bajemos, el hecho de acertarles dos o tres -
tiros en su estructura, eso si les da temor Yy quita maniobrabi
lidad a los aparatos y pilotos.

d) Bajo el punto de vista politico, y esto es muy importante, ca-
da frente o unidad que sea victima de bombardeos o los presen-
cie de cerca, debe enviarnos el reporte m§s completo posible -
sobre los siguientes datos: tipo de avidn, hora y lugar de
bombardeo, nlimero de placa del o de los aparatos comprometidos.
Daremos un estimulo muy especial al Frente que consiga tomar -
fotografias de los bombardeos. Hay que responsabilizar a al
guien en particular para la observacién, como para los datos y
fotografias. Que esta sea una tarea prioritaria. Observacibn
con binoculares, etc, para mientras llegan unas mdquinas espe-
ciales que estamos tratando de conseguir.

3. La Economia del Parque:

Este tema y el siguiente los tocaremos brevemente. La economia -~
del parque es un tema siempre presente en todo movimiento guerri--
llero. Es tan viejo como el método mismo. Pero es necesario ha
cer de nuevo conciencia sobre €1 en estos momentos. Por todos es
sabido que nuestra t&ctica de fuego es del todo diferente a la del
enemigo.

Mientras la del enemigo es masiva e indiscriminada, la de nosotros
es, o debe ser, selectiva y certera. El enemigo tira un volumen - =~
de fuego muy grande, tanto para impresionar comO para protegerse y
darse &nimos. Nosotros nos protegemos usando el terreno'y la tédc-
tica y ‘disparamos teniendo o buscando siempre la certeza’de gol

pear. ,
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Hemos notado con preocupacidn que el uso del parque se ha incremen
-tado en nuestras operaciones de una forma un tanto desproporciona-
~da, si la comparamos con el principio en combates similares.

Esto nos indica que nos hemos olvidado en alguna medida de 1los -
principios del uso del fuego guerrillero y de los problemas del a
bastecimiento que tiene una guerrilla. EL PROBLEMA NO ES TIRAR,EL
PROBLEMA ES PEGAR. Y en esto tenemos dgue trabajar muy concienzuda
mente, sin que eso baje en absoluto nuestra capacidad de respuesta
Yy ataque. Supone més serenidad y mejor colacién y proteccién, pe
ro todo eso es posible si se trabaja sobre ello. Asf? gue va un pe
dido especial para que se le ponga mucha atencidn a este problema.

4. k! Hostigamiento a Distancia:

Veo que no lo hemos incorporado dentro de nuestra tictica Y €s un-
elemento que hay que usar e incorporar aceleradamente. Muchas ve
ces el no usarlo nos impide realizar operaciones que tendrian un
muy buen resultado, aunque no fueran acciones de aniquilamiento o
de golpes fuertes. Pueden ser operaciones desde posiciones a 200
6 300 metros en donde se hicieran dos o tres disparos solamente vy
después retirarse. Debemos usarlo con parejas de buenos tiradores.

Esto es v4lido tanto para las tropas de infanterfa en movimiento, -
como para los destacamentos acampados, como para las que se trasla
dan en vehiculo. Dos o cuatro tiros bien certeros, detienen por -
un buen tiempo una marcha, ocasionan buenos problemas al enemigo y
le desmoralizan grandemente. Sobre todo, lo desgastan.

Asi que les pedimos LO INCORPOREN DE INMEDIATO y se monten con ese
criterio tantas operaciones cuantas veces sean posibles y por don-
de menos se lo esperen: unas veces en la vanguardia, otras en 1la
retaguardia, otras en el grueso, etc. Es sGmamente importante u--
sar este método en esta fase. Ustedes mismos comprobarin los bue-
nos resultados que produce sin mayores riesgos, gastos o esfuerzos.





