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PROLOGO

El lector encontrari& en las péginas de esta Revista una
antolcgiz de primera categoria en cuanto a literatura sobre teoria
modernz ‘de la guerra. Las experiencias mas notables de la guerra
revelucicnaria fueron digeridas por sus autores de la maners més
eminente y sometidas a un g%amen criticoc de primerisima magnitud,

La LIGA SOCIALISTA PUERTORRIQUENA me impone el méritc indebido
de prologarla; razonable desde el punto de vista en que tratdndose®
de publicacién tan importante hecha por nuestra Organizacidn corres-
Ponderia a su Secretario General asi Bacerlo. Y asi 1o hago.

Pero debo en este caso no ponderar lz altisima calidad de los
textos explicita al juicio inmediato de quienes pasen socbre ellos
sus cjos. Debo,por lo misma, destacar otras factores gque concurren
en esta publicacién.

Lo primero es gue la Primera Parte de esta Antologia, publi-
cada hace dos afios, abrid de tal manera el apetito de nuestre publi-
ce lector que de ésta, sin mds ncoticia o anuncio que alguna refe-
renica esporidica y espontinea en conversaciones amistosas, ha
hecho obligatoria su publicaciénq De ésto se dedlduce fSéilménte
cuénto ha desarrcllado la apetencia de saber sobre lasVideaé mili-
tares del marxismc, hecho en si significativamente pesitive en
nuestro pais.

Lo segundoc es satisfacerncs scbre el hecho de gue nuestra
LTGA SOCIALISTA PUERTORRIQUENA ﬁaya sido, sin sombra de dudas, la
organizacidn revolucionaria puertorriquefia, el vehicule transmisor

de un interés tan profundo en el conccimientc de estas ideas.
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Tercero. Me complazco en sefialar el extraordinario trabajo
de buen juicio con que el compafiero Carlos Noya ha hechc esta re-
copilacidn. '

Y ahora, una nota que nos conmueve.‘Pocd antes de partir hacia
la prisidn yanki en la cual seria asesinado, nuestro siempre querido
compafiero Angel Rodriguez Cristdbal entregd a la LIGA SOCIALISTA

PUERTORRIQUERNA cincuenta ddélares como contribucidn particular

suya paraestimular el trabajo que nos trae hoy a ofrecer 21 lector

revolucionario puertorriquefio, y especialmente jdven,  esta obra

antoldgica.

Juén Anton;o CORRETJER
Guaynabo,Puerto Rico : Secretaric General
a 21 ae septiembre de 1980. LIGA SOCIALISTA PUEkTORRIQUENA

T

*E1l autor del trabajo "Examgn critico de ¢Revolucidn en 1la
Revolucidn? Massoud Ahmadzadeh, fue fundador de la Organizacidn
Guerrillas Fedayee del Pueblo de Irdn. Escribid el trabajoc en el
verano del 1970. Ahmadzadeh fue arrestado en 1971 y ejecutado el
28 de febrerc de 1972.

El ensayo se tomé del libro “Irén;la lucha interna,No.2"
publicade por el Comité de Apoyo a la lucha del Pueblo Irani, en

1977.
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Dgu. UERRA DE CUERRILLAS
A LA GUERRA DE MOYIMIENTOS

"De sus observaciones vy reerX|ones sohre el fracaso de las muchas insurrecciones
sue presencid o en las que participd, Auguste Blancui derivd una serie de reglas tacti-
cas que, de ser violadas harfian sumamente dificil, si no imnosible, la victoria de
cualquier insurreccién., Blanqui exigia estos reqU|S|tos. la creaci6n onportuna de los
Jestacamentos revolucionarios adecuados, su mando centralizado y equipo apropiado, una
colocacuén bien calculada de barricadas, su construccién definida y una defensa siste~
matica, no meramente episédica, de dichas harricadas. Todas estas reglas, derivadas
Ac los prohlemas militares de la insurreccién, deben camhiar, por supuesto, con las
condiciones sociales y la técnica militar, pero en st mismas no son, en modo alquno,
'hlanauisme' en el sentido en que esta palabra se asemeja al 'putschismo' alemdn o al
aventurerismo revolucionario. :

"'La insurreccién es un arte y, como tolas las artes, tiene sus leyes. Las reglas

e Blanqui eran las exigencias de un realismo militar revolucionario. El error de
3lanqui no reside en su teorema directo, sino en su teorema inverso. Del hecho de que
la debilidad tactica condena a una revolucidon a la derrota, Blanaui infiri6 aue la ob-
servancia de las reglas de la tictica insurreccional garantizaria por si misma la vic-
toria. Solo desde este punto en adelante es legitimo "contrastar el hlanquisme con el
mzrxismo. La conspiracién no reemplaza a la insurreccion. Una minoria activa del pro-
l=tariado, no importa cuadn bien organizada, no puede tomar el poder independientementc

'c las condiciones generales del pais. En este punto, la historia ha condenado al hlar-

cuismo. Pero s6lo en este punto. El teorema afirmative de Blanqui- conserva toda su
fuerza. Para conquistar el poder, el proletariade necesita algc mds que una insurre-
ccidon espontanea. Mecesita una organizacidon adecuada, un plan; necesita una conspira-
cion. Tal es la concepcidn leninista de esta cuestion. : '

"La critica de Engels al fetichismo ce la barricada se basaba en la evolucién de
la técnica militar y la técnica en general. La tactica insurreccional del blancuismn
ccrrespondia al cardcter del viejo Paris, al proletariado semiartesanal, a las calles
angostas y al sistema militar de Luis Fel|pe. El error de prlnC|p|o de Blanqui consis-
tio en indentificar la revolucién con la insurreccién. Su error técnico consistid en
identificar la insurreccidn con la barricada. La crftica marxista ha sido dirigida
contra ambos errores. Aunque coincidia con el blanquismo al considerar la insurre-~
<cién como un arte, Engels descubrié no solo el lugar subordinado que ocuna la insu-
rreccion en una revolucién sino ademds el papel menauante de la barricada en una in-
surreccion. La critica de Engels no tiene nada en comin con la renuncia a los métodos
revolucionarios en favor del parlamentarismo ruro, como intentaron hacer ver en su dfa
los filisteos de la socialdemccracia alemana en colahoracién con la censura de los
‘nhenzollern. Para Engels la cuestidn de las barricadas fue siempre una cuestidn sobrc
uno cle los elementos técnicos e un levantamientoe. Los reformistas han intentado infe-
rir de su rechaze de la importancia decisiva de la barricada, un rechazo de la violen-
~ia revolucionaria en general. Eso es mas » menos lo mismo que inferir la destruccidn
el militarismo a partir de las consideraciones sobre la probahle mengua de la imnortar
cia de las trincheras en las guerras futuras.'

Trotsky, ''Como hacer una insurreccidon', tomado de La Historia de la Revolucién Rusa.
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En agosto.de,l996; ocho meses de sofocacda la insurreccidn y en pleno desafrollé
guerrillero, . aparecid en Proletari el articulo Las ensefianzas de la:insurreccién de

MosciG. Su autor era Lenin.

A través de su ensayo Lenin expusc tres ensefianzas fundamentales. : La primera de
estas lefa: . , ’ o S B
""Ocultar a las masas la necesidad de una guerra encarnizada, sangrienta y
extermlnadora,~como tarea inmediata de la accién aue se avecina, es enga-
fiarse a si mismo y engafiar al pueblo.' - - -

E1 propésito del autor en este punto era refutar al reformista :Plejanov y su argu-
mento de que no se debieron haber empufiado las armas. La segunda- leccidn iba diriglda
a demostrar el razonamiento metafisico que afirmaba la imposibilidad de enfrentar un
ejército moderno y la necesidad imprescindible de que este ejército ''se hiciese' revolu-
cionario. Decfa al autor: o o :

LYY N . . . .
'"25 hemos dedicado y nos dedicaremos con mayor tenacidad a 'trabajar’

ideoldgicamente en el ejército; pero no pasarfamos de ser unos lamentables
pedantes, si olviddramos que, en el momento e la insurreccidn, se necesi-
ta también librar una lucha fisica por ganarse a las tropas. No debemos
predicar la: pasividad ni la simple 'espera’ del momento en cue las tropas
'se pasen'; a.nuestro lado, no; debemos repetir en todos los tonos la nece-
sidad de una ofensiva audaz y del ataque a rcno armada, la necesidad de

exterminar a los jefes y de librar la lucha m3s enérgica' para ganar a las:

tropas vacilantes."
Las dos prim;rés lgcclohés podriamos clasificarlas en el terreno de la conciencia,
o sea de su transformacidn. ‘

La tercera leccidn precsentaba el desarrollo evidenciado histéricamente por los
enfrentamientos entre la clase dominante y la clase, o las clases, en ascenso revolu-
cionario. Profedia su anilisis de la siguiente manera:

"La tdctica militar depende del nivel de la técnica militar, verdad que
‘Engels se ha-cansado de renetir, esforzandose nor llevarla a la compren=

sion de los marxistas. La técnica militar no es hoy la misma que a media~ -
dos del siglo XIX. Seria una necedad oponer la muchedumbre a la artille-
ria y defender. las barricadas a tiro de revSlver. Kautsky tenfa razdn al
escribir que ya es hora, después de Moscl, de' revisar las conclusiones de
Engels y que Moscl ha hecho surgir una 'nueva tactica de bharricadas'. ‘Es-
ta tactica era la de la guerra de guerrillas. La organizacidn que dicha
tactica imponTa eran los destacamentos mdviles y extraordinariamente pe~
auefips: grupos de diez, de tres e incluso de dos hombres. ‘Entre nosotros
podemos encontrar ahora, con frecuencia, a socialdemécratas que se sonrfan .-
cuando se habia de esos qrupos de cinco y de tres. Pero esas sonrisas no
son mds que un medio cémodo de cerrar los ojos ante esta nueva: cuestidn de
la tictica y de la organizaci6n impuestas por la lucha de calles, dada la
técnica militar actual. Leed con toda atencidn el relato de la insurre-
ccidn de Moscii, y comprenderéis, sefiores, la relacién existente entre los
'grupos de cinco' y la cuestién de la 'nueva tictica de barricadas'. -

""MoscG ha hecho surgir'ésta tictica, pero se halla lejos de haberla desa=
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rrollado en proporciones mids o menos amplias, realmente de masas. El ndme-
ro.de-miembros de los destacamentos era pequefio; la masa obrera no habia re-
cibido: la.consigna de realizar ataques audaces y no la puso en practica;

por su’ caracter; Tos destacamentos guerrilleros eran demasiado gpiformes,

su armamento y sus métodos resultaban insuficientes, y su capacidad para di-
“rigir-a ‘1a muchedumbre apenas se habia desarrollado. Debemos recupgrar.tOj
do lo perdido, y lo recuperaremos estudiando la experiencia de Moscd, difun-
diéndola entre las masas, estimulando el genio creador de las mismas en el
desarrollo ulterior de esa experiencia. Y la guerra de guerrillas, el te-
rror de.las masas, que desde diciembre se extiende, casi sin interrupcion:

por toda Rusia, contribuirdn indudablemente a ensefiarles la tactica acertada
en el momento de la insurreccién. La socialdemocracia debe admitir e incor-

porar a su tadctica ese terror de masas, pero naturalmente, organizdndolo y
. "icontroldndolo, supeditandolo a los .intereses y a las condiciones del movi-

miento obrero y de la. lucha revolucionaria general, eliminando y cortando

implacablemente esa deformacidn 'desclasada' de la guerra de guerrillas,

a la que los moscovitas ajustaron las cuentas tan admirablemente e implaca-

Llemente en los dfas de la insurreccidn, asi como los letones en las jorna-

das de las famosas repiblicas letonas.

""La técnica militar ha progresado aln mis en estos Gltimos tiempos, La

guerra japonesa ha hecho.aparecer la granada de mano. Las fabricas de armas

han lanzado al mercado el. fusil automdtico. Una y otro empiezan a emplearse

con éxito eh la Revolucién rusa, pero en proporciones que estan lejos de ser

suficientes. . Podemos y dehemns aprovechar los progresos de la técnica, en-
sefiar a los destacamentos obreros a fabricar bombas en gran escala, ayucar-
les al igual a que nuestros destacamentos de combate, a proveerse ce exple-
sivos fulminantes, y fusiles automdticos. Si la masa obrera participa en
la insurreccidn en las. ciudades, si luchamos con decisién y habilidad por
ganarnos a las tropas, que vacilan adn mds después de la Duma, despies de
Sveaborg y de Kronstadt, si se asegura la participacién del campo en la lu-
cha conjunta, la victoria serd nuestra.en la préxima insurreccion armada de
toda Rusia!" : o ' ’ " '

Para ilustrar concretamente el contenido de los ''ataques audaces' Lenin, en
bre de 1905, cuando la revolucidn aue estallaria en-la insurreccion de diciembre
leraba e intensificaha su desarrollo, escribié Al comité militar anexo al comité

octu-
ace-

.de

San Petersburgo las siguientes ''sugestiones'':

"'Los propagandistas deben dar a cada uno de.los destacamentos breves y muy
sencillas férmulas para la fabricacién .de hombas, deben explicirseles de
la manera mds elemental todos los tipos de trabajos a realizar y después
que ellos mismos desplieguen toda su actividad. Los destacamentos deben
inmediatamente comenzar.la instruccién militar a base de operaciones inme=
diatas, sin m3s tardanza. Unos destacamentos, desde ahora mismo, dardn -
muerte a un confidente de la.policfa, provocardn la voladura de una comi-
sarfa, otros emprenderdn el asalto de un banco para la confiscacidn de me-
dios con destino a la insurreccidn, otros realizardn maniobras o levanta-
mientos. de planos, etcétera. - Pero obligatoriamente hay que comenzar en
seguica a aprender en. la prictica: no temais estos ataques de prueba.
Pueden. naturalmente ‘degenerar- en extremismo, pero esta es una desgracia
del dTa de mafiana: -hoy la. desgracia estd en nuestra rutina, en nuestro
doctrinarismo, en la inmovilidad propia del intelectualismo, en el temor
senil a toda iniciativa. - Que cada destacamento realice su aprendizaje
aunnue ma3s no sea surrando a los quardias municipales: decenas de bajas'’
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- nuestras seran recompensadas con creces, poraque dardn centenares de comba-
tientes expertos, que mafiana conduciran tras si a cientos de miles."

En septlembre de .1906, un mes despues de publicado el articulo mencionado, apare-
ci6 en el mismo periddico y por el mismo autor, un artifculo titulado La guerra de gue-
rrillas. Nosotros lo incluimos en su totalidad en la primera publicacion de esta se-
rie, De 1a guerrilla a la guerra popular. Es para todo revolucionario lectura impres-
cindible, obligatoria, esencial. Sus méritos son evidentes y creemos que no es necesa-
rio repetir su analisis. S7, por respeto a la historia y al camarada, sefialar un error.
Lenin, al final de la tercera parte, afirma que _

'el‘partldo'del proletariado no debe nunca considerar la guerra de guerri-
11as como el {nico, ni siquiera como el fundamental medio de lucha, sino
que debe supeditarse a otros, debe guardar la necesaria proporcién con 10s
principales medios de lucha, debe ser ennohlecido por la. influencia educa-
dora y organizadora del socnallsmo"

Esto, en la época de Lenin, era correcto. Cahe sefialar que Lenin no planteaba la acep-
tacién o negacidn de esta forma de lucha sino su relacion con las demids formas. Ade-
mas, dialéctico al fin, reconocia la necesidad de nuevas formas de lucha y/o nuevas
relaciones entre las formas de lucha ''al cambiar la coyuntura social dada''. 'Sin embar-
go conclufa esto de ‘'una afirmacién que antecedfa lo citado: g

"la guérra de guerriltlas acerca al proletariado concfente a los borrachos
degenerados Y a Ios desclasados''. : ’

Su conclusidn no se basaba anallticamente en este hecho real,-5|no en la experiencia
histérica de las formas de lucha utlllzadas por la Socialdemocracia, sobre todo la eu-
ropea, en el siglo XIX y prlncuplos ‘del XX, como é1 mismo afirmaba al final de la pri-
mera parte.del ensayo. Pafa ir mas alld, el mismo continuaba su explicacion sefialando

que sin

"la influencia educadora y nraanizadora del socialismo... todos los medios
de lucha, en la sociedad burguesa, acercardn al proletariado a diferentes
capas no proletarias situadas por encima o por debajo de &l yy, abandonado
“al turso espontineo de las coaas, descenderd, se degenerard; :se prostituira.

Demostraba esta Gltima afirmacién con los ejemplos de las huelgas, el parlamento, y los
periddicos.

i

En abril de 1920, a seis meses de la vnctorua del Ejército Rojo sobre las. fuerzas
combinadas del zarismo, la burguesia y los invasores imperialistas y a pocos meses del
Sequndo Congreso de la Tercera Internacional aparecié el libro La enfermedad infantil
del izquierdismo en el comunismo. Mo nos proponemos analizar la totalidad del estudio
de Lenin sobre estrategia y tictica marxista y las aportaciones de la experiencia rusa.
Solo analizaremos dos afirmaciones que hace Lenin en el capitulo titulado: ¢Debe parti-
cnparse ‘en los parlamentos burgueses? La primera aseveracidn dice asi:

"ho se trata de si los parlamentos burgueses 11evan muchc tiempo de exis-
tencia.o existen desde hace poco, sino del grado de preparacidn (ideolégi-
'ca, polutuda practlca) de las agrandes masas trabajadoras para aceptar el
régimen soviético y’ dlsolver ‘0. admutir la disolucién del parlamento demo-
cratico-burgués."
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Esto, en la época de’ .Lenin, era correcto. Sin embargb hoy en dia, a .nuestro enten-
der, se basa en ambas, y en su interrelacién e interaccion. - El grado de preparacion de
las grandes masas se determina por la capacidad de la vanauardla dirigente de elaborar
y aplicar una politica y una técnica adecuada para enfrentar y derrotar ‘al enemigo de
clase y la accién recfproca dé esta conciencia orcanizada sobre las necesidades del
pueblo en general y la clase obrera en particular. Si el partido por el contrario no
puede orientarse correctamente, y no dlrlge a los obreros y sus aliados hacia la toma
del Poder, entonces la ideologia burguesa penetra mas profundo ‘en la conciencia de las-
grandes masas y el estado burgués se modifica y se adapta eorganizativa, politico.y mi-
litarmente para prevenir, disolver o aplastar cualquier intento revolucionario de arre-
batarles el Poder. Desarrolla su organicidad en el tiempo. Desarrolla su capacidad de
maniobra en los diferentes medjos: ideolgéTEos organizativos, militares, sindicales,:
parlamentarios, etc., y los absorbe, Altera la naturaleza del medic y canaliza el po-
tencial revolucnonarlo de las ‘masas en desviaciones autodestructivas, en senderos al
matadero. Promueve el refofmismo como la anestesia que produce Ia amnesna y su ideolo-
gia penetra aidn mas profundo, :

A Lennn y los bolcheviques, por suerte y por desaracia, les tocé: dirigir un proce-
so revolucionario desarrollado en medio de una ''transicion' ideolégica:. 1a ‘ideologfa. .
feudal estaha en descomposicién y la ideolonia hurguesa apenas habia comenzado a desa-
rrollarse. Adem3s la ideologia obrera competfa en forma ascendente con la burguesa. L
La burguesfa estuvo en el poder solo desde febrero hasta octubre de 1917,y hasta julio .
del mismo afio tuvo que compartir el poder con consejos de obreros armados (soviets, el
poder dual). Su trasfondo histérico fué la Primera Guerra Mundial. (Con sus-correspon-
dientes sublevaciones en el ejército.) El aparato organizative bolchevique, templado
en huelgas violentas, motines, insurrecciones parciales y totales y acciones guerrille-
ras y el cual constituTa un partido |ndepend|ente desde 1912, solo ahandono el clandes-
tinaje .durante el breve periodo del poder dual, :

La seguncda afirmacidn la presénta Lenin dos parrafos después de la primera. Dice
asi:

", ..una cran huelga es siempre mds importante que:la accidn parlamentaria,
y no solo durante la revolucian o en una’ situaC|on revolucnonarla"
Esto alin es correcto’ y no es necesario comentarlo aquft. (Vease mas edelante la tactl-
ca de la huelga por Juan Antonio Corretjer.)

v

La Revolucién, de~"3 Marx, estd ohligada a ahrirse paso a través de una fuerte
oposicidn que .ella misma crea. (Juan Antonio Corretjer, El Lider de la Desesperacidn.)
La contraposicion entre Ta burguesfa y ¢l proletariado ha escenificado, a través de.la
historia, diferentes formas de enfrentamientos armados por la:.conquista. y. el manteni~-
miento ‘del Poder. . La primera de estas formas fG& la insurreccidn, un levantamiento ge-
neral armadc para la concuista fnmecdiata del Poder. Empuﬁar las armas y proceder a to-
mar el Poder eran fenomenos snmultaneos y cnlnC|4entes.

Con el desarrollo de la hegemonia ideoldqgica de la clase dominante y- la moderniza--
cidn de su ejército profesional y su correspondiente técnica, el proletariado revolu-
cionaric se vi6 en la necesidad de adaptar su estratenia insurreccional a las nuevas
condiciones. Surgid, en el escenario histSrico, la "querra civil prolongada', como la
predijo Kautsky en 1902 en su libro La Revolucidn Social y como 1a .analizé Lenin en. la
cuarta y Gltima parte du su artfculn La guerra de guerrillas.. "Esta guerra" -decfa

3



"

"

Lenin- '"'no podemos concebirla mas que como una serie de grandes batallas separadas unas
de otras por periodos de tiempos relativamente largos, y una gran cantidad de pequefios
encuentros librados a lo largo de estos intervalos''. Era la prolongacion limitada en
el t|empo de una insurreccidén. Entre las grandes batallas insurreccionales y durante
las mismas Lenin atribU|a un papel tdctico pero fundamental a la lucha guerrillera.

La historia se desarrolla en espiral ascendente. Los proximos intentos insurre-.
ccionales’ por la toma del Poder fueron ahogados en sangre. E1 enemigo aprendid de su
derrota en Rusia y elabord una nueva estrategia contrainsurgente. Por necesidad, por
antitesis, en reciprocidad, surge la guerra prolongada en la cual la lucha guerrlllera
pasa a cumplir un papel esencial, estratégico, en su primera fase: la fase de creacién
de poblacion favorable al cambio social revolucionario y la consolidacién de un apara-
to organizativo clandestino de combate, futuros dirigentes del ejército del pueblo.

La aparicion del fendmeno histéricc de la guerra prolongada y la suplantacién co-
rrespondiente por esta de la ya anacrénica estrategia insurreccional trajo como conse-
cuencia Ta invalidacidn de la lucha parlamentaria como tictica revolucionaria. El ca-
ricter y €l contenido de la guerra prolongada neutralizaba la capacudad de una lucha
parlamentaria armonizable con el desarrcllo de los niveles de concnencua de las masas.
No eran como en el periodo insurreccional, contradicciones armdnicas y complementarias,
sino antagdnicas, mutuamente excluyentes y perJud|C|ales. Quien plantee la participa-
cion electoral hoy en dia lo hace a nivel estrategtco. Si no 1o hace es retérica dis-
frazada de “fleXIbilldad ‘tactica'. '

E1 colonialismo es una forma més ‘profunda de enajenacidn. De ahi que en las colo-
nias el antagonismo sea mas lesivo. '"El movimiento independentista electoral' -dice
Juadn Antonio Corretjer al analizar la Tnsurreccion Nacionalista del '50- "tiende a de-

jar sin refuerzos y reemplazos a las fuerzas de los combatientes revolucionarios.'

""Hegel dice en alguna parte que todos los grandes hechos y personajes de
la historia universal aparecen, como si dijéramos, dos veces. Pero se ol-
V|do de agregar: una vez como tragédia y otra como farsa' - MARX,
E1 18 Brumario de LUIS Bonqparte, 1851-2, -

)

Durante la etapa de la insurreccidn clisica, ya sea la etapa insurreccional ('‘es-
pontanea'), o la etapa de guerra civil prolongada (que es su prolongacién lineal limi-
tada en el tiempo), la clase cbrera pudo conqunstar el Poder en un solo pais: en Rusia
y sus colonias. Con su victoria selld para siempre la puerta que conducia al Poder por
el sendero estratégico de la insurreccién. El surgimiento, desarrollo, y proliferacién
multiforme y desigual de la guerra prolongada fué generado por las derrotas insurreccio-
nales que sucedieron a la Revolucién de Octubre. El1 triunfo de la Revolucidn en las
guerras prolongadas fué el resultado de una politica y una estrategia correcta que per-
mitid la superacién de la etapa de guerra de guerrillas y su transformacion en guerra
de movimientos. La guerra de guerrillas le dié a la guerra prolongada un contenido po-
pular y orientd el elemento estratégico del tiempo a favor de la Revolucién.

Sin embargo en no pocos paises no se pudo tomar el Poder. Luego de comenzar y con-
solidar la etapa guerrillera los grupos revolucionarios no lograron desarrollarse en
ejércitos de liberacién. Las razones principales de la derrota fueron dos: la orienta-
cién de la guerra de movimientos €n lTa etapa de la guerra de guerrillas y la izquierda
electoral. En el primer caso los guerrilleros elevaron a categoria esencial la destru-
ccién del ejército burgués. Violaron un principio polemoldgico revolucionario: en la



etapa-guerrilera el-elemento-esencial es—ganar poblacion favorable, y su element?‘fun-
Jamental el enfrentamiento con el aparato militar del estado. Solo la incorporacion a
la lucha del pueblo en general y la clase obrera en particular permite la transformacion

de To fundamental en esencial y de la guerra de guerrillas en guerra de movimientos.. Se
va cde combatir al ejército enemigo para dividirlo y ganar poblacion favorable a combatir
al ejército enemigo para exterminarlo. Solo el ejército del pueblo puede aniquilar el
cscado burgués. Al ir directamente a la guerrilla insurreccional se proyecta en las ma-
sas una concepcién errdnea, la idea de que los grupos guerrilleros pueden sustituirlos
en la lucha. por el Poder. .Es un paternalismo, en el sentido honroso de la palabra, que
aparta al pueblo de la lucha. EIl resultado se evidencia de la siguiente manera:

'"Como la experiencia lo indica, el mantenimiento de un aparato- clandestino ac-
tivo que no debe contar sino consigo mismo para asegurar su subsistencia (en
ausencia de un movimiento de masas que pudiera proporcionarle contribuciones
personales voluntarias, medios de locomocién, coberturas y antes que todo mi-
litantes para llenar los huecos y las pérdidas particularmente rapidas en el
medfo urbano) cuesta extremadamente caro. Coberturas comerciales, vehiculos, .
talleres de reparacidn para vehiculos confiscados, alquiler de casas y depar-
tamentos, servicios sanitarios, gastos de movilizacion, etc.: hay que contar
entre 30,000 y 50,000 d6lares mensual.s para mantener funcionando un aparato
de cincuenta hombres. Para estar en situacién de operar, cincuenta 'terroris-
tas' profesionales deben pues proceder a repeticas expropiaciones de bancos,
de empresas diversas o de servicios pGblicos. Pronto el aparato no trabaja
sino para asegurar su mantenimiento, opera para procurarse los medios de ope-
rar. La fuerza militar es utilizada no para combhatir al.enemigo sino para
aprovisionarse de fondos, de vehiculos, de papeles. Al mismo tiempo, la pro-
paganda armada, nacional o local, pasa al segundo plano; las masas no ven en
"absoluto sus intereses propios reflejados o defendidos por esos grupos 'te-.
rroristas’' (como los llaman los medios de comunicacién de masa) y se cava un
abismo entre los intereses de la organizacién revolucionaria, obligada a es-
tar sobre aviso para no desaparecer, y las reivindicaciones de las capas po-
pulares, como si se creara uno entre la 1Tnea de masas polftica, proclamada
.~ tedricamente por la organizacidén, y su linea de accidn militar. Para perma-
~necer en el planc estrictamente operacicnal, y en el terreno mismo de los ar-
~gumentos eficaces empleados por los clandestinos en esos casos, la organiza-
cidén socava sus propias bases a fuerza de tener que reconstruirlas sin cesar.
Ngota sus fuerzas en el trabajo de conservacion de sus fuerzas.

La autosubsistencia desemboca en un autoconsumo, una especie de autofagia que
consume inexorablemente el aparato.. Los camaradas caen unos tras otros en o-

- peraciones de 'suministro', los departamentos se transforman en ratoneras, la
represioén practica el aniquilamiento golpeando la infraestructura material fi-
ja para hacer caer el edificio construido encima. Ah{ también, pasado el pun-
to culminante de la primera ofensiva revolucionaria, el tiempo trabaja contra
el aparato clandestino: le basta al aparato policial con acumular los informes,
los interrogatorios a través de:la tortura, la comparacidén de hechos, la vigi-
lancia rutinaria para apretar los tornillos. Una guerrilla urbana aislada de
las masas deja de poder aprovechar su ventaja natural sobre la guerrilla rural
(1a reposicién de cuadros), de manera que a un ritme de pérdidas mucho mas e-
levado que en el campo se agrega ahora la dimensién de lo irremediable...

Los partidos - se decia y con razdn - no se consideran mis como medios, como
instrumentos al servicio de un objetivo (hacer la revolucién) sino que termi-
nan por considerarse a si mismos como su propio okjetivo, y por no tener otro
fin que mantenerse vivos,.llamando 'éxito' a su supervivencia y 'fracaso' a un
avance del movimiento revolucionario del que ellos no aprovechan en cuanto a
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organizaciones. Y he aqui que por otros camipos, por razones mas fuertes
que su voluntad, las organizaciones revolucionarias armadas que subordina-
ban totalmente su existencia a la obtencidn del objetivo ('la libertad o
muerte') vuelven al mismo punto, -recaen en la misma perversidén. Como el
trabajo logistico se transforma poco a poco en el objeto de la organizacidn
militar puesta en pie, ellas también 1legan a considerarse como un fin en
sT y a no tener mads horizonte que su supervivencia indefinida, a subordi-
narlo tcdo a ése nuevo fin: mantenerse en pie. Tal es lo que puede 1lamar-
se 'el efecto bumerang' del error de mira inicial, el siniestro humor ne-
gro de las dialécticas violadas. Como dice el general Giap, si se pasa

por encima de las leyes (del desarrollo objetivo de las cosas), las leyes
no tardan en pasar por encima de usted. (Le travail de la science mili-
taire dans 1'Armée populaire du Vietnam). En este caso, al querer llevar:
el centro de gravedad del trabajo .revolucicnario a la lucha armada, solo se
ha logrado desviar el centro de gravedad de la lucha armada o llevarlo de
nuevo al lugar de los servicios de mantenimiento. Queriendo pensar Gnica-
mente en términos de eficacia militar inmediata, saltando por encima de la
construccion de organizaciones politicas y de infraestructuras, no se ha
conseguido sino paralizar la eficacia militar. Buscando exclusivamente la
movilidad, se ha llegado a la inmovilidad. En resumen, por querer poner el
acento lnicamente en la vanguardia combatiente, no se ha conseguido sino
desmoronarla bajo las cargas de la retaguardia. El vanguardismo ha liqui-
dado a las vanguardias. Asi como al expul'sar las preocupaciones 'polfiti-
cas' de las organizaciones combatientes y al basar su cohesidn en las solas
virtudes de la disciplina y de la-practica militar ('la accién une, la teo-
ria divide'), se ha hecho salir a la politica por la puerta para volver a
hacerla entrar por la ventana, asi también, al expulsar las preocupaciones
de infraestructura polfticas y lonisticas, estas han vuelto con estrépito
por donde se les habfa expulsado, cuando nadie estaba preparado para tra-
tarlas o acogerlas convenientemente. El regreso del rcchazado o la revan-
cha del expulsado..." - DEBRAY, Las sanciones en el terreno, La cues-

ti6n estratégica fundamental, La Critica de las Armas.

La izquierda verbal contribuye al surgimiento y desarrollo de este fendmeno con su

veneno electoral. (1) Sabotea la retaguardia.

PARA VENCER LA GUERRA PROLOMGADA DEBE DESARROLLARSE EN CAMPARAS DIRIGIDAS AL ESTA-
BLEC IMIENTO DE BASES DE APOYO FAVORABLES A LA REVOLUCION (2) Y LA FORMACION DE MILICIAS

OBRERAS, PRESENTES DESTACAMENTOS DE COMBATE Y FUTUROS ORGANOS DE PODER. (3)

"E] verdadero eslabdn que une a un movimiento revolucionaric de vanguardia con su
retaguardia y con su periferia’ -sciiala Judn Antonio Corretjer en FUSILAMIENTO EM MARA-

VILLA- "es la necesidad basica, fundamental,

de un pueblo y de un sector de ese pueblo,

en un momento determinado.

1.
2.
3.

"Es cierto que el arma de la critica no puede sustituir a la critica de las
armas, que el poder material tiene que derrocarse por el poder material,

pero también la teoria se convierte en poder material tan pronto se apodera
de las masas. Y la teoria es capaz de apoderarse de las masas cuando argu-

menta y demuestra ad hominem, cuando se hace radical. Ser radical es atacar

el problema por la raiz. Y Ia raiz, para el homhre, es el hombre mismo.
.En un pueblo, la teorfa so]o se realiza en la medida en cue es la
realuzacnon de sus necesidades.' -~ MARX, Introduccién para Ta critica
~ o de la Filosofla del Derecho de Hegel.

Véase Decadencia y Traicidon de Max Hurtado, prélogo al Informe Meinhardt.

Véase De la guerrilla a la guerra popular, ndgs. 25-27.
Véase Juan Antonio Corretjer, El Lider de 1a Desesperacion.




Por Abraham GUILLEN

- LAS CATEGOPIAS DEL- ARTE MILITAR -
Un ejerc1to esté compuesto de partes ‘que 1ntegran un todo. Alguna
de estas partes pueden ser destruidas en el curso de algunas campaifas,
pero si se sabe hacer la guerra estratéglcamente, el ejército nunca serd
zislado para ser anlqullado. :

La fllOSOfla de 1a guerra aconseja no entrar en una batalla proble-
m&tica: hay que dar una-batalla decisiva cuando se estd seguro del triun-
fo, mediante un con.ocimiento estratégico.

No debe desencadenarse una insurreccidn ‘armada contra el Fstado
burgués si no estdn dadas las condiciones revolucionarias -Objetivas y
subjetivas; es decir, si no opera todavia a favor del movimiento revo-
lucionario. la loglca de los hechos y las leyes hlstdrlcas. PR

Mientras. . un ejerc1to revolucionario nO;es poderoso, su estrategia
2striba en realizar-operaciones ofensivas y, defensivas que proporcionen,
diariamente, pequefias victorias propias y derrotas al enemigo. £Esta es-
trategia debe practicarse hasta que la correlacidn de fuerzas en presen-
cia sea favorable al Fjército Popular de Liberacidn. Durante la primera
fase de la guerra revolucionaria hay que evitar ser blanco de las armas
pesadas enemigas: no hay que quedarse de objetivo militar, pegdndose al
terreno. Contra la tdctica del enemigo, que quiere aniquilar-la guerri-
112, en una sola batalla, hay que recurrir a la estrategia de combatir
en muchas y pequefias batallas, que debe perder el enemigo hasta cansarse
v desmorallzarse.

No hay que lograr éxitos tédcticos que constituyan, a la larga, derro-
tas estratégicas. Por ejemplo la operacidn Teruel - desencadenada por
los republicanos contra los franquistas en 1938 - fué, inicialmente, un
triunfo tdctico, péro, postériormente, se convirtid en una derrota estra-
td8gica de gran significacidn, ya que los franquistas, con su contraofen-
siva, cortaron el territorio republicano en dos frentes: el Centro-Sur . .
y 21 de Catalufia~-Aragén. En una guerra politica, no tdo se decide por
%as armas, al modo de las ofensivas sistemdticas de los paises imperialis-
ags- i - . .

Las tropas y el material ga2stados por los republicanos espafioles en
lz ofensiva de Teruel y en la batalla del Ebro, los dejaron agotados, y,
por lo tanto, 2 merced del enemigo, que pudo asi ganar la filtima batalle,
por estenuacidén del adversario. El error estratégico de estas:dos opera-
ciones estribz en que los republicanos no debian acelerar la terminacién
de la guerra, decidiéndola por las armas; pues importaba ganar tiempo,
nzsta que Europz tuviera que entrar en la segunda guerra general, a fin
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dg que los republicanos contaran a su favor con la contradiccidn democra-
€l3s versus paises totalitarios que estalld en 1939,

Para ganar tiempo, en Espafia, la estrategia imponia la doctrina de
la economniia de fuerzas, incluso recurriendo, si preciso hubiera sido, a
la creacidén de un frente discontinuo de grandes y pequefias unidades gue-
rrilleras. En este sentido la guerra no pusde ganarse hastz que no madu-
ran las condiciones internas y externas que le son inherentes: aspectos
econdmicos, diplomidticos, sociales y politicos que sean contrarios al tri-
unfo del adversario y favorables a la causa propia.

Entre naciones de gran poderio industrial cabe la estrategia de 1la
ofensiva sostenida o de la “guerra reldmpago", a base de librar grandes
batallas; entre una nacidn subdesarrollada Yy una nacidén industrializada
la guerra tiene una estrategia diferente que entre los paises imperialistas.

Un pais debil, que lucha contra otro fuerte, debe hacer una guerra ’
maniobrera, con armas y unidades ligeras de gran capacidad de fuego y mo-
vilidad. Las ofensivas guerrilleras han de hacerse después que el servi-
cio de informacidn en campo enemigo indique, con precisidén rigurosa, las
zonas vulnerables, aisladas y dispersas del adversario. Hay que operar,
en principio, contra tropas provistas de artilleria anticarro, para apo-
derarse de esas armas y emplearlas luego, con ventaja, contra el enemigo;
pues contando con bazookas, con minas plédsticas anticarro y con artilleria,
se pueden obtener grandes éxitos sobre un ejército mecanizado, como el
ejército norteamericano. La guerra de Corea y la de Vietnam son una buena
prueba de esta tdctica que permite batirse ventajosamente frente a un ene-
migo més poderoso que el ejército propio en material de guerra; pero que
su propia pesadez le impide moverse &dgilmente por..todo terreno.

Para maniobrar sobre el terreno, las tropas propias deben marchar
con una impedimenta ligera, mientras que el enemigo (como en el caso de
los yankis), se paraliza por sus pesados problemas de logistica. Cuando
se opera contra un ejército pesado el logro de una sola victoria resuelve,
por algiin tiempo, los abastecimientos de alimentos, armas y municiones ob-
tenidos como botin. En aste sentido, la industria de guerra y la inten-
dencia d= la guerrilla las tiene, en principio, el enemigo. Esta verdad
condiciona los é&xitos de las primeras operaciones guerrilleras: olvidarse
es crearse contradicciones econdmicas y estratégicas insolubles, en campo
propio, logisticamente.

En buena estrategia, hay que resolver los aspectos particulares de
los distintos frentes, teniendo visidn d2 conjunto en las operaciones.
El guerrillero de verdad debe comer poco y marchar mucho; ahorrar muni-
ciones y comida; dominar su hambre, como la mejor arma secreta contra un

enemigo poderoso.
- PRINCIPIOS DE GUERRA SUBVERSIVA -
La resolucidn de los problemas estratégicos y tdcticos - que se pre-
sentan én una campafia de liberacidn antimperialista - requiere, en sin-

tesis, tener en cuenta estos principios de la guerra revolucionaria:

1) Oponerse al espiritu de aventura tendiente a realizar operaciones
ofensivas impremeditadas, a la estatizacidn y la pasividad en toda 1la
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linea de los frentes; pues ello conduce a la derrota.

2) Desechar la estrategia de decisidén rdpida de la guerra, oponiéndose
a las batallas largas; recomendar al Estado Mayor la prdctica de una gue-
rra prolongada, en cuyo desarrollo debe haber muchas batallas cortas a
decisién répida.

3) Practicar una guerra de frentes mbéviles; nunca de posicidén o en
fraentes estables y continuos, particularmente durante la primera y la
segunda fase de la guerra revolucionaria.

4) No enfrentarse en una estrategia dual con a aques en dos direccio-
nes. sino una accidn y una direccidn finica.

5) Centralizar en el Estado Mayor la decisidn estratégica dejando a
los mandos de pequefias y grandes unidades, gran autonomia, para que se
adapten, en todo momento, a la situacidén tdctica més conveniente para su
economia de sus fuerzas.

6) La guerrilla debe ser un permanente medio de propaganda y organiza-
cidn politica, en las regiones por donde pase. Debe ayudar a campesinos,
obreros, y patriotas a castigar, implacablemente, las manifestaciones de
militarismo despdtico en sus propios filas.

7) La guerrilla ha de castigar el bandidismo propio y ajeno; practicar
una estricta y necesaria disciplina militar, sin que ello de lugar a ere-
zir mandos que se conviertan en sefiores de la guerra.

8) La guerrilla debe ser democrdtica y predicar con el ejemplo, para
ganar asi prestigio y poblacién. )

9) Los cuadros guerrilleros tienen que ser flexibles:; preparados poli-
ticamente; poco sectarios; sagaces dialécticos, en politica de guerra.

10) E1 Partido que dirija un movimiento de liberacidn ha de procurarse
aliados en las clases sociales progresistas; el uso y abuso del terror no
hzcen ganar sino perder poblacién. (Subrayado nuestro.)

11) La guerrilla ha de progresar, dia a dia, aumentado siempre sus
efectivos: correglr sus errores:; cosechar siempre nuevas ensefianzas; sus
cuadros militares deben esforzarse por salir de su nivel primitivo pasan-
do, continuacmente, a un nivel t&ctico y estratégico superior para llegar

asi! a una comprensidén racional de la politica de guerra; de la dialéctica
de la guerra.

En la guerra hay que tener siempre en cuenta la interaccidn entre
las propias fuerzas y las enemigas; entre las operaciones y las campafias:
entre el reposo y el ataque; (concentracién, dispersién, ataque, defensa,
avance, retirada, ataque principal, y ataque de dispersidn, etc.). Hay
gue hacer la guerra coordinando las operaciones que lo cubren todo (ejér-
cito regular) y las operaciones descentralizadas (ejército guerrillero
operando en zona enemiga) hay que sincronizar la guerra de posicidn y la
de movimiento; la de decisién rédpida y la de entretenimiento; hay que ar-
ronizar la a2ccidn entre las grandes unidades y las pequefias; entre los
cuzdros de mando y las tropas; entre las regiones propias y las enemigas;
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entre las zonas que fueron propias y ya no lo son o entre las regiones
fronterizas y maritimas con el interior; hay que utilizar militarmente -
a su debido tiempo - las regiones frias y calurosas, en la lucha contra
el enemigo hay que planificar el trabajo militar y el trabajo politico;
pPues en una guerra politico militar ello es fundamental para el logro

de la victoria: hay que estudiar ordenadamente las tareas cumplidas y
las que haya por cumplir deben ser previstas dialécticamente, para no
adelantarse ni retrasarse en la consecusidén de los objetivos principales
y secundarios en un combate o una batalla.

- CATEGCRIAS ESTRATEGICAS -

Las categorias del pensamiento estratégico son, entre otras, las
sigulentes: tiempo, espacio, fuego, movimiento, niimero, sorpresa, econo-
mia de fuerzas, libertad de movimientos, informacién objetiva, etc.

En saber combinar estas categorias, ya sea en el combate ofensivo o
defensivo, reside el arte de la guerra, el secreto de la victoria.

Empaminondas, Alejandro el Crande, Pirro, Anibal, César, Federico el
Grande de Alemania, Napoledn y otros grandes capitanes, sabian, por intui-
cidén o por inteleccidén, armonizar operacionalmente las categorias del pen-
samiento estratégico.

En la guerra revolucionaria, mas que en las guerras nacionales o en
las imperialistas, hay otra categoria esencial: la poblacidén. Pues toda
accidon revolucionaria, podrd ser un éxito tactico; pero en definitiva, se
traducird en fracaso estratégico, sin poblacidén favorable. (Subrayado

nuestro.)

El uso racional del pensamiento estratégico, implica que las catego-
rias de la guerra han de ser conocidas, como teoria de conocimiento pole-
molégico, a la escala de mandos superiores, intermedios y cuadros de di-
reccidén politica, tanto para la conduccién de una guerra nacional como de
una revolucidn social. La polemologia (ciencia de la guerra) y la praxio-
logia (método para la accidn), dan, a politicos y militares, (aque no pue-
den ir separados sino juntos en la guerra revolucionaria), un campo visual
amplio de la guerra, sus principios y su caracterizacién. En ese sentido
diriamos que las revoluciones (si bien casi todas ellas son esponténeas)
sb6lo triunfan cuando cuentan con cuadros politicos y estratégicos, capa-
ces de conducirlas a la victoria militar, primerc: a la victoria politica,
econdmica y social, después. Una revolucidén, en la cual todos sus factor-
es objetivos y subjetivos sean espontdneos, es, generalmente, derrotada,
como los levantamientos desorganizados y estratégicos de campesinos y obre-
ros, que se han sucedido en la historia universal.

El flexible y racional manejo, prdctico e intelectual, de las catego-
rias del pensamiento estratégico, indica, por ejemplo, que cuando no se
es fuerte en potencia de fuego, nfimero de soldados y armas pesadas, hay
que ceder espacio, ganar poblacidén y guerrilleros en funcidn del tiempo,
para que los factores secundarios, (moral, politica, etc.) ganen la guerra
en la mesa de negociaciones diplomdticas o politicas. Respecto al factor
tiempo, como categoria bdsica de la guerra, tiene importancia subrayar
que en nuestra época, casi todas las guerras revolucionarias suelen durar
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cinco a seis afios, como promedio, dando lugar después a la negociacid:
litica y dipiomdtica de los conflictos. Si el pueblo tiene moral, gue-
illa potente y un poderoso ejército de liberacidn, decide las negoc1a—
ones de paz a su favor; si sucediera lo contrario, la guerra serd perdi-
o convertida en una mala paz para el pueblo insurreccionado.
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En el caso de Santo Domingo en 1965, la falta de espacio estratégico
rzra el coronel Caamafio, condujo a las negociaciones de paz; habiendo el
anemigo logrado por la politica sus objetivos de desembarco de los 'ma
¢ aes", mientras que el pueblo dominicano quedza deszmuparado.

El andlisis de las categorias de la guerra, su combinacidn y oposi-
cidn dialéctica, debe constituir el estudio profundo del revolucionario,
srzparado, estratégicamente, para enfrentarse con la fuerza represiva so-
hrz el pueblo trabajador, tanto la del frente interno (ejércitos cipayos)
como la del frente externo (ejércitos imperialistas) que pueden operar
contra el pueblo insurreccionado, al mismo tiempo o sucesivamente (Casos
Santo Domingo o Vietnim). No hay, pues, que dejar a la improvisacidn,
tdctica y estratégica, la defensa de una revolucidn: es hora ya de que
los revolucionarios sepan tanto del arte de la guerra como los mejores
generales 2nemigos para poder vencerlos, racional y estratégicamente, sin
f{ar el curso de u: . guerra revolucionaria a los factores esponténeos,
ro>» mas favorabies que ellos fueren.

l

-

Una sintesis esquemitica de las categorias del pensamiento estraté-
gico podria enunciarse, concisamente, en este orden de ideas:

I. - ¢QUE ES LA ESTRATEGIA? -

Es tan vasto el problema de definicién de la guerra total que no hay
dos autores de acuerdo sobre la categoria o concepto: estrategia. Podria
afirmarse qus la estrategia estudia la guerra en el espacio, el tiempo,
la poblacidn, la nacidn, la politica internacional, la clase de armamen-
tos, la combinacidén de las campafias militares, su diracidn y finalidad
politica, la regidn, el terreno, la época del afio, etc. En sintesis, la
¢strategia traza el plan general de guerra, la serie de batallas o comba-
.25 para conseguir el fin politico propuesto, asi como la duracidén e in-
tensidad de los encuentros con el enemigo, como una cadena de aconteci-
mientos previstos, queridos, siendo unos causas de los otros.

Corresponde tambien a la estrategia mejorar la politica y la moral
¢z las tropas:; infundir entusiasmo y fervor a los combatientes por medio
de delegados del pueblo; exaltar la fe en la propia ideologiz como causa
de lucha; estimular el valor de los comandantes y la valentia de las tro-
pas; procurar la autodisciplina en los guerrilleros y la disciplina en
los soldados revolucionarios; afirmar su ideologia politica mediante se-
siones de autocritica, que barran los prejuicios morales y sicoldgicos
peculiares de la cultura, la politica o la filosofia del enemigo. Si la
moral es al material de guerra como 3 a 1, como decia Napoledn, el comba-
tiente revolucionario debe estar dispuesto a marchar 30 kildmetros y lue-
7~ a combatir 2 horas, como los "“sans coulottes' de Napoledn, sobre todo
.27 una guerra de guerrillas con frente mévil (sin regularidad de lineas);

:ndido por todo un territorio nacional o continental, en forma de "piel
leopardo®.
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Es dificil definir la estrategia, ya que es la doctrina de la guerra
total: consecuentemente requiere un saber absoluto, pelitécnico, polivalen-
te y, al mismo tiempo, prdctico; pues hay que dejar a la prédctica que co-
rrija, todos los dias, los errores estratégicos propios, estimulando los
del enemigo.

IT. - ¢QUE ES TACTICA? -

Se confunde la tdctica con la estrategia. La tdctica, por defini-
cidn, tendria por objeto preparar los combates en un lugar del frente de
guerra; la estrategia, en todo el espacio estratégico: la tictica toma el
combate en forma aislada; la estrategia estudia la sucesidn de combates,
sus usos y finalidad politica, geogrdfica, econdmica, etc.: la estrategia
y la tdctica se combinan en tiempo y espacio; la primera va mis unida al
tiempo; la segunda, al espacio.

Clausewitz, al definir la tdctica y la estrategia, dice: -~ "Surgen
de aqui dos actividades diferentes: preparar y conducir individualmente
los encuentros aislados y combinarlos unos con otros. La primera se lla-
ma la tdctica, la segunda estrategia." M3as adelante, este tedrico del
arte de la guerra define asi la tdctica y la estrategia: "...la tdctica
ensefia el uso de las fuerzas armadas en los encuentros, y la estrategia
el uso de los encuantros para alcanzar el objetivo de la guerra." (Karl
von Clausewitz, "De La Guerra", Lib. II, Cap. 1).

En la guerra total la tédctica es muy importante: sefiala la clase de
combate, los medios y los objetivos: (batallas, campafias, combates, cuar-
teles, comisarias, aerbdromos, espionaje, sabotaje, atentados, secuestros,
estaciones fluviales, férreas o ruteras, manifestaciones, actos de protes-
ta, actos de propaganda armada, combates nocturnos, etc, etc.) Un regla-
mento tdctico de guerra revolucionaria es algo que debe permanecer secre-
to; no puede ser piiblica, como su estrategia. Tales han sido las expe-
riencias histéricas de los movimientos guerrilleros de estos ltimos tiem-
pos, en cuanto a mantener secreto su reglamento tactico: no debe ser es-
crito, sino grabado en la memoria del guerrillero, para no hay2 nunca
pruebas contra €1, para no dar informacidn precisa al enemigo.

ITI. - EL TIEMPO ESTRATEGICO -

4

Como todas las cosas, la guerra tiene lugar en el espacio y dura en
el tiempo. Esta verdad de Perogrullo encierra, sin embargo, una profun-
da filosofia polemolégica. Clausewitz, analizando la categoria tiempo
bélico, dice: "...La mera duracidén del combate seri suficiente para hacer,
en forma gradual, que la pérdida de fuerzas experimentadas por el enemigo
llegue a un punto en que el objetivo politico no sea ya un equivalente
adecuado, y en ese punto, tendri, por ende, que abandonar la lucha." (Ob.
cit., Lib. I, Cap. II.) Como la guerra es una contradiccidn, una oposi-
cidén, entre dos ejércitos, dos naciones, dos handos, dos bloques o dos
clases sociales (principales antagdénicas) resulta de esta dialéctica que
de los dos polos de una contradiccidn uno se desarrolla siempre desigual-
mente respecto del otro, en funcidn del tiempo, y tiende a devenir su con-
trario absorbente y dominante.

Estados Unidos, por ejemplo, en la guerra de Viet-Nam, a medida que
ésta se prolonga en el tiempo, va experimentando pérdida de fuerzas mo-



rales, politicas, materiales y humanas, que lo desalientan en la consecu-
sién del "objetivo politico" por el cual entrd en la guerra, y lo‘lleya-
ria 2 lz mesa de "paz honrosa" para salir de un conflicto en que el Ele@-
po de duracién no se percibe, convirtiendo asi todas las victorias técti-
cas norteamericanas en una gran derrota estratégica. Pues, a pesar de

que Estados Unidos puede ocupar todo el espacio vietnamita, con sus gran-
des unidades y sus armamentos pesados, no estéd seguro de ganar una guerra,
delante y detrds de su retaguardia, que se prolonga siempre en el tiempo,
ya que quien-tiene poblacidn favorable puede durar en el tiempo; pero no
gquien no la tuviere, incluso el poderoso ejército norteamericano. Fl he-
chc de que los guerrilleros vietnamitas hagan una guerra popular en super-
ficie, por todas partes y en todo el territorio de un pais, hace disper—
sar, en el espacio, al enemigo poderoso, para poder durar mas que &l en

el tiempo., haciendo que triunfe la estrategia de duracidn sobre la estra-
tegia logistica. Esta ventaja del General Tiempo sobre el General Fspa-
cio, se daria mis favorablemente alin en el continente latinoamericano,

que en la pequefia nacidn vietnamita, frente a Estados Unidos.

La categoria tiempo estratégico implica, que entre dos contrarios que
se interpenetran reciprocamente, uno se desgasta y agota mas que el otro,
perdiendo, a la larga, su voluntad de resistencia, su moral de combate,
su capacidad de continuar la accidn, frecuentemente por una desmoraliza-
cidn politica de la retaguardia lejana, como en el caso de Estados Unidos,
cuya poblacidn no acompafia al gobierno en una guerra impopular: detestada
por estudiantes, obreros y clases medias, por todas las religiones, etc.

En esta orden de ideas estratégicas, Clausewitz recomendaba la defen-
siva para la ofensiva, como la posicidén méds fuerte de la guerra, esperan-
do el trastocamiento de potencia de fuerzas. FEn el caso de la guerrillas,
sdlo el tiempo puede crear con ella un ejército grande de liberacidn, has-
ta que lo grande se convierte en chico y lo chico en grande: la guerrilla
en ejército triunfador y la pequefia zona liberada en nacidén independiente
y soberana. Se diria pues, que la guerrilla siempre cede terreno, pero
solo para durar:; para ganar tiempo politico; para acreditarse en las ma-
sas populmsres, a fin de ponerlas en accidn insurreccional. Finalmente,
cuando el enemigo estd desmoralizado,agotado, acabado, se recupera de una
sola vez el terreno cedido; pero en cual siempre la poblacidn que quedaba
sea favorable (como guerrilla) al ejército popular de liberacidn. FEn la
vieja estrategia lo fundamental era desalojar al enemigo del espacio y
ocuparlo con batallas frcntales, a fuerza bruta, en la estrategia de 1la
guerra revolucionaria, lo esencial es conquistar la poblacidn, politica-
mente, por medio de la accidn, de actos armados en funcidn de lo querido
y deseado por un pueblo oprimido y explotado.

En la guerra popular hay que jugar con el espacio para poder durar
en el tiempo; importa mds destruir al adversario y equiparse con sus mu-
niciones y armamentos (en combates de cerco y aniquilamiento), que tomar
ciudades o regiones enteras, que no se podrian luego retener en una gran
batalla frontal, por falta de artilleria, aviacién y blindados. Nunca
hay que dar posibilidad a un enemigo poderoso (con enorme economia de
guerra) de bzatir a un ejército popular en una gran batalla de duracidn,
de dias o semanas. Al contrario, mientras el pueblo no tenga armamentos

pesados, hay que conseguir éxitos breves y numerosos, huyendo de las gran-
des batallas como de la peste.
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IV. - EL ESPACIO ESTRATEGICO -

La guerra revolucionaria ha dejado de ser esclava de las posiciones
regulares, del encuadre geomé&trico de unidad con unidad sobre la linea de
frente, a derecha e izquierda, ya que la guerrilla puede paszar, si lo
quiere, (y es siempre su misidén) a campo enemigo, debido a que camina por
todo terreno, mediante pequefias unidades de combate, tanto en la ciudad
como en el campo.

En general, un ejército popular revolucionario no debe dar, al mismec
tiempo, varios combates o batallas en el espacio, como Hitler avanzando,
simultaneamente, hdcia Mosci (capital de la URSS) y hdcia el Cducaso (ca-
pital del petrdleo). E1l que quiera cazar dos liebres, a la vez, perderd
las dos y su tiempo, estérilmente.

Para el guerrillero del campo o la ciudad, lo importante es despla-
zarse ré2pidamente en el espacio, linica manera de poder durar en el tiempo,
en la ciudad, cambiando constantemente de vehiculos; en el campo, siendo
doble de veloz de el enemigo, en las marchas por todo terreno: la movili-
dad, la velocidad, la seguridad y la combatividad, son las cuatro virtudes
estratégicas fundamentales del guerrillero.

Para vencer a un enemigo poderoso, que estaria en la relacidn del gi-
gante con el pigmeo, como en el caso del ejército norteamericano con las
guerrillas latinoamericanas, hay un solo medio estratégico infalible, pa-
ra lograr la victoria el pueblo:; llevar la guerra de guerrillas a los 22
millones de kildmetros cuadrados que tiene la América Latina con lo cual
nc habria nunca ni un soldado yanki por kildémetro cuadrado. Estando en
esa dispersidn, el Pentigono seria vencido en el ancho espacio estratégico
latinoamericano, ni siquiera con armas sino con palos. Prolongando en el
tiempo la guerra y extendiéndola en el espacio, los guerrilleros latino-
americanos pueden y deban vencer juntos a los ejércitos imperialistas y a
los ejércitos cipayos.

En las guerrillas urbanas, igualmente, se debe combatir en toda 1la
ciudad sin lavarse en el terreno - como hacen los estudiantes al no salir
de los espacios universitarios, o de determinadas calles; lo cual facili-
ta la tarea represiva del enemigo; hay que combatir en guerra de superfi-
cie, jamds en frente fijo, para escurrirse en el espacio y durar en el
tiempo.

En la guerra, el espacio y el tiempo interdependen estratégicamente:
cuando un ejército es muy fuerte en fuerzas, maquinaria bélica y potencia
de fuago trata de ganar terreno; cuando un ejército es extremadamente dé
bil procura ganar tiempo, escapando a los cercos y hatallas que le tiende
el adversario.

Por otra parte, cuando mas grande es un ejército en nfimero,mé&s lentos
son sus movimientos, marchas y despliegues, en cambio, una guerrilla o un
ejército popular diminuto, que cuenta con apoyo de la poblacidn, puede pa-
sar, cuantas veces lo deseen, a2 la retaguardia del enemigo, desglosédndose
en pequefias unidades, capaces de marchar por todo terreno, como seria el
caso de los guerrilleros vietnamitas, argelinos, cubanos, etc. Ello es
posible cuando lz poblacidn informa, a tiempo, de los movimientos de cer-
co enemigo, para salir de &l antes de que éste se cierre sobre la guerrilla.



Ganar tiempo es muy importante estratégicamente: a) permite replegar-
s2 hasta terreno y poblacidn favorable, para luego pasar del combate de-
fznsivo al ofensivo; b) atrae al adversario a desfiladeros y zonas en que
izs tropas guerrilleras separadas pueden estar juntas en poco tiempo, pa-
»z utilizar su mé&xima potencia de choque, asalto y fuego; c) cansa al ad-
versario con marchas adversarias de persecusidén, hasta que su moral cae,
momento en que la guerrilla pasa a al ofensiva fulminante, por cerco y
aniquilamiento del enemigo separado del grueso de su ejército.

En fin, el tiempo estd en el combate como duracidén del mismo. El
zuerrillero ha de procurar victorias chicas y rdpidas, para no perder su
:fimera superioridad de nfimero y de fuego contra un poderoso ejército re-
wular, al cual no hay que dar oportunidad para una batalla larga, sino
muy corta en el tiempo y chica sobre el espacio.

Un grupo guerrillero no ha de extenderse demasiado en el espacio: su
nto limite de separacidn debe estar dado por no mas de una jornada de
rcha entre todas las columnas guerrilleras separadas de una base de ope-
ciones, a fin de que se cumpla el principio estratégico de vivir separa-
s y combatir juntos; pues tropa que no interviene en el combate es como

no existiera.

fa

)

0 g
Fe O O i)

La estrategia guerrillera, en campo y ciudad, debe preparar combates
en espacios grandes y por un.tiempo muy breve de lucha, a fin de ser
fuerte donde el enemigo es débil, no dindole ocasidén para que se haga
fuerte con un combate prolongado, hasta que sus reservas puedan ser movi-
lizadas. De ocurrir eso, la guerrilla quedaria clavada al terreno: seria
zniquilada por un adversario mds potente en nlGmero y en fuego, en-cuanto
las fuerzas de &ste puedan ser reunidas, si el combate fuere prolongado.
La estrategia sublime de una guerrilla es a base de la "guerra reldmpago",
hzasta que vaya creciendo en nlimero de fuerzas y potencia de fuego sobre
su adversario, en funcidn de tiempo, de ceder espacio y del apoyo de 1la
roblacidn.

Una guerrilla urbana o rural, bien dirigida tédctica y estratégicamen-
te, no debe cometer la torpeza de caer en la guerra de posicidén, en una
defensiva estitica, ya que una tropa chica, que se defiende, siempre su-
fre la ley dzl adversario, al quedarse clavada al terreno. Hay, por con-
siguiente. que ser partidario de la guerra de movimiento, de los ataques
rclimpagos, de la guerra en superficie para obligar al enemigo en el sen-
tido de lcs movimientos queridos por la guerrilla, con lo cual &ste per-
derd la iniciativa en las operaciones: su libertad de movimientos.

Una guerrilla revolucionaria debe ser como una estrella fugaz pasan-
do por todos los sitios, pero siendo incercable; tiene que ser un medio de
cropaganda politica constante, para levantar al pueblo en armas, en todo
¢l territorio de un pais. La guerrilla es un punto rebelde: indica que
s3i se para seréd inmediatamente cercado, ya aqe el punto no es la superfi-
cie: debe moverse por todas partes para dejar cientos de puntos rebeldes:
asi la guerra revolucionaria se extenderi por todo el espacio en funcidn
del tiempo, de la duracidn politica y estratégica de la guerrilla.

Un ejército guerrillero esti dentro de la linea interior; cercado
sc¢r un enemigo muy grande y poderoso; pero la guerrilla puede, de dia o
1: noche, salir del interior a la linea exterior para cercar una unidad



o un pueblo en campo enemigo que, 2 su vez, estardn cercades como la linea
interior y con manos potencia de fuego y de nlimero que los guerrilleros.
Esta fina dizl&ctica ds la guerra convierte, en funcidn del tiempo y =1l
espacio, lo d&bil en fuerte y viceversa.

En una guerrilla urbana, lzs posibilidades de duracidn y de clandes-
tinidad cohsrantes estdn en relacidn dirvecta de la mayor o mencr exten-
sién parcelzria de una ciudad, de la cantidad de pcblacidn favorable con
que cuenta. En una ciudad chica, s partir de uncs miles de habitantes,
si hay poblacidén favorzble al mé&ximo, puede operar una guerrilla con mu-
chas probabhilidades de éxito, sobre todo, en guerras insurreccionales con-
tra un invasor odiads por todo el pueblo.

Una guerrilla urbana d=bs buscar los ‘'ghettos” proletarios donde la
poblacidén le d& cobertura, como la '"Casbah™ de Argel, o los "ghettos' ne-
gros de lzs ciudadss norteamericznas. Hay, sin embargo, unz limitacidn
estrztégico-politica a2 esas guerrillas: gue su poblacidn favorable se
termine m8s 2112 de la poblacidn de color, &rabe o negra. En ese sentido,
Argel teniz dos ciudadzss: la &razbe y la europea. Las ciudadss norteameri-
canas son dos ciudades en una: la negra ¥y la blanca, En este sentido, la
guerrilla puade triunfar en su zcna de poblacidn favorable pero no progre-
sa en la zona de poblacién desfavorable, donde, al contrario, es delatada

ante las fucrzzs represivas. La ventaja de la "Casbah" no obstante, re-
sidia en que =21 interior del pzis argelino era desfavorable para el ocu-
pante francés. En cambio, los negros norteamericanos del '"ghetto' urbano

tienen poca poblazcidn favorable en el interior del pais norteamericano.

El negro estadunidense deberid ser liberado, por tanto, al par de la guerra
de liberacién lztinoamericana contra sl imperialismo del délar. Los "ghe-
ttos" negros nerteamericanos en el propio territorio de Estados Unidos,

La liberacidn del proletariado de color norteamericano se entronca, poli-
tica y estratégicamente, con la liberacién de los pueblos del "Tercer Mun-
do™, particulazrmente con los puehlos latiroamericanos.

En fin, sobre el problema dzl espacio estratégico urbano, la guerri-
11la de ciudad nunca debe salir de ella ni de sus "ghetteos' o suburbios,
ya que estzria expuesta a ser inmovilizada por el enemigo COMO uUn pez en
tierra. Hay que estar sliempre 2n el bosque de casas: pues unas cuadraﬁ,
més 2113 o mids acid, nadie conoce @ nadie; es puss un gran error estrate-
giro ser gusrrillero urbanc e irse =z vivir a una casita cercana a la ciu-
dad:; aunque se saliera triunfante de un cerco, éicdmo se volveria 2 la ciu-
dad en un espacio vacio de casas y con las rutas vigiladas? E1 guerrille-
ro que ya no tiens otro remedio, por ser su foto muy conocida en todas

las ciudades o ciudad donde &1 opers.

Y. - PRINCIPIO DE LA ECONCMIA DE TUERZAS -

La aplicacidn racionzl de este principio constituye el secreto del
genio militzr, 2n conductcr de una guerra o de una ravolucidn., Clausewitz
subraya el '‘principio de vigilar continuamente la cooperacidn de todas las
fuerzas o, =n otras palabras, de cuidar constaut=mente gue ninguna parte
de las mismas permanezca ociosa’, indicando gue "el derroche de fuerz;s es
peor aln que Su uso 1nap“op1:d“”. Es evidente gque toda treopa que no inter-
viene en el combate, directa o indirsctamente, {como reserva inmediata),
es como Si no existiera. Consccuentemente, un ejército grande puede ser
anulado con tal que nunca pueda reunir todas sus fuerzas, gntiempo. vy es-
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pacio, contra una guerrilla rural o urbana. Se hace una guerra conducida
con una estrategia sublime, cuandoel bando mds chico es, sin embargo, mis
grande, mis fuerte, md&s poderoso, en el lugar elegido para la batalla, que
el ejército poderoso, incapaz de reunir toda su potencia de fuego y de ni-
mero debido a que la guerrilla escapa a toda posibilidad de que el adver-
csario tenga tiempo de ser superior 2 ella en el espacio elegido por ésta
para el combate breve, rdpido, de cerco, de aniquilamiento instantdneo.

Un ejército popular debe planificar sus operaciones de tal suerte que
siempre sea 2,3,4,5,...0 mds veces superior al enemigo en un punto dado y
por tiempo muy limitado, para cercarlo y abastecerse a expensas de sus
provisiones., armamentos y municiones. Con superioridad de nfimero y de fue-
go una guerrilla tira la red: siempre el enemigo cae dentro de ella, si la
operacidn ha sido bien programada y la informacidn objetiva y fresca. De
esta manera, aunque el enemigo sea mil veces superior en todo el frente,
con relacidén a una guerrilla rural o urbana, ella puede ser, no obstante,
5 veces mds poderosa, en un lugar determinado, siempre que no se enfrasque
en una batalla de desgaste, de duracidn, de defensa del terrenc; pues lo
que para ella es destruir al enemigo y vivir a cuenta de las reservas lo-
gisticas de éste. :

En estrategia, lo importante es ir venciendo al enemigo sin que ten-
ga sus fuerzas reunidas; poco a poco; batidas por separado; una a unaj;
hasta que el bando chico se haga grande y se trastoque la relacidn de
fuerzas en presencia.  S3lo entonces, cuando una guerrilla se haya conver-
tido en gran ejército de liberacidn, puede hacer grandes operaciones para
ocupar el espacio en manos del enemigo; pero si se carece de armas pesa-
das y aviacién no se debe acelerar la terminacidn de la guerra por medio
de grandes batzllas, ya que la guerrilla convertida en ejército podriz
ser derrotada como ejército regular: sin marina, blindados, artilleria y
aviacidén. En una guerra revolucionaria, el objetivo clasistz de la vie-
toria militar total decidida por las armas, no es lo fundamental, sino 1lo
secundario: el objetivo es la paz més que la victoria: aunque la primera
puede ser resultado de la segunda; pero en una guerra revolucionaria siem-
pre la paz se decide en la mesa de negociaciones: los generales estdn asi
obligados 2 actuar como diplomiticos, como ha sucedido en Indochina, Ar-
gelia, etc.

El principio de economia de fuerzas reside en ser fuerte y decisivo
en el lugar elegido para el combate, independientemente de ser el bando
mds débil. Hay, pues, que tener méds rendimiento tictico en las fuarzas,
por medio de una estrategia brillante. Sobre todo, una guerrilla revolu-
cionaria ha de basar su doctrina militar en cercar y aniquilar al enemigo,
para desmorazlizarlo, vivir enquistado en sus recursos logisticos e ir qui-
tédndole, poco a poco, sus fuerzas materiales: (armamentos, soldados, posi-
ciones estratégicas, etc.).

Para realizar una estrategia correcta, en cuanto al principio de eco-
nomia de fuerzas, hay que partir de una dialdctica de la guerra, basada
en hacer siempre todo lo contrario que haga el enemigo: si avanza, retro-
ceder; si se acantona, hostigarlo para que no descanse; si estd fatigado,
atacarlo con gran superioridad de niimero y fuego; si se retira, perseguir-
lo implacablemente: si estd dispersado, concentrarse para batirlo: unidad
por unidad: si es fuerte en el espacio, cedérselo pero ganar tiempo atra-
yéndose poblacidn favorable; si quiere batallas grandes, darle combates
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cortos y fulminantes; si pretende una batalla de linea, hacerle una guerra
en superficie, en todas partes y en ninguna con frente fijo.

Emplear racionalmente el principio de economia de fuerzas, es propio
de un comandante victorioso:; los "generales bebedores de sangre" suelen
ser partidarios de la batalla frontal: guerra de choque de masas, que deja
el campo de batalla sembrado de caddveres por ambas bandos contendientes.

Epaminondas vencidé a sus adversarios siempre con inferioridad de ni-
mero, en lo general, pero con sensible superioridad en el lugar decisivo;
Anibal derrotd a los romanos en Cannas con los dos tercios de las fuerzas
de ellos, mediante una brillante maniobra de envolvimiento;: Napoledn siem-
pre fue victorioso, mientras pudo dar batallas con superioridad numérica
relativa, aunque no lo fuera absolutamente; sabia reunir sus tropas en el
lugar decisivo con mds potencia de choque, de fuego y niimero que sus ene-
migos. Cuando le fue imposible conseguirlo - seglin Clausewitz - perdid
las batallas de Leipzig, Ladén y Waterloo.

En la guerra revolucionaria, el principio de economia de fuerzas es
mds importante que en la guerra de frentes regulares, de ejércitos a base
de grandes unidades. En Argelia, por ejemplc, no mis de 40,000 guerrille-
ros urbanos y rurales llevaron a2 la mesa de negociaciones de paz a un
ejército con mé&s de 600,000 soldados y policias.

Fidel Castro cuenta que en la batalla de Guisa, en 1958, el Ejército
Rebelde enfrentd con 200 guerrilleros, de los cuales 100 eran novatos, a
unos 5,000 soldados regulares apoyados por tanques, aviacidn y artilleria,
sin que con esa maquinaria de guerra pudieran copar o desalojar a los gue-
rrilleros de sus posiciones.

En la guerra revolucionaria lo importante es el hombre no la maqui-
naria de guerra. Los norteamericanos gastan en Viet-Nam unos u$s 25,000
millones por afio, para financiar la intervencidn de su ejército de mids de
500,000 scldados; equipados con gran lujo de material bé&lico moderno.

Sin embargo, los guerrilleros vietnamitas siempre que se lo proponen apa-
recen por todas partes y desaparecen igual que han aparecido, luego de
derrotar a cipayos y yanquis, dispersados en pequefias unidades, a causa
de la guerrz revolucionaria en superficie.

VI. - LA LIBERTAD DE MOVIMIENTOS -

Cuando una fuerza guerrillera entrz 21 ataque debe hacerloc con su-
perioridad de fuego y de nimero, a fin de no quedar clavada al terreno
por el fuego y la fuerza del enemigo, para no perder la libertad de movi-
mientos, estrategia fundamental de guerrillero, basada en la movilidad y
la sorpresa. Forzar al adversario a modificar sus planes operatives, a
seguir, sin iniciativa, los combates que le imponga la guerrilla, es con-
tar, en todeo mcmento, con libertad de accidn. Simular una finta en un
lado y atacar decisivamente por otro, fatigar en largas marchas al adver-
sario, llevarlo zal terreno elegido para cercarloc y aniquilarlo, es saber
hacer la guerra de movimiento, sin perder jamds la iniciativa, base de la
victoria. Esquivar un fuerte golpe del enemigo en un lugar desfavorable
y atacarlo y cercarlo en terreno y poblacidn favorable, es conocer el ar-
te de la guerrz de movimiento, atacando siempre donde el adversario es
débil y eludiéndolo donde sea fuerte.
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Todos los principios de la guerra se resumen en uno: conservar la ini-
ciativa en las operaciones, empleando siempre la cantidad de fuerzas y
fuego conveniente para realizar una maniobra rdpida de cerco y aniquila-
miento del adversario, atacdndolo sorpresivamente. En realidad, la liber-
tad de accién estratégica se logra a base del principio de economia de
fuerzas, tratando de ser superior, en tiempo y espacio, en el lugar elegi-
do para el combate. Para ser fuerte en un punto decisivo, hay que evitar
la guerra defensiva, estética, que reparte las fuerzas con igual profundi-
dad o densidad en todo el frente. Al contrario, la dispersidn de fuerzas
€n un sector grande permite la concentracidn en otro, siendo asi fuerte
donde el enemigo es més débil. Por ser la guerra revolucionaria, en el
caso de la guerrilla, una guerra sin frentes fijos, permite que ella sea
més fuerte en un punto, tan solo pcrque no lo puede ser en todos hasta la
tercera fase de la guerra revolucionaria.

La dizl8ctica del bando mds chico es hacer todo lo contrario que el
bando mi&s grands, para conservar la libertad de movimientos, sin lo cual
unza guerrilla no recorre un pais, propaga la revolucidn, levanta al pueblo
zn armas y dispersa al enemigo por todo el espacio, a fin de que asi ella
rueda ser miZs fuerte en el lugar elegido para el combate ofensivo,

A diferencia de las guerras de liberacidn, en que la guerrilla tiene
iibertad de movimientos, las grandes potencias nucleares se neutralizan
.°r el equilibrio del terror atdémico. En el caso de la URSS y de los
£EZ.0U., 12 guerra se reduce a declaraciones rimbombantes y 2 lanzar, con
bomba y platillos, cohetes intercontinentales, satélites artificiales y
znuncios de superbombas nucleares. Sin embargo, en el caso de la "crisis
de21 Caribe", en 1962, las dos potencias nucleares mdximas llegaron a un
acuerdo, cambiando los emplazamientos de cohetes yanquis en Turquia por
los cohetes sovié&ticos en Cuba, sin que los soviédticos tuvieran muy en
cuenta a lecs cubanos. En la crisis del Medio Oriente, durante la "guerra
de los siete dias", entre judios y arabes, las grandes potencias - sovié-
ticos y anglosajones - fueron meros testigos o espectadores, sin poder
h;c§r ni l2 guerra ni la paz. Quiere, pues, decir que la libertad de mo-
vimlentos no la tienen las grandes potencias, sino los guerrilleros que
¢2 mueven en tiempo y espacio, antes de llegar a la toma del Poder, a

constituirse en gobierno, a tener ciudades, industrias y un espacio fijo
que defender.

) Se puede llegar mis ficilmente de guerrillero a primer ministro que
de efte cargo a guerrillero, otra vez. Fidel Castro es menos libre es-
tratégicamente como Jefe de gobierno que como comandante de guerrilleros
en Sierra lzestra. Consecuentemente, lz historia no la hacen ya las gran-
des potencias, con armamentos pesados y armas.nucleares, sino el hombre
rebelado contra las tiranias, que hace una guerra revolucionaria por un

anch? y largo espacio, donde es &l quien lleva la iniciativa para hacer
lz historiz contemporé&nea.

Estratégicamente, para no perder la libertad de movimientos, la ini-
g%ativa en las operaciones, la libertad de accidn, una guerrilla o un a-
jército de liberacidn, no deben liberar ciudades ni grandes espacios de
terreno, antes de que el enemigo esté muy abatido, desmoralizado, desgas-
*2do, obliga2do a entrar en la paz, debido a que la guerra es larga y ha
zczbado con sus reservas morales y politicas. En 1la guerra revolucionaria
siempre debe estar la libertad de movimientos de parte del ejército de 1li-
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beracién, a fin de tener a favor el General Tiempo, el General Espacio,
el General Poblacidn, el General Moral, el General Unidn del Pueblo, que
son mds fuertes que los Generales del Pentdgono.

VII. - LA SORPRESA EN EL ATAQUE -

Siempre se ha dicho que, en un ataque por sorpresa, el éxito esti de
por si asegurado, ya que &sta constituye lz mitad de la victoria. Para
Clausewitz, la sorpresa significa, sin excepcidn, el fundamento de todas
las empresas estratégicas y tdcticas: pero para poder garantizarla es ne-
cesario que las operaciones se manteman en secreto, se¢ lleven con extrema
ragidez y se esté bien informado sobre la cantidad, la calidad y la dire-
ccidn o situacidn del enemigo, a fin de lograr una superioridad absoluta
de fuego y nilmero sobre él.

La sorpresa es méds un elemento tdctico que estratégico: se sorprende
a un enemigo en un pequefio espacio, pero es dificil en todo un territorio
grande, debido al movimiento de tropas y a su duracidn de marchas en el
tiempo. La sorpresa es propia de movimientos rdpidos, apareciendo donde
no lo esperaba 21 enemigo, o llegando a un punto antes que &l, caminando
velozmente por todo terreno.

En los movimientos guerrilleros urbanos y rurales, hay que cuidar mu-
cho que el enemigo no introduzca confidentes, ya que la sorpresz es més
de la mitad de los éxitos, en los combates. Si el adversario supiera el
lugar, la hora (H) y el dia (D) de una operacidn guerrillera ésta seria
destruida con facilidad, ya que su superioridad es muy relativa y su in-
ferioridad absocluta muy grande. S6lo una clandestinidad coherente puede
garantizar las operaciones ofensivas guerrilleras, su seguridad y el fac-
tor sorpresz a2 su favor, sin el cual no se puede sobrevivir frente a un
poderoso ejército regular represivo.

El ideal para una guerrilla no es sdlo sorpreéender al enemigo, sino
engafiarlo siempre que se puedz hacerlo, de tal suerte que trate de ser
fuerte donde la guerrilla no lo ataque, y que esté desprevenido donde va-
ya a recibir el golpe decisivc y sorpresive.

En una ciudad, la guerrilla debe partir de un ejército operacional
de no menos de 50 guerrilleros rigurosamente clandestinos: una vez que
inicien operaciones no deben dejar entrar a2 nadie, durante tres o cuatro
meses, hasta que hayan producido mucha poblzacidn favorable, que ha de ser
muy filtrada, hasta llegar a los escalones de comando del ejército de 1li-
beracién. Para reservarse la sorpresa, nadie debe saber més de lo que le
sea indispensable para cumplir su misidn, ni conocer demasiadas personas
de accidn, 2 fin de tabicar debidamente los escalones de combate.

Cuandc la guerra revolucionaria llega a su punto culminante, a momen-
tos dramdticos de represidn, se trata de buscar informacidn sobre la gue-
rrilla, deteniendo a diestro y siniestro, a fin de ir encontrando la cabe-
za dirigente del ejército de liberacidn. Consecuentemente, nadie debe sa-
ber demasiado., sino inicamente lc que le concierne, a fin de no abrir bre-
chas por dcnde el adversario se introduzca en los comandos de guerra revo-
lucionaria, para paralizarlos con detenciones, delaciones y cruentas re-
presiones.
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En el campo, la sorpresa depende, frecuentemente, de las marchas noc-
turnas, de contar con una mochila que resista con municiones y alimentos
para algunos dias, utilizando, por el terreno, todo lo que sea comestible,
y mejordndolo con aportes de la mochila. Programar un mochila guerrillera,
que con la zyuda de los recursos del terreno dure varios dias, constituye
1z base de la movilidad guerrillera, ya que asi no se queda uno sujeto al
terreno, dependiendo de los abastecimientos, como un ejército pesado. F1
guerrillero debe dormir pocas veces en el mismo sitio, tanto en ciudad co-
mo en el campo, a fin de que la movilidad mdxima le dé mds seguridad, mis
durzcidn frente a2 las fuerzas represivas.

En las guerrillas rurales, cuando ya se cuenta con algunas centenas
de guerrilleros, se puede aspirar a mantener una base de guerrilla, no ri-
gurosamente aferrados al terreno, sino moviéndose libremente en la linea
interior de un macizo montafioso y boscoso, que es lo mis apropiado para
la creacidn de unz base guerrillera. En las guerrillas urpanas, cada gue-
rillero tiene que contar con cuatro o cinco domicilios, a fin de mudase
répidamente dz2 unos en otros, sobre todo, en la primera fase de la guerrz
revolucionaria que es la mds dificil para la seguridad, la sobrevivencia
y el combate. Una vez calentada una ciudad, cuando los barrios obreros y
otros son poblacidn favorable, la guerrilla debe estar dentro de ellos, y=z
que seré dificilmente aprehensible por el ejército enemigo y la policia
represiva. En consecuencia, para producir poblacidén favorable, para le-
vantar barrics enteros contra un régimen odiado, tirdnico, hay que hacer
cosas que conduzcan a ganar mds y mis pcblacidn: inico medio de triunfar
en la guerra revolucionaria, tanto en la ciudad como en el campo.

VIIT. - LA SUPERIORIDAD DEL NUMERO -

En lz guerra, no basta, para merecer lz victoria, tener la superiori-
dad absolutz del niimero de combatientes, sino mi&s bien, estratégicamente,
hay que lograr la supericridad numérica en cierto lugar y en determinado
momento; aunque saa por un tiempo muy limitado, sobre todo, tratindose de
un ejércitc guerrillero, enfrentado con un poderoso ejército regular, que
tenga una superioridad absoluta en todo un pais; pero no en un lugar dado,
donde la guerrilla ataque con superioridad de nlimero y fuego, sorpresiva-
mente.

Parz Clausewitz, "la supericridad numérica sdlo es uno de los factor-
es que producen la victoria y que, por lo tanto, lejos de haber conseguidoc
todo o tan siquiera lo principzl mediante la superioridad numérica, tal
vez hayamos obtenido muy poco con ella, de acuerdo con la forma en que
suelen varizar las circunstancias pertinentes" (1). Asi, por ejemplo, Fe-
derico II de Prusia, vencid, en la batalla de Leuthen, a 80,000 austriacos
con 30,000 prusianos; en la batalla de Rosbach, derrotd a 50,000 z2liados
con 25,000 soldados propios; Napoledn gand la batalla de Dresde con 120,000
franceses contra 220,000 enemigos; =n la Antiguedad, Ciro vencid a Creso y
sus aliados con inferioridad grande de nfimero; a su vez, Alejandro el Gran-
de, vencid 2 los descendientes de Ciro con manifiesta inferioridad de tro-
pas; Anibal vencid con menos tropa que los romanos, pero con mejor téctica
mzniobrera, en la famosa batalla de Cannas; en la guerra revclucionaria mo-
dernz2, los guerrilleros de Fidel Castro, de Viet-Nam del Sur y de Argelia,
triunfan sobre poderosos ejércitos regulares, con inferioridad de ndmero,

«1) Clausewitz, K. von, DE LA GUERRA, cap. VIII, Parte Primera.
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pero con superioridad de &l en el lugar elegido para la ofensiva de la gue-
rrilla. Un ejército de liberacidn, de formaciones regulares livianas, cu-
biertas por guerrillas propias en la espalda del enemigo, debe basar su
doctrina estratégica en conseguir una superioridad relativa de nimero y de
fuego, en un punto dado, y2 que tiene manifiesta inferioridad absoluta en
todo el frente de guerra. En términos estratégicos, una fuerza guerrille-
ra debe procurar concentrar rdpidamente, sigilosa y hidbilmente, una fuer-
za grande donde el enemigo sea pequefio; hay que conseguir una superioridad
relativa, en ‘tiempo y espacio, para desencadenar un ataque decisivo, rapi-
do, demoledor, instantidneo, sorpresivo.

En el arte de la guerra, la suerte del combate depende de combinar,
objetiva y subjetivamente, los principios tdcticos y estratdgicos a fin
de que el conductor mds brillante merezca la victoria, alin a pesar de ser
el menos fuerte, en potencia de fuego y de nfimero, en forma absoluta, pe-
ro no relativamente en el lugar mismo del encuentro entre dos fuerzas com-
batientes.

La correlacidn de fuerzas en presencia, en el punto mismo de la ba-
talla, es un factor decisivo: pues si lejos de &l hay muchas trocpas, que
no intervienen, es tanto como si no existieran estratégicamente. Para
una tropa de guerrilla, emplear todas las fuerzas es muy importante ya
que, de lo contrario, si la guerrilla es escasa y no tiene las fuerzas
reunidas, se presta a ser batida por separado. En este orden de ideas,
en campo o en ciudad, la guerrilla debe vivir separada (para tener més
adaptabilidad al terreno, para abastecerse mejcr, para lograr una clan-
destinidad coherente): pero a condicidén de que en el momento decisivo, to-
da la guerrilla pueda cooperar combativamente en el mismo lugar o en si-
tios diferentes (sobre todo, en las ciudades, para dispersar mucho al ene-
migo, a fin de ser mds fuerte que &l en un punto dado y no en todos).

La fuerza bruta militar, el nimero de soldados, si bien es un factor
de los mas decisivos en el combate, no da una resultante estratégica ni
para el fuego ni la maniobra, cuando se trata de tropas constituidas por
elementos humanos desiguales, con baja disciplina, mala preparacidn poli-
tica, poca moral, exigua combatividad tdctica y lenta movilidad. En tro-
pas guerrilleras, la victoria depende de ser superior al enemigo, no en
niimero, sino en moral, politicz, disciplina, espiritu de sacrificio, velo-
cidad de marcha y buen comportamiento con las poblaciones; en saber su-
frir el hambre, la sed, el barro, la lluvia, la fatiga, el insomnio, etc.
Todos estos factores subjetivos deben ser el arma secreta del guerrillero
contra el militar reaccionario, que tiene a su favor los factores objeti-
vos (superioridad de niimero y de fuego). En las guerras revolucionarias,
la moral decide md8s el triunfo que el material de guerra: siempre gana,
finalmente, el bando que dura mds, que resiste mis, que tiene méds moral
de lucha.

En las guerras imperialistas y nacionales, deciden siempre la victo-
ria los elementos primarios: (el fuego y el nlimero), es decir, la masa
humana y la economia de guerra, la estrategia logistica; pero en las gue-
rras revolucionerias, lo decisivo, finalmente, es la moral, la politica,
la poblacidn favorable, la capacidad de resistencia al infinito, frente
a una gran potencia, como Viet-Nam ante el poderio hruto, logistico, del
Pentdgono: incapaz de ganar la guerra por medio de la electrdnica, la ma-
rina, la aviacidn, los blindados, la infanteria regular, las masas de ar-
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tilleria, les bandadas ‘de helicdépteros etc., etc.

El comandante en jefe de un ejército represivo, aque haga sus cédlculos
estratégicos, solamente teniendo en cuenta factores cuantitativos de fuegc
y niimero, se expone a la derrota, ya que el rendimiento de sus tropas en
unz guerra revolucionariz, no seri elevado, si los guerrilleros y sus uni-
dzdss regulares volantes, se combinan para dispersar al adversario, en
tiempo y espacio, tanto en montafias como en pueblos y ciudades, en una gue-

“ppz total, sin lineas fijas ni continuas, sino siempre con guerra en super-

ficie.

La superioridad numérica de un ejército sobre otro es aplastante cuan-
do es fluida, pero no da la victoriz cuando un ejército grande no puede mo-
verse ante operaciones de un ejército pequefio, que lo va desgastando, poco
2 poco, haciendo la "estrategia de la alcachofa". Fn Salamina, la flota
persa, superior en nimero a la helénica, fue derrotada, en 480 (a. J.C.),
porque se metid en un lugar donde no podiz maniobrar, mientras las naves
helénicas empleaban alli toda su potencia de combate con libertad de movi-
mientos.

El arte estratégico de un comandante reside, en el curso de una cam-
tzfia o en el momento de un combate o de una batalla, en procurar la su-
rerioridad de niimero y de fuego relativa, aunque se fuere muy inferior abh-
solutamente en todo el frente de lucha. Al respecto, he aaqui unos concep-
tos del general von Bernhardi: "...infligir al adversario tales pérdidas
F2sta que su superioridad numérica devenga nula o inutilizable'", conduce
la conclusidn siguiente; "Un generzl es capaz de compensar la superiori-
dzd del zdversario, a condicidn de que la correlacidén numérica de fuerzas
en presencia le deje, de una manera o de otra, la facultad de infligir
pérdidas bastante fuertes como para destruir a su adversario (1).

g

.. Para que la correlacidn de fuerzas en presencia sea favorable a un
€jercito guerrillero, hay que batir a las fracciones del ejército enemigo
zn forma separada; hay que separar sus fuerzas en el espacio por medio de
la guerra de guerrillas =n superficie o como en manchas de piel de leopar-
é¢o; hay que infiltrarse por los intersticios de esas manchas con guerri-
l%as en retaguardia enemiga; hay que tener poca profundidad de tropa en
linea fijs y mucha densidad de fuerza en el lugar elegido para 21 combate,
pero sin quadarse mucho tiempo en €l, luego de terminada la operacidn; hay
~q95~empeﬁar todos los combatientes revolucionarios simultineamente en el
mismo lugar y tiempo, o en espacios distintos y en 2l mismo tiempo, para
cb?ener un gran rendimiento estratégico: pues el empleo sucesivo o fra-
celonario de una fuerza chica (guerrilla) la hace més pequefia al ser dosi-
ficada en tiempo y aspacio: hay que ajustar la cantidad de fuerzas al es-
pacio de ura operacidn militar, de tal suerte que sea posible un combate
circulzr contra el enemigo, lo cual da una victoria total; hay que mover
unz guerrilla por lineas interiores, para que, en montafia o en ciudad,
ell=s no sea demasiado pesada (para no perder movilidad estratégica), ni
dem2siado chica (para no carecer de superioridad tdctica, de fuego v de
nimzro), 2 fin de tener siempre libertzd de movimientos e iniciativa en
lz=s operaciones: hay que ser una guerrilla suficientemente mdvil y manio-
bresra; parz poder trasladar el frentée a la retaguardia enemigz, pasando
por todo terreno: diluyéndose entre la poblacién favorable, teniendo, =n

(1) Bernhardi, von. LA GUERRE D'AUJOURD'HUI. Cap. II (Lz Force et le
Nombr=z).
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ella, a guerrilleros de retaguardia combinados con la guerrilla de vanguar-
dia; hay que durar en el espacio urbano o montafioso, para ganar tiempo'y
P?blaCIOn favorable, cuando el adversario tienda un cerco con gran superio-
ridad de.nﬁmero y fuego; hay que estar informado siempre del pﬁnto débil
del enemigo, para caer sobre &1 y lograr una y otra victoria pequefia pero,
que al sumarse, una a una, dard la victoria final; hay que romper los cer-
cos contra la guerrilla pasando entre dos columnas enemigas muy separadas
(o enfrentando a una de ellas con mucha superioridad de fuego y niimero, en
un combate nocturno); hay que tener siempre una clara nocién de la canti-
déd y la calidad de las tropas propias y de las enemigas, para no entrar
mas que en combates con el 80 a2l 90% de posibilidades de triunfo; hay que
conservar en montafia la mayor extensidn posible en un acantonamiento gue-
rrillero, para no ser sorprendido y copado por el enemigo, pues la exten-
sidén permite la dispersién, tanto en ciudad como en campo, para dar flui-
dez a la guerrilla, a condicidn de que siempre refina sus fuerzas para
combatir juntas; hay que emplear todas las fuerzas disponibles con vista

al logro de un plan estratégico, para que todas ellas cooperen, en todo
momento, 2 la realizacidén de ese fin, sin pasividad e inmovilidad.

Las guerras revolucionarias deben movilizar a toda la poblacidn en
armas, para neutralizar con miltiples guerrillas la superioridad niimerica
de los soldados enemigos. Durante la Revolucién Francesa de 1789-93, el
ejército regular revolucionario era chico, pero fue apoyado por 2.551.000
guardias nacicnales, que cual vasta guerrilla voluntaria, era irresistible,
con su superioridad de nilmero, en el campo de batalla, como en Valmy y
Yemampes.

Durante la Antiguedad y la Edad Media, el pueblo no combatia, pues
estaba constituido por proletarios, esclavos, y siervos, oprimidos por
"sefiores de la guerra". Asi las cosas, en el Mundo Antiguo, de cada
1.000.000 de habitantes combatian muy escasas tropas (de 14.000 2 45,000
hombres; en 1z Grecia del siglo V y IV 2. J.C.); entre los siglos XII al
XV, (d. J.C.), en la Alta Edad Mediz, la cantidad de tropz por milldn de
habitantes, con una economia de escasez no rebasaba los 2.000 2 los 10.000
hombres); en 1la época del capitalismo desarrollado, se ha producido la
guerra como un negocio econdmico de las empresas enquistadas en los presu-
puestos de guerra. Alemania llegd a movilizar durante la segunda guerra
mundial de 1939/45 hasta el 21% de su poblacidn, es decir, 17 millones de
combatientes y 2similados de sus 80 millones de habitantes; la URSS puso
en armas 22 millones de soldados (12.8% de su poblacidn de 172 millones de
habitantes); EE.UU. movilizd 1% millones de soldados (10% de su poblacidn).
Se ha demostrado histéricamente que a partir de una movilizacidn de més del
10% de la poblacidn de un pais, la guerra si es larga se pierde econdmica-
mente, por un deterioro econdmico; por falta de alimentos, matérias primgs,
produccidén industrial, hambre en la retaguardia, desmoraliz2cidn, es decir,
por una derrotz logistica. Alemania consiguid movilizar hasta el 21% de su
poblacidn sdlc porque disponia de cerca de 10 millones de manc de obra es-
clava de Furopa, que sustituia a2 sus operarios en las fé&bricas y en la
agriculturz=.

La guerra civil de Espafia (1936/1939), la perdid el puceblc m&s por una
derrota econdmica que por una derrota militar; termind la contienda- por
hambre; pues, en marzo de 1939, si hubiera habido recursos todavia.queQa-‘
ban, en manos del pueblo -en los frentes centro y sur-, mds de medio milldn
de bayonetas; en cambio, 21 18 de julio de 1936 sin ninguna bayoneta, con
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mucha morzl y excelente politica, el pueblo asaltd los cuarteles: gand mo-
ralmente la primera batalla revolucionaria. De zhi que en las guerras ra-
volucionarias no sélo ganan las armas y el nimero de soldados, sino mas
bizn la moral, la politica, la unién popular, lz resistencia més férrea..
En ¢l Viet-Nam, por ejemplo, los norteamericanos pueden permitirse el lujo
de gastar u$s 25.000 millones, todos lcs afios, pues ello no es mucho eco-
némiczmente para un pais con 850.000 millones de renta nacional bruta. En
cambio, el gobierno norteamericano teme perder moralmente la guerra de
Viet-Nam en su retaguardia, frente a la "pebelidn negra'", las protestas
estudiantiles. los "hippies" y al estado de opinidn desfavorable a la gue-
rra vist-namita, que esti desgastando la moral burguesa en la retaguardia
norteamericana.

Una guarra revolucionaria a la escala continental, entrs Latinoaméri-
ca y Norteamerica, tendria sus mejores generales, en el General Espacio y
el General Tiempo, en la guerra prolongada, para obtener asi lcs mejores
éxitos de desmoralizacidn 2n la retaguardis norteamericana.

La superioridad de niimero del ejército pentagénico es estratégicamen-
te muy relativa. Durante la segunda guerra mundial, de 8.300.000 comba-
tientes norteamericanos de las fuerzas operacionales concretzs, 600.000
estaban disponibles permanentemente (en formaciones militares o en curso
de ser transportadas), de los 7.700.000 combatientes restantes los 2/3
(5.130.000 soldados) pertenecidn a servicios; es decir, que muy pocos sol-
dzdos eran realmente combatientes de linea, en las fuerzas nortezamericanas

No hay, pues, que temer al ejército norteamericano: eXcesivamente bu-
rocratizado, muy burgués, caro en finanzas (unos u$s 300 millones por di-
visidén pentagdnicaz), lo cual es un negocio para la industria pesada, para-
sitaria del presupuesto de la defensa nacional. La infanteriz norteameri-
cana brilla por ausencia en los frentes de choque y asalto, cuando no tie-
ne tropas cipayas que emplear, ya que la mayor parte de sus soldados per-
t2necen a tropas auxiliares, servicios, burocracia de Estado Mayor, tropas
raramilitares, etc.. ate. A la hora actual, de una divisidén pentagdnica
de 18.000 hombres no habia de ellz combatientes de lineaz mds de dos bata-
llcnes. Consecuentemente, para vencer 2 la '"gran potencia norteamericana’”
que tiene los pies de barro, hay que batirla desmoralizdndola con la gue-
rra prolongada, guerraz en un vasto espacio, donde no hayz salida hacia 1la
victoria para las divisiones pentagdnicas, sino a una paz impuesta por los
revolucionarios: aceptada por los imperialistas yanquis, debido a su ago-
tamiento moral y politico de su retaguardia, m&s que en su vanguardia.

) La estrategia de las guerras de material, de grandes unidades penta-
génicas, no tiene ya la posibilidad de hzcer la historiz en las condicio-
nes queridas por los generales del Pentigono, los diplomdticos del Depar-
tamento de Fstado y los "big business'" de Yall Street. Ahorz, como siem-
pre, la historia 1z hzcen los hombre libres, los puehlos heroicos, las
clases oprimidas reheladas contra las clases opresoras v los imperics de

turno, que van desapareciendo en la dialéctica implacable de la historia
de la humanidad.

Unos poccs hombres, unidos en pensamiento y accidn, con un programa
de libesracidn claro y atrayente para las masas oprimidas, pueden, por me-
dio de la =2ccidn directa, derrocar a las clases opresoras de cada bais \'4
batir ademds a las fuerzas imperialistas que vengan de fuerz a defender-
las. América Latina tiene el espacio, lz2 poblacidn, las ciudades, las
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montafias, los campos, las razones, las pasiones, el hombre y el terreno,
las condiciones estratégicas y tdcticas apropiadas para vencer a los ejér-
citos de las oligarquias nativas y a las divisiones pentagdénicas que ven-
gan a ayudarlos, si campesinos, obreros, estudiantes, intelectuales y
clases medias proletarizadas, hacen un frente unido de liberacidn: por 1la
unidad latinoamericana contra el imperialismo, la reforma agraria contra
las oligarquias terratenientes y la defensa de la libertad y el derecho
contra las dictaduras militaristas.

Las divisiones acorazadas, la aviacidén de bombardeo, los "marines"
del Pentdgono, las tropas de choque de infanteria, las fuerzas represivas
de paracaidistas, las cargas de las policias, la artilleria, la taballe-
ria, nada pueden contra un pueblo oprimido y explotado, cuya liberacidn
politica, social y econdmica no puede ser mis aplazada en el curso de la
historia. Arquimedes, teniendo conciencia cientifica de las leves de la
mecdnica, decia: "dadme una palanca y levantaré el mundo". En la guerra
revolucionaria una diminuta guerrillza, que actlie en funcidn de los deseos
politicos de todo un pueblo, pero circunstancias histéricas apropiadas,
puede derrotar a los mds grandes ejércitos nacionales e imperizalistas,
aunque ambos. por la fuerza del nimero y del fuego, luchen contra ella
en el mismo frente. Se podria decir estratégicamente: dadme una dicta-
dura, un régimen bastante odioso parz tcdo el pueblo, v con una buena
politica de liberacidn y una pequefia guerrilla, lo vencer@ en el curso
del tiempo, hasta que se trastoquen dialécticamente las fuerzas en pre-
sencia; hasta que lo pequefio (la guerrilla) se convierta en grande y lo
grande (el ejército represivo), se transforme en una fuerza dispersa y
desmoralizada.

Con un centenar de guerrilleros, actuando en funcidn del partido
del descontento. de la democraciza, de la lucha por la libertad, de los
deseos de todo un pueblo, como en el caso de Brasil, con el gobierno
de Costa y Silva (odiado por la burguesia, los obreros, los campesinos,
los intelectuales, los estudiantes y hasta por la Iglesia), si una gue-
rrilla no triunfa militarmsnte sobre ese ejército dictatorial, es por-
que no tiesne unz politica nacional clara, auténtica y realista, sin
hipotecas dogmZticas de ningunz clase, para presentarse asi como el
brazo armado del pueblo, como la esperanza nacional, como lz luz de la
libertad en madio de las tinieblas dz laz dictadura ominosa y vergonzosa.

La fuerza bruta del nlmero de soldados y la capacidad de fuego de
las armas. nc deciden la victoria en las guerras revolucionarias; no
vence quien tiene mis cafiones, sino quien defiende las razones del pue-
blo contra sus opresores y explotadores; dadme, pues, un pufiado de hom-
bres armados con fe, la justiciz, la libertad y la esperanzz2 de todo un
pueblo y venceré a los mds grandes ejércitos de la tierra; dadme una mi-
noria activa, inteligente, audaz, flexible y armada, donde haya que de-
fender 1la libertad y la justicia atropellada por los pretoriznos: la
victoria serZ de la minoria que con sus hechos movilice en su-ayuda a
la gran mayoria de las masas oprimidas.

IX., - LA SUPERIORIDAD DEL FUEGO -

Para unz guerrilla revolucionaria lo fundamental es ser siempre
mds fuerte que el enemigo: primero en lo particular, en un punto dado:
y luego, en lo general, en tcdo el teatro de la guerra, cuando todo un
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pueblo sea levantado en armas por el ejemplo, la prédica, 1l=z politica
y el prestigio del ejército revolucionario.

Lz guerra es un ejemplo dialéctico de una contradiccidén en presen-
ciz, representada por dos bandos contrarios que interdependen el uno
izl otro, que se buscan, se combaten, eluden y van hacia un desenlace:
victorioso s31o para uno de los contendientes.

"La guerra es el choque de fuerzas opuestas entre si, de donde re-
sulte, en consecuencia que la mids fuerte no sdlo destruye a la otra,
sino que la arrastra en su movimiento. Fundamentalmente, esto no ad-
mite la accidn sucesiva de fuerzas, sino que hace aparecer como ley
principzl d=z la guerra, la de la aplicacidn simultdnea de todas las
fuerzas destinadzs a intervenir en el choque." (1)

Para evitar que un poderoso ejército se concentre contra una pe-
quefia guerrilla, hay que dar a &sta mucha movilidad sin fijarla al
terreno, donde el adversario podria cercarla y aniquilarla, teniendo
z2hi todas sus fuerzas reunidas, toda su potencia de nimero y de fuego.
Un ejército revolucionario debe ztacar y actuar por todas partes, no
d:=jando ninguna zona de un pais en estado de pasividad, a fin de que
¢l enemigo potente se disperse, de que sea siempre mds débil que los
rzvolucionarios en el lugar que éstos elijan para pasar 21 ataque.

La guerra en superficie es una guerra politica sin poblacidn neutral
rcsible, sinc todo el pueblo en estado de insurreccidn, bajo distintas
formas de guerra revolucionaria: (huelgas, manifestaciones, protestas
estudiantiles, golpes de mano, ataques a las comunicaciones enemigas,
cperaciones guerrilleras en retaguardia enemiga, combhates del ejército
de liberacidn en zonas liberadas, etc., etc.).

Para triunfar en el lugar elegido para el combate, hay que actuar
decididamente, con mayor potencia de fuego y de nlimero que el enemigo,
actuando sorpresivamente, a fin de tener a2 favor, por lo menos, el 80%
del éxito militar, cuando ge trate de un ejército revolucionario de
liberacidn, en operaciones con grupos guerrilleros.

En determinadas condiciones, 250 guerrilleros pueden tener més
potencia de fuego que 500 soldados regulares si éstos son atacados,
sorpresivamente, en un desfiladero o en unz larga columna sobre selva
y montafia, de tal suerte que se les pueda cortar la cabeza o la cola
de su columna, sin que puedan defenderse y atacar, a la vez, lcs 500,
a causa de ir en fila india, muy alejados los unos de los otros. Por
otra parte, el ejército regular suele tener divididas sus armas espe-
cializadas: artilleria, caballeria, blindados, avizcidn, etc. Un des-
tacamento enemigo, introducido en zona de montafia, sin apoyo de sus
blindados y artilleris, puede ser destruido por dos o tres destaca-
nzntos guerrilleros si a su potencia triple de nlimero afiaden una su-
cerioridad de fuego: morteros livianos del 61 y 81, bazookas, cafiones
livianos sin retroceso, armas automdticas, bombas de manc (mé&s efecti-
vas 2 corta distancia que morteros, bazookas y cafiones sin retroceso).
Unos grupos pesadcs guerrilleros y una infanteria dotada de bombas de
mzno, que actiden por sorpresa, pueden unir la artilleria y la infan-
ria, marchzndo por todo terreno como infanteria, cosa que no puaden
czr los ej2rcitos regulares burgueses, incapaces de marchar por to-
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(1) Clausewitz, Karl von. DE LA GUERRA, libr. III. Cap. XII.
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do terrenc, sin dejar sus armas pesadas en 1la retaguardia, cuando hacen
marchas por zcnas de montafia muy boscosa.

La poderosa superioridad de fuego de los norteamericancs en Viet-
Nam es nuetralizada por los guerrilleros utilizando eficazmente el te-
rreno, minando caminos y aldeas, cavando tfineles por todas partes para
eludir el napalm y el bombardeoc 2&reos, inéluso los campesinos hacen re-
fugios parz2 sus bidfalos. Un pueblc que se ponga én marcha, que haga la
guerra de los topos, que sude cavando, no sangrard ni morira, seri siem-
pre un pueblo victorioso y heroico. Frente el poder de las fibricas
imperialistas, hzy un sdlo remedic contra el fuego: cavar, utilizar el
terreno, no fijarse al espacio, extender la guerra por todas nartes, pa-
ra ganarla. no por las z2rmas, sino por la duracidn misma del conflicto,
desmoralizando 21 enemigo invasor que, llegado uh momento, no tiene més
reservas politicas para continuar la guerra no querida por su pueblo.

Para triunfar en el punto decisivo, elegido para el combzate de cer-
co y aniquilamiento, un ejército revolucionario, en el momento del-asal-
to, a pocos metros del enemigo, haciendo una emboscada de ruta, bcsque,
etc., no debe ccupar demasiado espacio ni muy poco, a fin de que todos
lcs combatientes puedan utilizar su potencia de choque y de fuego con-
tra el adversario. Unicamente asi la guerrilla crece a expensas de las
armas y lcs pertrechos tomados 2l enemigo en el combate, para partici-
par de su produccidn de guerra, yaz que la guerrilla no tiene fébricas
ni talleres pero con una estrategia brillante debe vivir y prosperar
con la logistica del adversaric, un ejército revolucionario bien diri-
gido. ‘

La gusrrilla, en el asalto, tiene que emplear mEs potencia de fue-
go que el enemigo, combinando para ello, bombas de mano, artilleria 1li-
viana de infznteria (morteros 61, 81, bazookas, cafiones sin retroceso,
etc.), para abrirse paso frente a unz infanteria, desprovista de arma-
mento pesado o semipesado, aisladz del grusso de su -ejdrcito.

El guerrillero debe a2tacar violentamente, con un poder encrme de
fuego y de nilimzro, a fin de que el combate sez muy breve; pues no se
han de gastzr municiones en exceso, ya que lz guerrilla se quedaria asi
desarmada, hay siempre que recoger mis material y municicnes del enemi-
go, por cercns aniquilamientos, que lo gastado contra &l para lograr
esos objetivos, tantc en guzsrra de montafia como de ciudad. '

Lograr lz potencia mixima de fuego es uno de los factores més de-
cisivos del triunfo en los ‘combates: pues el poder de fuego fija al
enemigo al terreno, lo desmoraliza y aniquila, permitiendo, 2 su vez,
maniobrar sobre el terreno, misntras el adversaric queda parzlizado.
El guerrillero, para triunfar, en ciudad, montafia y camps, debe& procu-
rarse siempre. lz potencia m&xima de niimero y de fuego, para vivir asi
de la intendencia del enemigo, cop&ndolo en todos los combates, ganan-
do municionas y zarmamentos.

" El arma ideal automdtica del guerrillero deberia ser una metralle-
ta del 22 con gran potencia de fuego, con alcance y eficiencia, ofensi-
va y defensiva, para llevar muchz municidn; pero el guerrilleroc no de-
be tener preferencias sobre las armas; tiene que llevar los calibres y
las armas del 2nemigo, para abastecerse de &1, para hacer la guerra con
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cargc a los presupuestos ¥y almacenes del adversario.

X. - PRINCIPIO DE LAS ARMAS COMBINADAS -

Hay cuatro grandes periodos hist3ricos del grmamentg, de. las técni-
czs de la guerra, que modifican las tZcticas militares mds que las es-
trategias. Puede cambiar, técnicamente, la forma de hacer 1= guerra;
pero no, estratifgicamente, pues ella es otra forme de la politica; su
intensidad y encarnizamiento estd en razdn directa de la gravedad de los
conflictos politicos entre las nacicnes, bloques de naciones y clases
sociales antagdnicas.

De los cuatro grandes periodos del armamento en el curso de la his-
toriz podemos enunciar los siguientes: 1) el hacha de silex, 1a-gica,
la espada, el arco y la flecha, la balista y la catapulta, el ariectz, -
en que las a2rmas se propulsan con fuerza muscular humanaj; 2) las armas
de fuego, empleadas en el siglo XVI de nuestra era, el cafidn, y luego
los mosquetas, cuya cadencia de tiro y alcance fue muy limitado, hasta
finales del siglo XVIII; 3) el cafién, el fusil y la ametralladcra, con
cafio rayadc y cargz por lz culata, de gran potencia de fuego, que se
daszrrollaron desde finales del siglo XIX al siglo XX, en las dos dlti-
mas guerras mundiales; 4) las armas atdmicas, quimicas y bacteriolégi-
czs, que pudiera ser empleadas o no en una tercera guerra mundial.

Hasta el empleo de la artilleria con proyectil estallante y no sé-
lo perforante. las armas han sido para batir un punto coincidente con
su trayectoria; después, con el proyectil estallante, las armas no ba-
ten un punto sino una superficie; las armas atdémicas son tridimensiona-
les: destruyen e infectan con sus radiaciones, kildmetros cibicos y no
metros cuadrados; los proyectiles intercontinentales son cuadrimensio-
nales: llevan las armas de destruccidn en masa, de un punto a2 otrc en
l2 Tierra, a velocidades c8smicas, es decir, reducen objetivamente el
espacio estra2tégico.

Con armas unidimensionales (fusil, ametralladora, espada, pica,
etc.) sdlo se bate un punto: tienen poca potencia para destruir um for-
tificacidn, 2ssltar un reductc, parar un camidn en movimiento, etc.
Asi, pues, unz guerrilla rural o urbana que sélo cuente con armas uni-
dimensionales, la costard muchec vencer, parcial o totalmente, 2 un ejér-
citc poderoso, =2quipado con muchos blindados, artilleria, aviacidn, es
decir, con zrmas bidimensicnales. Por tanto, una guerrilla debe equi-
parse con armas livianas unidimensionales (fusiles ametralladores, me-
tralletas, rifles, etc.); pero debe afiadir una cantidad apropiada de
armas bidimensionales (bombas de mano, bombas incendiarias antitanques,
morteros del 61 y 81, bazookas, cafiones sin retroceso), que pueden ser

transportzdas 2 hombro, por todo terreno o en pequefios automdviles (en
guerra urbzn=z).

Unc d= los principios bdsicos sobre armamento es: que jamis nin-
guna arma ganz2 el ccmbate, en lo particular sino todas ellas, solidaria
y zrménicamente, en lo general. Otro de los principios del armamento
rzside en el hecho de que todas las armas estén en funcidn del terreno.

En montafia muy elevada y boscosa, las armas pesadas son inservi-
bles: no pueden pasar por empinadas cuestas ni por el laberinto de la
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selva virgen. Consecuentemente, una guerrilla, dotada de armas livianas,
lineales y bidimensionales, podrd vencer a un ejército regular, en selva
y montafia elevada, cuando &ste nc pueda utilizar su caballeria blindada
(tanques); su caballeria aérea (helicdpteros de difficil aterrizaje en
bosque tupido, si son hostigados con armas antiadreas eficientes); arti-
llerfa(peszda y semipesada); aviacidn de combate (si el guerrillero uti-
lizquien el terreno, para escapar al bombardeo aéreo). Por altas mon-
tafids Selvéticas no puede pasar, en una sola columna, mds de una compa-
fiia enemiga. debido 2 que hay que hacer picadas, a que la fila india de
marcha es muy largz, pudiendo ser atacada, su cabeza o cola, por los gue-
rrillercs. Estos podré&n triunfar en la linea interior (una base de gue-
rrilla semi-liberada), si concentran cuatro o cinco compafiias o columnas
contra una del enemigo, que est? muy separada de las otras.

Al eliminar el armamento pesado y las grandes unidades, en funcién
del terrenc escarpado de 21ta sierra boscosa, el guerrillero tiene dos
leyes estratégiczs a su favor: a) armas pesadas del enemigo anuladas
(artilleria, blindados, etc.); b) grandes unidades militares superiores
a compafiia (batallones, brigadas divisicnes y cuerpos de ejército), que
son inoperacionazles contra una guerrilla de montafia, que se mueve &gil
y constantemente, en su linea intericr, sin mantener frente fijo.

En guerrilla urbana, el rendimiento estratdgico es mayor: los he-
licépteros, los aviones técticos de despegue vertical, la aviacidn de
bombardeo, que actualmente son las armas antiguerrilleros por excelen-
cia en Viet-Nam, y lo serin en el futuro, nc pueden ser empleadas con-
tra una gran ciudad, (donde la guerrilla domina la calle, la pcblacidn);
pero no la ha liberado, para evitar su bombardeo, su cerco estratégico,
logistico, econémico, para hacerla entregarse por hambre. En la gue-
rrilla urbana, cuando todo un pueblo toma parte en la lucha, sin liberar
definitivamente una ciudad, dejando el gobierno simbdlico al enemigo,
pero .teniendo el pueblo con la guerrilla, el empleo de la artilleria,
los blindados, la caballeria, lz infanteriz, es muy peligroso en las
calles, ya que todo son &dngulos favorables de ataque para el pueblo en
armas, que desde calles, ventanas, tejados, puede derrotar a las fuer-
zas militares encajonadas en un laberinto de calles, en un dédalo, sin
salida para un ejército sin apoyc popular.

Estratégicamente, lo idezl es combinar la guerrilla rural, de mon-
tafia y urbana, simultineamente, para llevar al enemigo a una vasta gue-
rra en superficie de modo que cuando vaya al campo con todas sus fuer-
zas pieérda la ciudad por un golpe de gracia en su retaguardia. En co-=
ordinar la batalla de linea (en vanguardia, en campo y montafia) con la-
batalla de superficie (en ciudades y campos, en la retaguardia enemiga),
reside el secreto de la victoria en la guerra reveolucionaria, frente a
los mds grandes ejércitos nacionales o imperialistas que viniergn en su
ayuda. Come lz guerra es otra forma de la politica, perO“por“metodo§
violentos, este tipo de éstrategia combinada de campo .y ciudad necesita
apoyarse en la alianza de las poblaciones urbanas y rurales, en un fren-
te unido de liberacidén contra las dictaduras oligérguicas.' :

_ - La guerrilla, pues, debe combinar sus armasl(lineales y bidimensio-
nales), en todos los casocs. Hay una multitud de ellas: escopetas con
cartuchos de balines (Que son a corta distancia un lanza-granadas for-
midable); fusiles, metralletas; bombas de mano; botellas incendiarias
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(todo el pueblo debe saber hacerlas, las mds simples, y.tirarlas, para
que la calle hierva contra un poder tirdnico e ilegal; bazookas, morte-
ros del 61 y 81 (tomados al enemigo); cafiones sin retroceso; ametralla-
doras 50 y otras (en guerra de montafia, empleadas como antiaéreas con-
+pa helicdpteros, tomadas de helicdpteros derribados); bombas de mano

de fabricacidn casera o quitadas al enemigo (las pdlvoras de fuegos
festivos, en doble o triple cantidad que la dinamita, tienen su mismo
efecto); como armas blindadas pueden ser empleadas topadoras, maquinas
viales de diversos tipos, camiones, jeep y tractores con una proteccidn
frontal de cemento armado o con techos de acero (barras atadas con ca-
ble.de acero, dejando una mirilla, para tirar), como poderosas armas de
asalto, frente a una tirania que merezca la pena no aguantar mds y arries-
garlo todoc contra ella, estdn los transportes de combustibles liquidos:
(detonados con dinamita: haciendo de ruptura del casco de botellas de
metano y acetileno); la civilizacidén industrial urbana aporta todas esas
armas; estdn al alcance del pueblo; finicamente le hace falta una condu-
ccidén revolucionaria, que actide en interés de la gran mayoria oprimida,
cuando” haya que derrocar una dictadura sangrienta, odiosa, criminal.

Los medios violentos no se justifican contra un régimen de prosperi-
dad, democracia y respeto para la persona humana; pues seria criminal
hacer terrorismo contra un orden legal en que el pueblo sea el sujeto
de la historia: la violencia se justifica, politica e histdricamente,
contra la violencia y la injusticia de las dictaduras, o las invasiones
imperialistas, tipo Santo Domingo (1965), o Checoslovaquia, en 1968.

Decimos, en fin, que las armas se combinan y nunca se separan: pa-
ra ‘entrar en un cuartel, no basta con la infanteria irregular del pueblo
en armas; es necesario adicionar artilleria, blindados (topadoras en
funcidn de tanques, que rompen las puertas o paredes del cuartel, llevan-
do blindaje protector); una vez que los blindados abren el camino, el
pueblo pasa; no se debe gastar mucha municidén de infanteria, para pelear
contra tropas acuarteladas; con el pueblo ya en la calle, como Madrid en
1936, es necesario emplear la amenaza del fuego, de las superbombas de
asa%to Etanques inflamables, detonados con acetileno y dinamita, desde
varios angulos contra una fortaleza.) En suma, la accidn insurreccional
del pueblo, cuando lucha por sus libertades holladas, cuando no puede ni
debe sufrir méds el despotismo, entonces, sélo entonces, todos los medios
son buenos para lograr el Poder; para abatir la tirania o un militarismo
al servicio del imperialismo y de las oligarquias. El poder del pueblo
es.nulo si estd disperso: las armas se las combina con los hombres y los
o?jetivos por medio de un Estado Mayor de la Revolucidn, sin lo cual
siempre vence la tirania sobre la democracia. '

XI. =~ SERVICIO DE INFORMACION -

Un ejército revolucionario debe ser, antes que nada, un partido en
armas, estructurado con una clandestinidad coherente tabicado de ramal
dg com?ate, sin contactos horizontales de grupo a grupo, sino con coor-
dinacidn vertical, politica y militar, al escalén departamental, comar-
cal, provincial, regional, nacional. En guerrilla urbana, cada célula
de combate no debe relacionarse directamente con otra, sino pasando por
un servicio de informacidn de zona o de distrito, a fin de que el ejér-
cito combata junto, viva separado y no se relacionen los combatientes,
de ramal a2 ramal, sino por intermedio del Estado Mayor Central.



Para evitar delaciones peligrosas, hay que ser sumamente discreto
en todos los escalones del ejército revolucicnario: nadie debe saber
mis que lo estrictamente necesario para cumplir su misién, a fin de que,
si hay detenciones de combatientes, no se produzcan "redadas" de consi-
deracidn, con abundantes pérdidas de material logistico.

La guerrilla revolucionaria debe estar organizada en ciroulos:
a) el Estado Mayor Central (EMC), a2 cuyz cima sdlo pueden llegar el
Mando Politico (Frente de liberacidén y Junta de Liberacidn), los co-
mandantes de grandes zonas urbanas y de regiones; b) en el segundo
circulo, estdn los Comandantes de hamal regional o de zona de ciudad,
que conocen a miembros del EMC pero los subordinados de ellos no tienen
contacto directo con dicho organismo superior; c) en el tercer circulo
forman las milicias locales y comarcales; pero cuyos comandantes no
conocen m&s que al circulo 2, pero no al circulo 1; d) los comandantes
locales y. departamentales o comarcales no se conocen, entre si, sino
por intermedio del circulo 2, es decir, escaldn provincial o regional.
Entre todos estos circulos debe funcionar el Servicio de Informacidn
en Retaguardia Enemiga (SIRE), que estari2 conectado con el Servicio de
Informacién Avanzada (SIA) del ejército popular de liberacidn. Por.
ejemplo, si este. ejército ha liberadc una zona de montafia, sin mantener
aferradamente el espacio, sino moviéndose, tédctica y estratédgicamente,
dentro de &1, el SIA informa de lo que ve, desde su zona de frente, de
Su.posicidén avanzada, como el Servicio de Informacién de un ejército
regular en operaciones. Pero un ejército revolucionario debe ser vic-
torioso, sobre todo, por tener detrds de su adversario los cjos y los
oidos.del pueblo, como 'servicio de informacidn militar y de espionaje,
para saber, en cada momento y hora, las intenciones, los movimientos,
las cantidades de tropa y.los armamentos del enemige, a fin de serle
siempre, en tiempo y espacio, superior en fuego y en niimero, atacdndolo
sorpresivamente. El1 trabajo informativo, en retaguardia enemiga, es?a-
ré a cargo del SIRE: extendido por todas partes a través de la organiza-
cién politica (Frente de Liberacidn) vy de los drganos de poder paralelo
fJuntas: locales, provinciales, regionales y nacioéonal de liberacidn),
G"" ejercen el poder politico clandestinamente, para dejar al gobierno
ernemigo en el vacio, desconectado del pueblo. :

Si el SIRE indica, con suficiente tiempo, un cerco enemigo sobre
una base de guerrilla, se abandona el terreno, de tal suerte que el ad-
versario .dé un golpe en el vacio; si el SIRE indicara que muy poca tro-
pa.repfesiva anti-guerrillero.va por tal o cual sitio, hacia tal.paraje
y con tales intenciones, se prepara una emboscada con cuatro a cinco ve-
ces mds nimero y potencia de fuego que ella, cercidndola y aniquilé&nddla,
para crecer militarmente a expensas del botin: principal fuente de abas-
tecimiento logistico para el ejército guerrillero. :

El .SIRE debe estar introducido en todas partes, para obtener infor-
macidén veraz y fresca, ya que infcrmacidén que llega tarde no sirve para
nada militarmente. La informacidén ha de llegar por dos o tres ramales
diferentes: si dos certifican el mismo hecho, la informacidn es buena;
si viene por tres “on‘uctos y a tiempo, dptima; si solamente info#ma.gn
ramal "de .enlace, la informacidn es verosimil, trat&ndose de informacidn
proveniente de la retaguardia enemigas por las redes informativas‘del SIRE.

. -En cada comarca, zona, ciudad :importante, provincia, etc., debe ?e-
ber una central informativa -(selectora y.cXasificadora de la informacidn)
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que la depura y envia.por.claves radiotelefénicas, menszjes, etc. hacia
el EMC.de provincia, regidn obase de guerrilla. En el caso d? una base
de guerr-ila, en montafia, los enlaces (personas que traen la informa-
cidn) y .los que la seleccionan (informantes), deben estar separados, no
conocerse entre si, sino funcionandc por medio del comando local o de-
nartamental, que, a su vez, estari en contacto directo con la base de
éuerrilla. Separar el enlace, la informacidn y los transportes de abas-
tecimientos, en ramales separados, incluso dentro de un mismo pueblo,
impide que el enemigo descubra los circuitos de ligazdn entre el pueblo
y la guerrilla, sin los cuales no hay posibilidad de extender la guerra
revolucionaria.

El SIRE de los pueblos y villas, cercanos 2 la base de la guerrilla,
debe operar en contacto con el SIA, sin necesidad de pasar por el Estado
Mayor o el Comando Guerrillero de Provincia, ya que la informacidn pasan-
do por alli perderia mucho tiempo, llegando sin valor militar hasta el
SIA, es decir, hasta el Comando en Jefe de una Base Guerrillera. ’

En guerrilla urbana, el SIA estudia directamente sus objetivos: re-
tne toda la informacidn necesaria, para que el EMC programe las operacio-
nes, sin dar pasos en falso: sabiendo. Objetivamente, antes de actuar
como es el terreno, cuidl es el punto dé&bil, cuidntos los defienden, etc.,
etec. E1 SIRE, en «uerrilla urbana, se introduce en todas las institucio-
nes, policia, ejército, marina, aviacién, ministerios, partidos politicos,
sindicatos, centros deportivos, circulos, clubes, etc., etc., para reco-
ger informacidn. Por principio se dice, que lo que sabe secretamente un
EMC, si tarda muy poco tiempo en pasar de la programacidén a la accidn,
también lo sabe el enemigo. En una guerra revolucionaria, guerra singu-
larmente politica, saber lo que pasa, se comenta, se dice y se hace, pro-
duce la informacidn necesaria para saber todo lo que sucede a favor o
contra la guerrilla. Un ejédrcitc de liberacidn, que . siempre dé confiden-
cias verdaderas y a tiempo al SIRE, podr&d triunfar sobre sus enemigos,
nc tanto por su pericia téctica y estratégica, como por la colaboracidn
informativa de la poblacidn favorable: sin amigos dentro del pueblo no
puede prosperar una guerrilla para convertirse en ejército de liberacidn.
Si la poblacién delata en vez de informar sobre el enemigo, la mejor gue-
rrilla tdctica serd derrotada politicamente.

Un buen servicio de informacidn debe contar con toda clase de cola-
boradores: (chicos, jévenes actuando de pastores y campesinos} monjas,
curas y otrcs religiosos; personas insospechables; viejitcs; jévenes mu-
chachas que se enteran de todo; farmacéuticos, médicos, secretarios de
nunicipios}! profesionales de todo orden; mercaderes de caminosj; cultiva-
dores .prdoximas 2 las zonas de guerrilla, que son menos sospechosos{o
que siéndolo no les puede impedir marchar por zonas de peligro); solda-
dos, suboficiales y cficiales del enemigo; en las ciudades, los iddneos
para llevar partes son los barrenderos, lecheros, repartidores de toda
indole, cuando hay mucho rastrillaje por las calles, ya que pueden es-
conder un papelito entre las botellas, etc.

~El ideal de la informacidn es enterarse con dos dias de anticipacidn
de una lista de nombres para ser detenidos, o de una marcha del enemigo
hacia tal punto y con tal material y cantidad de tropas, para .que el ejér-
cito de liberzacién abandone su lugar (sin la correlacidén de fuerzas le es
desfavorable), o para ceder terreno y atraer al enemigce hasta tal lugar,
en que todas las fuerzas guerrilleras estardn reunidas, cercindolo por
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todgs partes, sin que pueda escapar, para abastecerse de su material y
equipos. ' ' ’ '

El SIA y el SIRE, permanentemente conectados, son los ojos y los
oidos‘dgl_ejército de liberacidén: si funcionan bien, la guerrilla ten-
drd mds victorias qué¢ derrotas, pudiendo asi pasar a la formacidn de un
gran ejérc¢ito de liberacidn popular. - - : Ce

Por}prinéipio, el servicio de informacidn:debe procurar, con.su ga-
binete de falsificaciones, ‘toda clase de documentacidén, pasaportes, etc.
a los combatientes, para cambiarles los nombres cuantas veces. sea nece-
sario, ' a fin"de "escapar a’ la caza de la poclicfa: - Los sellos del enemi-
go estardn todos hechos-en huecograbado: sé levanta 'siempre un clisé de -
cada documenta¢idn, séllo 'y orden tomada al enemigo; se pueden tomar
papéles viejos 'y 'sobre ellos copiar los’ sellos; hay que tener la posi-
bilidad de que el giuerrilleto tenga tres personalidades .o cuatro:- sacer-
dote, profesional respetuoso, militar, hombre.'de negécios, extranjero,
etc.,

En fin, es vasto el tema del servicio de informacidn; pero, en
sintesis, diremos que nunca se debe revelar a nadie el lugar ‘de una ope-
racién, el dia (D), la hora (H), ni donde estdn los materiales de guerra.

Sin buen Servicio de Informacidn, en una guerra revolucionaria, sin
que el pueblo sea los ojos y''ofdos de la guerrilla, en la retaguardia y
el frente enemigo,_n¢jﬁéy,poSibi1idad de que el-'guerrillero venza al sol-

Iy el ]

dado regular: siempr'e con més potencia de nfimero y fuego, que el ejérci-
to revolucionario. Pere "si laiguerrilla estd bien informada, con noti-
cias frescas, antes de due pierdan vigencia, 16 chico (la guerrilla)
siémpre véncerd a lo grande (€l ejército reaccionario). .Pues, en las
operdciones, sabiendo cudntos son los enemigosé;se los " podrd vencer con
superioridad de nGmero y de fuego de los guerrilleros, en un punto dado
y por un' tiempo muy limitado. =~ = o
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n. LAS TACTICAS QUT Usa LA

La lucha guerrillera es esencialmente una lucha de hostigamiento. Como su obje-
tivo principal es cambiar la correlacién de fuerzas de desfavorab]?s en favor§ble§,
persigue dos objetivos tacticos: a) crecer; b) debilitar al enemigo. E1 primer ob-
ietivo:tiene fuhdamentos de: naturaleza polTtica. El segundo se fundeme?ta en aspec-
tos politicos y;militares. Un principio bdsico de la estrategia y tcticas guerri-
1leras es el hostigamiento. .-E1 hostigamiento desgasta al enemigo, no s6lo porque
persigue:rel;aniquilamiento de sus fuerzas vivas sino porque lo desmoraliza y profgn:
diza las icondiciones objetivas y subjetivas para la revolucién. Como la revolucno?
puede tener miltiples objetivos, todo el aparato del régimen se conmueve y convulsio-
na. - Su fuerza represiva, el aparato judicial, la prensa venal y todos los instrumen-
tos sostenedores y ejecutores del sistema se encuentran en jaque permanente, lo que.
~1dz al 'gobiernc reaccionario ejercer sus funciones libremente.. '

Una especie de doble poder revolucionario coexiste junto al poder del régimen.

ELECCION DE MEDIOS TACTICOS PARA DESARROLLAR ESTA ESTRATEGIA

La guerrilla urbana se caracteriza por tener pricticamente todos los objefives
del enemigo a su alcance para un golpe sorpresivo. Por ejemplo, emboscar y aniquilar
cont:ngentes enemigos -ardua maniobra para una guerrilla rural- seria una operacidn
sencilla y cotidiana. para una guerrilla urbana. Todos los agentes del régimen, empe-
-shdo por el presidente y sus ministros, estdn expuestos a una emboscada de aniquila-
miento -de:una guerrilla urbana. Sus sistemas de comunicaciones, sus instalaciones
estratégicas, todo estd al alcance de los explosivos de un movimiento urbano que no
vacilaran en sacrificar vidas humanas para llevar a cabo sus propdsitos. .Sin embargo,
ia guerrilla urbana no usa indiscriminadamente y en todo tiempo de estos medios, que
su ubicacidn en el seno del enemigo le brinda. Su accidn estd condicionada.. :por sus
objetivos estratégicos (militares y politicos) como por ejemplo: no jugar en una accidn
todas sus fuerzas para no comprometer su continuidad en el tiempo; no '"apurar' accio-
nes demasiado cruentas en periodos en que la conciencia del pueblo no estd suficiente-
entne soliviantada contra el régimen o indignada por sus crimenes.

No hay normas generales -vdlidas para todo tiempo- en materia de eleccion de me-
dios tacticos. Es igualmente contrapro- icente usar algunos muy dristicos en un perio-
do de preparacion de las condiciones revolucionarias, como dejar de utilizarlos en
- una coyuntura de violencia o en una etapa de definicidn de la lucha. Cada guerrilla,
pero especialmente la urbana, que practicamente combate dentro de la multitud, en in-
. timo contacto con la masa, es una guerra politica. Cualquier equivocacidon en el usc
‘de los medios tacticos, cualquier accién que no 1leve explicados bien claros sus ob-
jetivos, puede significar un gran retraso en los supremos. objeticos estratégicos.
Quiere decir que la eleccion de los medics ticticos exige una exacta valoracidn de las
condiciones sociopoliticas, geogrdficas, etc., para que su utilizacidn no se torne
contraproducente. Su validez siempre tiene una relacidon de tiempo y lugar.

En su medio el MLN ha experimentado diversos medios tacticos, extrayendo algunas
conclusiones.
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].  EL SABOTAJE

Deben distinguirse tres clases de sabotaje: a) los que significan la destruccidn
de una Fueqte de trabhajo, con perdida de empleo de un grupc grande de trahajadores o
gue perjudica a un sector importante de la poblacidn; b) 1los que solamente perjudican

a §Igﬁn capitalista o al Estado, sin afectar directamente al pueblo; ¢} los sabotajes
a instalaciones militares.

Desde luego que el segundo y tercer tipo tienen mas aceptacidn popular que el pri-
merc., Pero en general el sabotaje de cualquier tipo no cae tan bien como otras accio-
nes revolucionarias en la pobhlacidn, en los periodos en gue la guerrilla no ha entrado
en su etapa de batalla generalizada, donde se justifica la destruccidn del aparato enc-
migo por razones tacticas. En esta etapa si se ve claro, detrds de un corte de 1ineas
telefdnicas o eléctricas o la voladura de lineas férreas o puentes donde pasan tropas
enemigas, los atentados que obligan a dispersarse al enemigo, la produccidén de ciertos
articulos estratégicos, bases militares, etc. £Es decir, cuando la lucha adquiere un
tono dramitico. Es también el caso de una invasidn cextrajera, donde el sabotaje apare-
ce como un recurso extremo y legitimo. Desde luego, aun en una coyuntura asi el sabe-
taje debe ser iddnec para el objetivce que se propone, es decir, debe tener ta impor-
tancia y la continuidad necesarias para desquiciar el funcionamiento del enemigo. A
determinacda altura del periodo de hostigamiento, todavia puece resultar negativo cor-
tar 1ineas telefénicas, eléctricas, férreas, etc., pues el fegimen puece recomponerlas;
frente al pueblo estas operaciones pueden aparecer como un torpe boicot sin ningln ob-
jetivo estratégico y, en algunos casos el gobierno aparece restableciendc un servicio
plblico que la guerrilla te quité. Resultan acentables para el pueblo los sabotajes
que sblo perjudican al gobierno o a las FFAA, o algln capitalista, como por ejemplo
los que se hacen sobre edificaciones oficiales, instalaciones militares o policiales,
depdsitos de mercaderias ya manufacturadas, etc. Sirven para patentizar el repudio a
alguna actitud concreta dei damnificado directo y son vdlidos mientras los objetivos
aparezcan claros. (omo inconvieniente secundario del sabotaje, en general cabe sefia~
lar dos mds: que tiende a reforzar la falsa imagen del "terrorista' que el gobierno vy
su prensa quieren crear respecto a la guerrilla (para contrarrestar este efecto con-
viene que el sabotaje se haga en forma de operacidn comando, tomando el objetivo antes
de destruirlo} y que muchas veces no se puede hacer sin amenazar las zonas continguas
(eventualmente edificios}, 1o que crea un sentimiento de temor por las acciones de la
guerrilla dentro de la poblacidn en general. Las operaciones de sabotaje en general
deben ser explicadas lo mejor posible a través de la preopaganda; de alli surge la ne-
cesidad de contar con un aparate acecuado para hacer que resulte suficiente como para
contrarrestar la campafia que hard la prensa del régimen aprovechandc los aspectos ne=

gativos de este tipo de acciones.

2. ATAQUE A INTEGRAMTES DE LAS FUERZAS REPRESIVAS

Como decfamos, la querrilla urbana tiene nosibilidades a discrecion para llevar a
cabo 1a mds frecuente de las tacticas de la guerrilla rural. La emboscada a las fuer-
zas armadas encmigas. :

La emboscada, el ataaue sorpresive a contingentes armados para aniquilarlos ¢ el
copamiento para desarmarlos, son recursos ampliamente utilizahtes. E1 ataque a las
fuerzas represivas del régimen es seguramente 1a forma méds directa de llevar a_cabo el
hostigamientc. Golpea en el soporte mismo del réaimen, en el aparato que le sirve de

sostén. El desmoronamiento de las FFAA puede traer como consecuencia su caida automa-
tica.

Ahora bien, come la guerra revolucionaria es una guerra politica, deben analizarse
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Sien sus consecuencias antes cc usar eosta tactica. Por cjemp1qi si hay una fquada
esperanza de que un sector de las FFAA se pase a la causa patrrot;ca,:de?e m? irse
hien si el hostigamiento le ayuda a cumplir este procesc o por el contrario, 1o arroja
en brazos del enemigo. El hostigamiento trastadado al medic urbéno, tiene un gnorme
afecto psicoldgico sobre los integrantgs de las FFAA: cuando feC|ben el ploTo ?nemlgo
cn carne propia empiezan a razonar politicamente y a pensar sl realmente vale la pena
hacerse matar por el régimen. N veces hasta 1legan a.interesarse por el programa de
"la querrilla y llegan a verse a si mismos come meros |n5trum?nEos de una p?llt!ca.

En realidad ellos "entraron', es decir, ingresaron en la policfa o en el ejército por=
que tenTan necesidad de trabajar en algin lade, creyendo que se tratab? de q?fender a
fa patria o de luchar contra- la -delincuencia. Cuando se ven en ?tra 5|tuacton Sus
reacciones' inmediatas suelen ser varias: reclame colectivo de mejoras salariales, es~-
tatutos especiales, negativa a cumplir determinadas 6rdenes.. Es decir, al pasar d§
“agentes pasiVos-a -agentes activos de un régimen injusto, empiezan a tomar conctencia
de su papel en las luchas sociales y entonces puede suceder una de estas,?os.c0§as: o]
cue como'deciamos, acepte sequir defendiendo el régimen oligadrquico (previo reajuste.
de la remuncracién y condiciones de trahajo. para hacer este "trabajo" sucio) o que
simplemente se niegue a hacerlo y aun se pase a la guerrilla, lo que significa el des-
cajamiento y hasta el desmoronamianto de las FFAA. Este efecto favorable puede ser
mzlogrado por una mala administracién de la tdctica de la emboscada a las fuerzas. re-
"resivas: Otra vez la evaluacidn politica que rechmibamos para-el sabotaje: una; ems
hoscada. de  aniguilamiento en frfo, en momentos en que no se nos ha abierto una "“"cuota
de violencia', ni la lucha ha tomado el dramatismo de una situacion de guerra civil,
suele’ tener efectos contrarios a los buscades. E1 soldado y el policia se sienten in-
justamente agredidos y reaccionan movidos por la indignacidn, por el espiritu de cuer-
po ¥ no por su adhesidn al régimen. ~Es muy importante ver si el integrante de las
FFAA va'se hizo a la idea de que estd participando en.una guerra civil, o cree since-
ramente que est3 en una lucha contra asaltantes de bancos o los tradicionales "tira-
bombasi*. Aun en esta etapa en que no se ha logrado tal mentalidad, pero las acciones
han llegado al grado de dramatismo de que habldbames, conviene que el ataque se reali-
ce por la tdctica gue se ha dado en llamar de “aproximecidn indirecta''. - Ello consiste
en pasar a atacar los cbjetivos del enemigo sin-parar mientes en los policias y solda-
dos que los defienden. Es decir, que el atague -en esta etapa- no va dirigido a la
~ersona del agente sino al objetivo que &l custddia, con lo .que indirectamente se ata-
ca al agente. Aunque los objetivos psicolégicos sobre el soldado y el policia se lo-
cran igualmente, no es por medio de un ataque aue pueda parecerle injusto. Una forma
dé "aproximacidn indirecta' es el desarme de agentes. Mientras esta operacidn tenga
zarantias de que pueda hacerse sin quitarle la vida (copamiente con gran superioridad
numérica y sorpresa) puede encuadrarse dentro de esta tictica, pero si hay un riesgo
en tal sentido, ya resulta impolitica en tanto constituye una agresién desproporciona-
da para lo reducido del objetivo. Es decir, que la tactica de "aproximacion {ndirec-
ta' requiere objJetivos importantes y claros, lo mismo que medios concordes con ellos.

"Una calle e$ un desfiladero dentro de una ciudad. Un desfiladero es un paso
angosto por el cual sOlo puédén moverse soldados que han estrechado sus pri-
meras filas y, por lo tanto, que constituyen un buen blanco para el enemigo.
Un desfiladero constituye también un lugar dificil para nue los soldados pue-
‘dan maniobrar, especialmente si-'lcs flancos del desfiiladero se encuentran en
mancs del enemigo.! - JAMES'CONNOLLY, La lucha callejera 1815. -

"3, LA REPRESALIA.

- Para los agentes del régimen, la explicacidn de por qué son golpeados, se torna
cor demds clara cuando ese qolpe viene como fespuesta de un acto injusto consumado
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por ellos, por ejemplo, una tortura, un asesinato, un fallo judicial arbitrario, despidos
arbitrarios por parte de una patronal o Jerarca del Estado, etc. También al pueblo le
resulta mucho.mads facil .asimilar la violencia, revolucnonarla aun en ‘lag primeras etapas
de la guerrilla, cuando esa violencia aparece ‘como respuesta’ a “Una arbitrariedad del
enemigo.. Respecto a la policia y al ejército en especial, se’puéde decir que, mejor
aun.que. 1a 'aproximacidn indirecta'' la represalia permite ejercer sobre ellos la pre-
sion de la violencia revolucionaria, descontando una total JusttflcaCIon de tales ac-
ciones.

Pero ademas la represalia cumple otro objetivo estratégico: corta las ufas al régi-
men. Cyalquier movimiento revolucionario que se cohsidere con reservas para afrontar
una escalada de violencia (donde 1leva las de ganar porque golpea’ ‘emboscado, mientras
el enemigo es visible) débe imponer sus propias leyes de guerra:a: través de 1a represa-
lia. Todo.cuanto debe hacer es tener el aparato l¥§to para respondér®con la debida ce-
lerldad a cada arbitrariedac del enemigo y preparar para esa eventualldad un buen estu-
dio. de posibles objetivos. Pero ademas de buscar la erradicacién de 1a’'tortura y- eI
aseslnato, uina guerrilla urbana puede trazarse un objetivo mas ambicioso, también a
{raves de las represalias: castigar a la policfa, al eJerclto a los-gobernantés, a la
oliqarqufa a los representantes del imperialismo y de reglmenes odiosos’, por cada prl-
sionero’ que hace, por cada revolucicnario que mate (aunque’ sea en combaté),etc., y cas-
tigar a los jueces por cada procesamiento, a los perlodlstas por sus ca]umnlas, a los
testigos y denunciantes. por sus declaraciones contra los revoluC|onar|os, a los repre-
sentantes del gobierno y el capitalismo por.. sus medidas. Impopulares.

Es decir, la guerrilla no sélo le corta las ufias al régimen, sino le corta la garra
entera. Esto crea insolubles problemas al qobierno en su tarea de llevar a cabo sus
planes antipopulares y su represidn, por lo que constituye una manera politica de llevar
a cabo una forma superior de hostigamiento.

",Finalmente, cabe acotar, que la represalia debe ser medida y adecuada a la accion

arbitraria del enemigo que se pretenda castigar. Una represalia desproporcionada, es
también impolitica. ’

L, EL SECUESTRO Y LA CARCEL REVOLUCIONARIA

Es otro medio tactico que ha usado -en fcrma limitada- la guerrilla urbana. Los
_secuestros de tan estridente notoriedad no constituyen sino una modesta muestra de las
. incalculables posibilidades que ofrece la carcel revolucuonarla, donde pueden ser de-
tenidos’ por. tiempo indeterminado: personajes del régimen, esbirros de la represion, re-
presentantes extranJeros, y. hombres clave para el régimen en ceneral. . Con ellos en po-
. der de la guerrilla se garantiza la integricad fisica de los. revolucnonarlos nrisione-
ros, y. cierta mesura en. los procedimientos de la represién. Se crea en ella una tremen-
da dispersion destlnada a cuidar a cada uno de sus personajes en sus. domicilios' y en

la calle. Se obliga al enemigo a hacer un enorme esfuerzo constante para buscar a los
personajes prisioneros de la guerrllla. Todo ello sin contar con la tremenda disyunti=
va y las presiones que se gercen cada vez oue se plantea un canje.

El secuestro y la cércel. revolurlonarlos, pueden ser usados tamblen, por ejemplo,
contra patrones .recakcitrantes durante los conflictos con .su personal.  'Las prisiones
revolucionarias -aue pueden ser una de las formas de ejerc-er las represalias~ han de-

_mostrado en la practica ser.una de las formas mias eficaces de trastornar los planes del
régimen. Mas eficaces aue otras usacdas cladsicamente como el hostiaamiento.



5. OPERATJVOS DE PERTRECHAMIENTO

Mucho' mas que la’ guerrllla de campana, 1a guerrilla urbana.necesita de una $dlida
y constantemente renovada_ infraestructura ce’ ihmuebles, materiales técnicos u otros re-
cursos para pcder peraurar mientras el apoyo ponular no. pgeda hrindar gran parte’ de s~
tos, ni solventar semeJante aparato coh recuﬁsos legales, En esta materia‘nara la ‘gue-
rrilla urbana € pr|nc1p|o ‘es &) mismo ale‘aplica la- querrflla rural sobre las armas:
nutrirse del enemigo. Ocurfe que dadas las caracterfsticas de esta 1ucha, los Iocales
y los vehfculos pasan a ser elementos estratégicos tan importantes como las armas.

_.1 Desce el momen to de nrepararse para actuar, la guerrllla debe encarar la expropia-
cuon de dinero en gran volumen, porque con el dinero se compra la ''Sierra Maestra' de
la guerrllla urbana, es decnr los locales de buena cobertura,’ ademas de los talleres,
los instrumentos tecn|cos y a veces, |nc\uso hasta las atmas, Adem3s puede encararse
ja’ expropiacidn. de pertrechos estratenlcos en sT, tales como mdaulinas, vehTculos y ar-

‘héé. En el pasajé del. peruodo preparatorlo al de ia accién querrillera puede resultar
difich). hacer comprender al pueblo que’ estas expropiaciones -tradicionalmente vistas
como condenahles, eJecutadas por’ delinCuentes-‘son recursos legltlmos de”un movimiento

.rnvo1ucnonarlo. El primer: requusuto qUe se debe cumplir estrictamente para facilitar
csta comprenslon es el de no expropiar mas que a los capitalistas o al Estado, subra—
.yando este' principio con 1a devplucidn de bienes o el resarcimiento de los dafios én ca~
so de afectar los intereses de trabajadores. Otro tanto debe cumplirse en materia de
vehuculos y demas pertrechos, La comprensuon vendra por aﬁadldura cuando se pase a Ia
accidn directa de hostigamiento al régimen. '

“ " Una’' cuerrilla a 1a ofensiva Justlflca 1as exnropuacnones ya que oemuestra la exis-
tencna dc un costoso aparato armaco.

'-I\

""La captura de armas se hace por medios violentos o a través de ‘la astucia y

de ardides o trampas. Cuando. se desarma al enemigo, es siempre necesaric re-

visarlo’ para ver si posee otra arma, adémas de acuella de que ha sido despo-

" jddo. En caso de descuidb ‘nuestro, ér puede utilizar el arma no aprehendida

para disparar contra el querrlllero urhano." = CARLOS MARIGHELLA, Minimanual’
cdel guerrillero urhano. -

€. COPAMIENTD DE DOMICILI0S (ALLANAMIENTOS)

La" repre516n ha' usado los allanamientos a Tos domicilios de los revolucionarios
" come’ una forma de 1levar la intimidacidn a su hogar y a su familia. Una querrilla ur-
bana'‘puede hacer lo propio con ‘los ‘domicilios de los miémkros de 1a represion, del go-
“lerno de la, ollgarqu1a de los extranjeros |mnor|al|stas, etc.  Este medio téctlco
. ruede constituurse en uno de los pruncnpa'es del hostlnamlentO‘ él lleva la guerra a
las Droplas apaC|bles e intocahles mansiones de los personeros del régimen., El enemi-
' go’ entonces debe dlspersarse para cuidar miles dé 'objetivos, Los personeros el régi-
‘men‘se ven sometidos'a una especie de vida clandestina), 11ena también de zongras, ven
: restylngldos sus NOVImIentOS por CUStO(IaS permanentes, aun -en su nropla ‘casa,
Una situacién muy distinta a la de aquellns bellos tiempos en que la oligarquia
“cspachaba a sus soldados a pelear contra enemigos lejanos, en tierras, montes o sie-
* Fras 'lejanas... . E1 conramiento de domicilics: puede servir: como represalia, como forma
dn demostrar' su vulnerahllidad a’ los agentes del régimen (policfa, militares, jueces)
" ¢ IncuTcarles Ta idea del”"'dohle poder" creado por un segundo aparato armado en el

“ﬂals, ‘tan v1g|Tante y d|spuesto a casthar los dpsmanes cnmo e1 que les paqa el suel-
‘0.
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7. OPERATIVO DE PROPAGANDA ARMADA

‘La guerrilla se expresa fundamentalnente a traves de sus acciones armadas, aunque
a veces emplee otras vias de comunicacién con el puehlo tales como periddicos, volan-
tes, audiciones ractiales, interferencias en radios y audio de TV, Una de las formas
de la propacanda armada la constituye el copamiento de emisoras radiales o de TV para
trasmitir proclamas. Otra forma que ha dado buenos resultados, la constituye el copa-
miento de una fabrica con la reunidn de todo su personal -haciendo las correspondientes
distinciones de trato entre el personal adicto a la patronal y los obreros- para hacer
una charla dialogada con los mismos.

Tamtién puede haber copamiento de cines en los cuales se exhiba mediante placas,
manifiestos en la pantalla, o se los lea por el parlante, o se los entregue en forma
de volantes a los espectadores. También pueden ser tomados vehiculos parlantes y mien-
tras se mantiene detenidos a sus conductores, se les deja estacionados en el lugar es-
cogido con una cinta grabada y amenazas de explosiones escritas en las puertas de los
vehiculos, para estirar el plazo de la operacidn.

Hay otros tipos de accién propagandistica como el reparto de viveres, expropfados
de los vehiculos que los transportan o de los almacenes, entre ciertos sectores muy
desamparados de la poblacién.

Pero generalmente, la mejor '‘propaganda armada' es la que surge de las grandes
aCciones militares. En ellas no se debe Hesperdlcnar ninguna ocasién de poner el sello
de la ideologia de la guerrllla hasta en el mas minimo detalle: el trato a los trabaja-
dores, la atencidn a quien sea presa de una eventual crisis nerviosa, etc. La devolu-
cion del dinero corresrondiente a los empleados, si ha sido l1levado por error junto con
el del capltallsta' la reparacion el dafio cometido involuntariaménte contra un hombre
modesto, serviran mas -para definir la |deolog|a de la guerrilla ante el pueblo- que el
mis elocuente de los manifiestos. Tamhién eso seria mias eficaz para romper. los esque-
mas mentales a los representantes honestos de la represién que ailin puedan creer que es-
tan combatiendo contra delincuentes.

Ahora bien: si hay alco que requiere justo criterio politico es la administracidn
de la propaganda armada. Un movimiento querrillero que abuse de las acciones propanan-
disticas, en desmedro de las acciones militares de fondo, se desvaloriza ante la con-
ciencia popular (es Hecur obtiene el resultado adverso al buscado, dando la falsa im-
presion de que busca mas la publicidad que la derrota del enemngo) La propaganda ar-
mada adqulere una importancia especial en ciertas etapas, como la de darse a conocer
en los inicios de la guerrilla. Tamhién la tiene en el momento de aclarar posiciones
frente al pueblo en aquellos periodos en que debe adoptar medidas drasticas, que no
resulten suficientemente ilustrativas con respecto a sus propGsitos y que por lo tanto
sean de diffcil comprensidn para la mentalidad popular.

- Tomado de Actas tupamaras, Los Tupamaros, recopilacidén de Omar Costa. -

8. RESCATES

El rescate de compaferos detenidos, se inscribe dentro de una politica general
del MLM, 1a de tentar snempre la recuperacidn de los militantes que caican en manos
del enemigo.

La politica de rescate de militantes no se reduce a la via del operativo militar.
E1 MLM -mejor dicho sus militantes- no desestiman totalmente el papel judicial parale-
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io de la defensa letrada. Un cierto nimero de Tupamaros han sido excarcelados por las
vias de la justicia hurguesa, al cabo de los correspondientes tramites e |nstancias

: patroncnnadas por abogados profesionales en ejercicio de su activudad pero ‘un niimero
"“considerable ‘'de los Tupamaros en libertad han obtenido esta ﬁTtlma como resultado de
operaciones milltares de rescate.

ella nunca olvida' a sus presos. Cuando se esta en ornsuon se tiene la certeza de que
no se es olvidado por auienes estan afuera.

Por otra parte, cada fuga tiene gran significacion en varios aspectos: es un triun-
‘fo objetivo sobre el enemigo; es el retorno al comhate de un rico contingente de compa-
ficros con experiencia fecunﬂa es la expresion maxlma de solldarldad aue la organiza-
cién mantiene para ‘con sus militantes, es una operacnnn que tiene un’ enorme efecto
‘ propagandlstico y siempre es recubida con simnatla.

Tamnoco concluye con los operativos militares o los tramites dentro del marco de

Ja justncna burguesa. En_ocasion del secuestro de Dan Mitrione, el MLN propusc el can-
je del asesor represivo norteamerlcano por todos los presos nollticos .en aauel momento.
También ése era un intento de rescate de compafieros. .

.. Ademas de ser una nolftica de la organizacion, el espfritu de fuga en determinadas
cendicnones, constituye una actitud permanente del tupamaro. Aparte de To. nue "la, orga-
‘nizacion puede planear en su conjunto cada militante, por su parte, planea 0. husca su
‘propia posibilidad concreta en cada instancia concreta.

, En realldad cada plan de evasién no es una elaboracién aislada que empleza y ter-
mina en si mlsma. Los planes de evasién se mndifican en el curso_de sus preparativos y
adn después de cumplidas etapas de su ejecucién practica. También aqui lo _qQue cuenta
es la actitud de evadirse y la adecuacién a Ias condncnones concretas que se van encon-

trando.

Hay un grueso de trahajo preparatorio aue.es naturalmente comin a cualquier nlan
de fuga proyectado. Comprende el estudio de la situacion fisica del lugar de reclusién,
sus rutinas’en general, todo aquello ajenc a la oneracuon misma que forma parte de las
condiciones concretas en que dehe realnzarse._ Pefo del mismo modo ‘queda toda una zona
" de proyecto y aiin de ejecucidn que estan decisivamente condlcionados por las curcunstan-
cias cambiantes que incluyen desde la situacién cllmatlca hasta la situacién pothica
naC|onal )

- Tomado de Tres Evasiones de Tupamaros. -

9. TACTICAS DE CALLE

Las tacticas de calle son empleadas para combatir al enemigo en las calles, utili-
zando contra &l la participacidn de las armas.

Los estudiantes hrasilefios aplicaron contra las tropas ce la pollcfa, en 1968, ex-
~elentes tacticas de ualle, tales como lanzar manifestaciones en sentido contrario al
trénsito, utilizando hondas y canicas como armas contra la caballerfa. '

Otras tacticas de calle consisten en ccnstruir barricadas, arrancar.adoquines y
tirarlos contra la policfa, lanzar objetos como botellas, ladrillos, pisapapeles y otros
nroyectiles desde lo alto de los edificios de apartamentos y oficinas para golpear a los
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policias; utlllzar edificios en construccién como ‘reductos de fuga, escondites y puntos
de apoyo para ataques por sorpresa.

Es necesario asimismo que sepamos contestar a las tacticas del enemigo. Cuando ®
las tropas policfacas vienen protegidas con escudos para defenderse de los proyectiles
que les son tirados de frente, debemos pasar a actuar con dos equipos: uno que ataque
al enemigo de frente, otrn aue lo ataque de espalda, retirdndonos uno cuande ‘el otro
entra en accion, a fln de cvitar que el primero sea hlanco de los proyectiles del segun-
do. .

De 1a misma forma es importante saber contéstar a las tdcticas del cerco policia-
co. Cuando la policfa designa algunos de sus hombres para ir al seno de la masa a
arrestar algdn manifestante, un grupo mis numeroso de auerrilleros urbanos cehe cercar
al grupo de peolicfas, quitarles las armas y castigarlos, y al mismo tiempo hacer esca-
par al prisionero. A esta operacidén de los guerralleros urbanos se da el nombre de
cerco dentro_del_cerco.

Cuando un cerco de la policia es hecho a establecimientos de ensefanza, fahricas,
locales de asambleas de masas y otros puntos, el guerrillerc urbano no debe rendirse
ni dejarse atrapar por sorpresa. Para llevar a la prictica su cerco el enemigo es
obligado a transportar los DO]IClaS en vehiculos y carros ‘particulares y ocupar puntos
estratéqgicos en las calles hasta invadir el edificio o local-elegido. El querrillero
urbano, por su parte, jamds debe franquear ningin edificio o local y reunirse en él,
sin antes conocer las salidas de fuga, los medios de romper ¢l cerco, los puntcs estra-
teoucos aue pueden ser ocupacdos por la rolicia y los caminos que inevitablemente desem-
bocan en el cerco, ocupando otros puntos’ estratégicos desde 16’ cuales puede qgolpear
al enemigo.

Los caminos recorridos por los vehlculos polncuacos deben ser minados en puntos de
paso obligatorio o de estacionamiento forzoso. Con las explosiones de ‘las minas, los
vehiculos volaran por los aires. Los policias deben ser atraidos a trampas donde su-
friran perdldas o seradn vict.mas de emboscadas. El cerco debe ser roto a“ través de ru-
tas de fuga desconocidas por la policia. La rngurosa;planificacipon de la retirada es
la mejor garantfa. de frustracién de cualquier intento de cerco por parte del enemigo.
(Subrayo- nuestro - LSP)

Cuando el lugar nc ofrezca condiciones para un plan de fuga, el guerrillero urba-
no debe abstenerse de utilizarlo para reuniones, asamhleas o cualquier otra cosa pues,
de hacerlo, no logrard salir del cercc que el enemigo probablemente tratard de tenderle.

Las ticticas de calle han revelado un nueve tipo de querrillero urbano, o sea, el
guerrillero urbano que participa en las manifestaciones de masa.

Este es el tipo aue denominamos guerrillcro urbano manifestante y que comparece
a los desfiles y otras formas de demostracién popular con musnones especificas y defi-
nidas.

Tales misiones consisten en tirar piedras y proyectiles <e todos tipos, usar gaso-

lina para incendiar, hacer blancc en los nclicias con armas de fuego, capturar armas
de los policTias, secuestrar agentes del enemigo y provocadores, Hlsparar con certera
punterfa a los eshirros torturadores y jefes policiales que vienen en carros particula-
res con placa: falsa para no liamar la atencion.

4

- El guerrlllero urbano manifestante se ocupa de conducir grunos de masas a las vTas
de fuga, en caso de necesidad, Coloca minas, tira bombas molotovs, prepara emboscadas
y explesiones.



- 48 -

revisar vehlculos del’ gobierno, carros oficiales y vehTculos de Ta policna antes de
volcarlos e incendiarlos, para verificar si en ellos hay armas y dinero, y en ese caso
-expropiarlos. - . - 4

Los francotlradores ‘son .muy’ buenos para las manifestaciones "¢ masa Y conjuntamen-
te con el guerrillero urbano manifestante desempenan un papel importante.--..-----

Escondldos en puntos estratégicos, los francotiradores obtienen éxito completo,

utilizando escopetas de caza, ametralladoras, etc., cuyos disparos y rafagas ponen al
.enemigo fuera de combhate mds facilmente.

10; OCUPACIONES DE LOCALES Y ARRESTOS DE POLICIAS

La guerrilla urbana, tanto como la guerrilla rural, tiene un caracter extremada-
mente movil y no puede dedicarse a la defensa de poslciones fijas o territorios limi-
tados.

Algunas vecés, sin embargo, surgen conciciones que nns obligan a defender posicio-
.nes, sobre. todo cuando estamos en plena lucha de masas y ocurren huelgas, marchas y’
mannfestaciones de protesta. .En ese caso nos enfrentamos a la necesndad de ocupar lo-
cales de trabajo o de estudio...

Esas ocupaclones deben ser hechas, pero tienen un caracter estrictamente tictico
y oor eso mismo provisorio. En realidad se trata de ocupar el local y de distraer a
"ta reaccidn por el mayor tiempo posible.

Agotados los recursos de los ocupantes éstos ceben abandonar la posicidn y poner
en practica una retirada cuya planiflcacion haya sido antes meticulosamente preparada.

Durante las ocupacnones hay siempre posibilidades de empleo de otro tipo de lucha,
que consiste en efectuar el arresto de policfas para su canje por presos polfticos o
"la suspension de torturas en las: ‘mazmorras de la reaccidn. Tales policfas acostumbran
infiltrarse-por-el terreno ocupado y, si no lo hacen deben ser atrafdos a una celada.
Una vez presos deben ser mantenidos como rehenes hasta que se realice el canje' planeaco.

Las armas de los policfas deben ser capturadas y jamis devueltas.

- Tomado de CARLOS MARIGHELLA, Teoria y Accidn Revolucionaria; Nim. 9 del Minimanual
del guerrillero urbano y Nim. 10 de Operaciones y tacticas guerrilleras. -

11. . HUELGA

La hueldga es un hecho culturai. No se da antes que el capitalismo industrial pro-
cduzca por contradictoria necesidad el elemental mismo que habrd de ponerlo en la tumba:
el proletariado. Es, por lo tanto, la huelga, fendmeno cultural, particular y profundc
de la cultura de nuestro tiempo. : R

La profundldad de la huelga como fendmeno cultural queda probada cuando vemos ‘que
su utilidad como instrumento de lucha libertaria trasciende la clase’ que la origina pa-
ra convertirse en palanca capaz de mover toda la sociedad. Como sefalé Marx, la obre-
.ra es la clase auténticamente revolucionaria y es caracteristica pecul far suya salvar
a toda la sociedad al salvarse ella mlsma.
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En una colonia, 1a huelga, se convierte en el vinculo dindmico entre el movimiento
independentista y el movimiento obrero. A su vez, el movimiento sindical entra en auge
en la medida en que es fuerte el movimiento independentista; y este Gltimo prospera o
falla en relacidn directa con Ia “intensidad y honestidad .de sus relaciones con la clase
obrera. Esta es verdad probada ‘en l1a historia de todas las colonias en el siglo XX.

No ha sido menos verdad en Puerto Rico. El auge de la Federacién Libre de Trabajadores
corresponde al auge del independentismo dIGQU|Sta El corto circuito yankéfilo que
corrompe al Partido Socialista, y la traicion de la burguesia puertorriqueia evitan la
conjuncién positiva de ambas fuerzas. Y al auge nacionalista en los afios 30 correspon~
de la sucesidn progresiva de urios movimientos -huelgarios que culminan en la organizacion
y auge de la gloriosa Confederacidn General de Trabajadores, CGT. Mientras que al auge
colonialista que representd el Partido Popular lo acompafia miserablemente la desinte-
gracion del movimiento obrero.

Si la huelga es un hecho cultural no es menos clierto nue pertenece, Iegftimaménte,

.a la cultura polftica de nuestro- tiempo. Politica es economia concentrada. ''La poli-

tica es la mas dificil de las ciencias -decia-Albizu Campos- porque se funda en la eco-
nomfa y se realiza con seres humanos.'' Por 1o tanto, en cierta medida, la huelga es
siempre politica, puesto que afecta, en grado correspondlente, a la economia, base de
la politica. Una huelga limitada, a escala de factoria o de hacienda, tiene importan-
cia en la economia de un pafs. Una huelga industrial -es decir, aue cubre un sector
completo de la economia, como, digamos, la industria azucarera- afecta a la economfa en
el grado que esa industria representa como rengldn particular, a la economfa. Una
huelga general -es decir, que paraliza la mayor narte o la totalidad de la produccion
de un pais- no hay que decur que es politica, pues lo es hasta el punto en que huelga
general que no se convnerte en huelga revolucionaria, es hUqua perdida.

Tal caracter de la huelga hace obligatorio que, no |mporta‘a,la escala de. su rea-
lizacion, .el movimiento necesita una estrategia. Steuben, en su obra LA ESTRATEGIA
HUELGARIA (capitulo 4, pdg. 63) dice al efecto:.

"Yna huelga es una batalla - frecuentemente de amplias proporciones - entre dos
contrarias fuerzas sociales. LlEs posible aplicar, a tal batalla entre fuerzas
sociales, basicas ideas de estrategia militar, - ofensiva; importancia de la
moral; sorpresa; disciplina; movilizacion de las reservas; ventaja de la ini-
ciativa? (Son posibles huelguistas a la defensiva? USe puede sostener una
huelga de larga duracién sin una alta moral? ¢Pueden los lideres huelgujis-

tas desdefiar la necesidad de una estricta disciplina? (Puede concevirse
que una hu-lga dificil nueda ganarse sin que se movilicen las reservas

obreras? iClaro que no!'"

La profundidad de la huelga como movimiento estratégico a escala nacional se pro-
duce, en una colonia, segiin profundiza 1a lucha por la independencia, a la vez que el
lndependentlsmo se hace poderoso al grado en que se vincula a las masas obreras y cam-
pesinas. De la coalescencia de estas fuerzas debe surgir una huelga general revolucio-
narua que independice al pais.

- Torado de JUAN ANTOMIO CORRETJER Alhlzu Campos y las huelgas en los afios 30, El

Lider de la Desesperacién. -

*%% ALGUNOS PRINCIPIOS TACTICOS #*%*

.1, En la fase inicial, las operaciones de guerrlllas son dispersas. Es la fase de

distribucidn de las fuerzas revolucionarias para destruir.y dispersar las fuerzas de
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la reaccidn.. En la fase siguiente;, se trata de concentrar las fuerzas revolucionarias
para realuzar operaciones de maniobras.

2. Nunca debemos ‘Tuchar en un solo frente.‘ Por eso reallzamos simul tineamente opera-
C|ones estrategicas Yy operaciones tacticas o hacemos el relevo entre ellas.f

3. La: ‘tactica guerri]las es mas 1ibre y no obedece a ninguna rlgudez. ataca y se retl-
ra, fustlga y retrocede ocupa y desocupa.- : - :

b, Cuando reallzamos cualnuier operacién querrlllera, nuestro objetivo es atacar los
intereses de Ias clases dominantes, del imperialismo y de la dictadura. Por eso jamas
atacamos a los trabajadores o a personas simples del pueblo o perjudicamos sus. Interes-
es. S6lo debemos tratar con violencia a los que son delatores y estén al servlclo del
enemigo.

5. Cuando un grupo revo1ucionarlo entra ’en accién otros grupos revolucnonarios deben
también hacer lo mismo utilizando 'su-propia iniciativa. Al ver varios grupos en accién
el enemlgo se desorienta y queda perplejo, sin saber contra cué grupo concentrar su
fuerza de represion., ~ :

6. Cuando la lucha revolucionaria comienza a ‘través de la accién de pequefios grupos
armados dispersos y no es el resultado'de 1a:accion de un frente dnfco, eso6 indica que
no habfa condiciones preliminares para la formacion de ese frente. El frente dnico es
una necesldad, pero para los revolucionarios es posible cuando ya existe en el pafs
una potencia de fuego en. accién. La creacién y el fortalecimfento de la potencia de
fuego revolucionari&, asf? como la actividad permanente, es lo que permite la aglutina-
cion de las fuerzas partldarlas de la lucha armada. Frente Gnico es el fruto de la
potencla de fuego.en accién. :

7. La guerrilla se aprende en el ejércicio-de la guerfllia misma as{ como la accién
se aprende a través de la accion misma. Mo existe profesidn o actividad humana que se
pueda aprender solamente a través de llbros o de ensayos y pase por alto la experien-
cla viva de la propia eJecucion. :

8. Las operaC|ones deben ir de lo simple a lo complejo.

9. Jamds se debe hacer un solo tupo de accidn. Cuando el enemlqo plensa que vamos a
quedarnos en_un mismo tipo de accién pasamos a otro.

10. Cuando la reaccidén piensa que nos vamos a quedar en un lugar surgimos en otro.

11. Cuando el enemigo piensa que estamos Iejos estamos cerca. Cuando piensa que es-
.tamos cerca estamos lejos. ' '

12, Cuando encontramos el camino libre avanzamos. Cuando encontramos un ohstdculo lo
rodeamos. Cuando el ohstdculo es insalvable desistimos. . Eso porque no debemos tra-
bar combate en campo ahlerto para no gastar nuestras fuerzas ni exponerlas a los ‘gol-
pes del enemigo.

13. Cuando el enemigo estd desprevenido lo sorprendemos; cuando estd viqgilante lo de-
Jamos tranquilo.

14, Cuando el enemtgo esta ensaﬁado nos sosegamos. Cuando &1 se sosiega atacamos,

'15 Siempre que se puecda vencer al enemigo por la astucia no hay necesidad de emplear
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contra &l nuestra potencia de fuego, cuya utul:zacnon queda reservada para los momen-
tos dlflClles. ' ‘ : .

16, ~ Cuando vamos a realizar una operacion siempre 1levamos potencia de fuego mayor que
la necesaria:. Ccn eso se torna evidente nuestra superforldad y evitamos dispara nues-
tras armas’ y gastar municiones. : . : :

'17 Jamas ﬁebemos dar al enemigo la mds minima |dea sobre la fuerza que poseen ‘los re-
,VOIUCIonarlos. Al desconocer la fuérza que tenemos, el enemigo da rienda suelta a su

|mag|naclon y permanece en un laberinto oscuro, mientras nosotres estamos obvervando
sus movimientos y sélo atacamos cuando tenemos seguridad de perjudicarlo.

18, EIl enemlgo nunca debe saber donde cémo 'y cudndo vamos a descargar un golpe. Si
el enemigo 1Tega a saber de nuestra ldea o} esta alertado para ella- camblamos completa-
mente nuestro plan. = : , : : o

19. Jamds desafiamos al enemigo. Cuando éste nos desaffa, ‘nos fingimos muertos. -S6-
lo contestamos al enemigo en el momento oportuno y con la certeza de nuestra fuerza.

20. -Siempre’ que logremos un vélumen razonable de acciones o ejecutemos una accion -de
envernadura nuestra primera preéocupacidn debe ser descansar ‘a fin'de hacer un balance
de lo que hicnmos y ajustar un nuevo plan de lo que 'vamos a hacer.

21. Munca trabanos combates decisivos. De ahf por oue szempre orqanlzamos con mucho

‘cufdado la retirada. La retirada es mas |mpbrtante que la accnon. (Subrayo nuestro-LSP)

22, Nunca debemos dejar el menor rastro en cualquner ‘operacion que realnzamos. Cuando
acontece que queda un rastro, debemos seguir trabaJando para borrar las consecuencuas
que resulten de Ia falla infcial

23. Cuando nos apoderemos del dlnero de las expropiaciones no debemos dustrlbuurlo en-
tre el pueblo; pues eso darfa a. las masas la falsa idea de que podemos sustituirlas en
la lucha por la conquista del poder y que la liberacién de los explotados depende de

la buena accidon de los revolucionarios. Estarifamos de ese modo poniendo en accidn el
paternalismo, dando ilusiones al pueblo y apartdndclo de la lucha en la practica. EIl
dinero de las expropiaciones es para ser aplicado en armas, municiones, entrenamiento
de los comhatiente y otras finalidades revolucionarias.

24, Cuando disponemds de una razonable existencia de armas, dinamita, explosivos, mu-
niciones y vehfculos, no debemos concentrarlos en un solo depdsito, y si descentrali-
zar su localizacidén, utilizar locales distintos para evitar pérdidas totales en casos
imprevistos.

25. Cuando disponemos ce un grupo armado un tanto numeroso debemos dividirlo en pe-
quefias escuadras y jamas lanzarlas tocas al mismo tiempo. Debemns también evitar que
todos conozcan a todos y que todos conozcan de todo. Cada uno debe saber sélo lo que
se dice respecto a su trabajo. El ejemrlo a sequir es el de '"Lampedc'', que incluso
cuando disponfa de 150 hombres, siempre locs mantenia divididos en pequefios grupos, se-
fialandoles misiones especificas y distintas.

26. Jamas aceptamos o debemos aceptar en nuestro medio ninguna persona sin antes cono-
cer todo lo referente a su pasado y acerca de sus origenes revolucicnarios. Esta es
una buena medida para evitar la infiltracion de la policfa.

27. Los revolucionarios enfrascados en la accidn armada saben que se enfrentan a un
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enemigo peligroso 'y que la revolucion no es un desfile por la pasarela. DPebemos -por
eso renunciar definttivamente al uso de libretas de nombres, direcciones, anotaciones
‘e teléfonos y de puntos de contactos, asi como desistir de guardar en nuestro pcder
- mapas, esquemas, planos e |t|nerar|os. Los revolucionarlos trabajan cop Ia memoria.

28. Siempre que realizamos reuniones o] conferencnas nos cuidamos para que no sean en
nimero muy elevado de personas. Debemos también tener el cuidado de escoger para eso
un terreno propicio a tacticas guerrilleras. Si somos sorprendidos por el enemigo de-
bemos reaccionar :a mano armada y poner enm practica el plan previamente trazado para
rechazar. el ataque por sorpresa de la policfa. En la ejecucidn del plan deben partici-
par todos los integrantes de la reunidn. : e - :

29, Siempre.que ocurra una gran concentraclén'de masas cercada por. la paolicfa y un
grupo de pollclas se desplaza del cerco enemigo y se infiltra en la multitud para per-
seguir a alguien, tratamos de cercar al grupo de policfas con un grypo mayor. de mani-
festantes. Esta operacidn es el cerco dentro del cerco, y tiene por finalidad reducir
a 'la Impotencia a los policfas, tomar sus. armas, castharlos y facilttar la. fuga de-
los perseguldos. . -

30. Siempre que un compaitero falta a un punto de contacto debemas evitar ir.a su casa.
Puede suceder que haya sido:preso y que la pollcfa esté emboscada en.su- resldencta na-
ra arrestar a les que van a buscarlo. , : : : :

31, Siempre que sufrimos un perjuicio con pérdida de hombres y materlales, nunca ri-
postamos Impensadamente y -a tftulo de venganza 6 demostracidn de fuerza. -Prlimero tra-
tamos de poner en orden. nuestras fllas y nrocuramos curar nuestras herldas. Entonces,
‘después de eso, tratamos de atacar. : Sl -

32 " E) comando para nosotros nunca es el resul tado de una elecclon basada en aparlen-
cias o crtterlos persocnales de slmpatfa. Quien comanda es el ejemplo y la accién.

- Tomado ‘de: CARLOS MARIGHELLA TeorTa y Accidn Revolucionarla Operaclones Y. tacticas
guerrilleras. - :
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A HODY PE EPILOCO

Hay algunas caracterfsticas prop&és dé,la gueirilla ﬁrbana que coﬁdicinan su
esquema organizativo y sus modos de accidn. La principal de esas caracteristiéas
es quizd la relacién gepgréfica y militar que existe entre la guerrilla y el ene-
migo; o dicho de otra manera, el terreno en ei cual se libra la lucha,

A diferencia de las guerrillas que se mueven en espacios, los cuales ademds
de favorables son amplios, la gueﬁrilla urbana debe moverse en un espacio bastante
limitado a la vez que siempfe‘saturado de fﬁerzas represivas,

Desde un punto de vista exclusivamente militar la guerrilla urbana se en-
cuentra en una situacidén similar a la de las avanzadillas de un ejército conven-
olonal infiltradas en terreno enemigo, Todo ello estabTece por un lado una situa-
cidén preearia para el asentamiento de la wuerrlLla, pero por otro, una situacidn
privilegiada en cuanto al ataque. |

La guerrilla urbana no conoce € uso de uniformes o simbolos de identificacidn-
salvo en easos muy especiales y casi siempré por'breve lapso-y ello es una medida
obvia de defensa,aunque también de ataque, que exbresa claramente su peculiar
situacién,

Estas caracteristicas condicionan~como decimos-muchas medidas orsmanizativas
y los principales aspectos tdcticos, tal como veremos:

En el plano de la organlzac1on hay que afrontar el fenomeno mds grave que

eonsiste en el alto porcentage de bajas. Ese fenomeno confimura una ley de la lucha

urbana: por mds precauciones que se tomen, por mejor que se trabaije, podrd modifi-
carse en algo el volumen de las bajas, peroAa poco Que los aparatos represivos
actien adecuadamente, el porcentaje de solpes va a ser alto con relacién a otros
dmbitos y formas de lucha. Ese problema reclama un ciimulo de medidas tendientes

a superarlo, _

‘La eompartimentacidn: es ésta la principal herramiento de defensa de la
orzanizacién. Es una exiencia vital: sin ella la suerrilla urbana parece imposibdle,
Se puede comparar la’ importancia de esta sola medida para la lucha urbana, con la
importancia que, para la suerrilla rural tienen la movilidad y los centinelas,
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Cada grupo debe estar compartimentado del resto., Cada sector de la orsani-

zacién, de los restantesy cada compafiero, de los demds. Debe ser tabi, conocer

o dar a conocer nombres verdaderos de combatiehtes, domicilios, luzares de la
orzanizacién, Cada compafiero, cada srupo, cada sector, debe conocer sélo lo
imprescindible para poder militar; nada mds que éso. La compartimentacidn debe
reéir, por subuesto, con relacién a los organismos de direccién,lpero tambiép a

la inversa. Para decidir, un organismo de direccidn, no tiene por qué conocer a

los militantes de base, ni sus locales, domicilids, ete. Incluso puede hasta llezar
a iznorar la ubicacidén del luzar donde se reidne ‘el propio orsanismo, Sucede a
menudo que compafieros con cargos de direccidn, o hasta organismos enteros sean

trasladados con sus ojos vendados,a determinados lugares de reunidn,

En el MLN*, puede decirse que hoy, ningin organismo de direccién tomado pox
separado~-todos los ormanismos funcionan sin cqnexién directa-,inciuéo el organismo
supremo, conoce mas que una minima parte de la.organizacién, entendiendq por tal
cpsa, nombres; domicilio, ubiqacién de locales, etc, Obviamente esa situacidn se
azudiza mucho mds, si se considera.pbr soparado a cada uno de los miembros de

esos organismos que, por otra parte son colegiados,

En suma se procura que nadie pueda proporcionar al enemigo, aun en las peores
circunstancias, datos de cardcter decisivo. Zsto es vdlido tanto para un compafiero
aislado, o un organismo integro, de base, o aun de direccidn,

La compartimentacién, que, como es obvio, hace mds lento el funcionamiento
inmediato, a largzo plazo lo agilita, en la medida en que ahorra golﬁes provenientes

del enemizo., De otras organizaciones hemos sintetizado la sisuiente experiencia:

aunque a primera vista pareceria que la compartimentacidén hace muy engorroso el fun-

cionamiento, ocurre en la realidad que llega a comprobarse fehacientemente que
las cosas no son asi: poco a. poco, una vez que la orpanlza01on se adecua al sis.-
tema este, llesa a funcionar con total fLuldez.

El secreto previo sobre la propia existencia de la guerrilla, es vital en

el inicio de la lucha., Como toda suerrilla, la urbana es grahdemente Qulnérable
en sus comienzos..La experiencia indica que la mayar parte de los intentos para
orzanizar la lucha, son destruidos en esa propia etapa.de la suerrilla, Por lo
tanto, cuanto mayor sea el secreto,-lo ideal es que sea total-mayor tiempo se

sanard para eludir en un principio los 7zolpes represivos derivados de las primeras

#{IN-liovimiento de Liberacidn Nacional del Uruzuay, "Tupamaros™
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luchas, Una vez consolidada una organizacién minima, una vez reoogida la minima
experiencia, una vez trabados los vinculos minimos con el pueblo, ya la guerrilla
Puede soportar los mds duros zolpes sin correr riesgos graves.

Reclutamientd. Como contrapartida del alto rorcentaje de bajas, la ciudad ofrece
la posibilidad de un buen reclutanlento ,a Poco que la guerrilla obtenga sus primeros
éxitos, Hay que desarrollar un aparato de reclutamiento que, siendo voraz y caute-

loso a la vez, permita afrontar con creces las bajas que se irdn produ01endo nece-
Sariamente, A la vez hay que montar una telarafla organizativa que esté como rodeando
al micleo central de la suerrilla, la cual a la vez graduard la vinculacién con ésta,
en primer término con los sectores sociales que mds interesan, y en segundo lugar,
con el pueblo como totalidad, Esa telarafia, a la vez, es un vinculo desde y hacia la
guerrilla; es ﬁroteccién; es fuente de Suminiétros de reclutamiento,etc, Es obvio
que 1a guerrilla contardi-si su linea es correcta y su trabajo eX1toso-con un apoyo
creciente, aun cuando debe tenerse en cuenta que no todos los que se acercan pueden
ser combatlentes o miembros del nucleo central, Por el contrario, resulta perfecta-
mente 1égico que existan distintos niveles de compromiso y diversas posibilidades de
colaboracién. Esa realidad determina también la necesidad de la referida telarafia,
en tanto es imprescindible aprovechar al mdximo, las diversas formas de apoyo de que
se disponga,

La reserva:ella consiste en no arriesgar jamds la totalidad de las fuerzas dis
poniblés. También consiste en mantener fuera de las labores comprometedoras, a sec-
tores enteros de la ormanizaeidn, asi como a servicios clave, siempre y cuando se
haya logrado un desarrollo tal que lo permita. Esrdecir: a determinado nivel del
Droceso, y mas aiin si éste ha sido éxitoso, puedon darse las condiciones para man-
teher en reserva grupos enteros, Y alin ello puede resultar obllratorlo, cuando el

amblto en que nos movemos, 1o-mismo que las condiciones no permitan absorber una
03 ’
excesiva militancia clandestina; es decir, cuando el terreno esté saturado,
La repeticién de los organismos decl movimiento, de tal manera que aunque la

ma&oria de ellos resulten destruidos los restantes puedan desarrollar la lucha en
su totalidad, A esos efectos el MLN se divide en columnas, El prodsito es que,ante
cualquier eventualidad desfavorable, cualquier columna puede quedar con toda la res-
ponsabilidad del movimiento. Para ello cuenta con todos los mecanismos en Su seno:
aparato de reclutamiento, informacién con los vinculos periféricos necesgriqs; apa~-
rato militar; aparato de servicios técnicos; organismos de direccién intermedia

'3 03 o
donde diversos compaferos van aprendiendo a cumplir esa funcidn,



La labor de dlrec01on, 1o mismo que todas las otras, son en la #uerrllla
urbana como una carrera de postas. Cada comnaﬁero debe estar pronto para Llevar La
antorcha determinado trecho y: poder pasarla sin riessos para la organizacién, si es
que é1 llema a caer, En tal sentido Ja orsanizacidn debe prepararse con igual cri-
terio en todos los nlveles- no puede haber secretos tecnlcos en una sola mano; no
vuede haber compaﬁeros n1 orwanlsmos 1nsust1tu1b1es En estas premlsas se funda
la repeticién de orranlsmos y fun01ones Asi, cuando se obtiene un nuevo descubr1‘
miento, en la tdctica, en los talTeres, o en las formas orranizativas, ese aporte
debe generallzarse y aplicarse a todo lo ancho y a todo lo largo del mov1m1ento,

similtdneamente.
Por las mismas razones los organismos: de direccidn, cualquiera sea su nivel,
deben ser colegiados: para la exisiencia del MLN ello ha sido vital.

Del mismo modo, debe establederse un sistema de suplen?es automdticos para
todos los compafieros que cumplan funciones claves. Dichos suplentes deberdn estar
informados de las cuestiones esehciéles;'para poder tomar la posta en sus manos
sin mayores incovenientes cuando 1legue el momento. | ‘

El esquema de la orzanizacién no debe ser el de una pirdmide truncada, sino el
de varias pirémidés de este tipo, de tal manera que, cada una de ellas reulte una
orzanizacién en pequefio.

La_infraestructura material:lo cue en la ﬁuerr11la rural lo provee la geosrafia

amiga, en la guerrilla urbana debe ser construido pacientemente. Lugares para dormir
y comer con alguna tranquilidad, lugares para curar heridos, - lugares de reunidn,
espacios para talleres, locales para depdsitos, etc.

La parte visible de la lucha de una zuerrilla urbana que toma estado publlco,
cuando se suceden victorias o derrotas espectaculares, esalparte, es una parte minina
si se la compara con la sorda y dura lucha que a toda hora y en cada dia se libra,
para mantener enlaces, consezuir refucios, reunir FTUPOS, hacer fun01onar un taller,
etc, Podemos decir sin exagerar ,que la enorme mayoria de las energias son consumldas
por esa batalla constante. Para que un grupo de diez -combatientes realice una accién
victoriosa o frustrada, accién que dura unos pocos minutos,muchos militantes, muchi-
simos nllltantes han 1aborado sordamente durante dlas, semanas y meses, '

Bsa infraestructura-ademds-debe dlsfrazarse. En esa tarea se consumen energlas
y medios ingentes., '

El disfraz es inherente a la lucha urbana. A é1 deben recurrir, para asegurar su
proteccidén, militantes, vehfculos, armas, locales, absolutamente todo.

Cuando la lucha se profundlza debe requrrirse inexorablemente a los escondites
de todo tipo, ya sea para materiales, ya sca para compafieros. Ello obliga a recurrir
tanto a la habilid-d como a un gran dispendio de mano de obra, Desde pequeﬁos escon-

drijos, hasta pozos y tuneles de _fAran enverwadura-esto depende de Ia finalidad que
se destlne-son recursos a los que 1ndefect1b10mente debe recurrirse cuando la repre
sién desatada en todo su furor parece que "rastrillara" constantemente toda la
ciudad,

En resumen, la guerrilla urbana implica una gran proeza organizativa diaria.
~ACTAS TUPAHARAS, p.243,Schapire,Uruguay,1971.



LAS TAREAS

"...8c necesita gente para las labores mds diversas, y cuanto mds risurosamente se
especialicen los revolucionarios en las distintas funciones de la actividad revolu-
cionaria, cuanto mgs rigurosamente cstudicn los nétodos conspirativos y la manera de
encubrir su trabajo,cuanto mis abnesadamente se encierren en su labor pequefla,poco
visible y marcial, tanto mdas scgura scrd toda la obra, tanto mds dificilmente les
descubriran los gendarmes y los espias. EL Gobierno ha rodeado ya de antemanc con la
red de sus agentes no sélo los focos actuales de clementos antirsubernamentales, sino
también los focos posibles, los focos probables, El Gobicrno desarrolla sin cesar, ¢n
extersidn y profundidad, la labor de sus servifores dedicados a la caza de revolu~
cionarios; inventa nuevos trucos, infiltra nucvos provocadores, sc afana por presionar
a los detenidos mediante la :imtimidacidn, las dcclaracioncs falsas, las firmas
falsas, las esquclas falsas y otros madios semejantes, 81 no Jesarrcllamos y forta-
lecemos la disciplina revolucionaria, la ormanizacidn y la conspiracidn,sera imno-
sible la Tucha contra el Gobierno, Y la conspiracidn exise, ante tode, la eswecia-
lizacidn de los distintos circulos y mersonas en las distintas funciones del trabaio,
dejando ¢l mapel unificador al micleo central de la "Unidn de LUcha" que deberd ser
Lo mdis reducido posible, Las distintas funcioncs del trabajo revolucionario son do
1o mds viriadas: se necesitan agitadores legaltes, que sevan hablar entre los obreros
de tal manera que sea_ imposible llevarles mor ellc a los tribunales, que scpan decir
sélo a,dejando a otros decir b y c.5e necesitan distribuidorcs de publicaciones,de
octavillas. Se nccesitan organizadores de circnlos y grupos obreros, Se necesitan
corresponsales <o todas las fibricas,que faciliten infommacidn acerca de todos los
sucesos. Se necesita gente que.vizile a los espias y provocadores. Se necesita gente
que rrepare domicilios conspirativos. Se necesita gente Qque transmita las tublica-
ciones, que transmita encarsos, gque mantenga toda sucrte de contactos. Sq necesitan
colectores de dinero. $e¢ necesitan asentes entre la intelectualidad y los funcionario§
gque tienen contacto con los obreros,con la vida de las fabricas vy con la administracion
(con la policia,conla inspeccidn fabril,cte, ).3¢ necesita gentc para mantener cgntacto
con las distintas ciudades do qusia y otros paises. Se necesita gente para organizar
"ozidistintas formas de reproduccidn mecdnica de toda clase de publicaciones y otras
cosas,ctcy,ete.Cuanto mds fraccionado,cuanto mas ﬁequeﬁorsea el trabajo d? quc se en-
cargue una oersona o grupo determinado,tanto mayorcs seran las posibilidades de con-
semu¥ organizarlo seriamente y dc garantizarlo contra un franseo,tant9 mayores Seran
las posibilidades de estudiar tolos los detalles del scereto consnirativo,empleanio
toda clase de medins para huriar la vigilancia de los gendarmes y despistarlos;tanto
ngs semiro scrd el éxito de la obra; tanto mds dificil para la polio%a y los gendarmes
seguir'a los revolucionarios y Jlocalizar su enlace con la orgagizacion yltanto HETS]
ficil para el -artide revolucionario sustituir los ageontes y mlgqbros caidos por-oﬁr?s,
sin dafio para tola la cousa. Sabemos que scemejante eﬁﬁecia112301op’es cosa muy dificil,
porgue exize de los hombres la mixima fivmeza y la maxima,@bnoga01?n,eX1ge que se
entregien todas las encr~ias a un trabaijc poco visiblo,monotho,pr}vado de ligazon con
los camaradas, un trabajo que somete toda la vida del revolucionaric a una reslamen-
tacidn seca y rigida..."
~-LENTM
"Las tareas de los Socialdemberatas rusocs'

(Escrito en la deportacién a finales de
1897,fublicado por vez Primera como
folleto en 1898,cen Gincbra.. )
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MINIMANUAL
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"Una guerrilla se va convirtiendo en Ejército grande a medida que de_su célula
madre, en ciudad o campo, se-van creando nuevas células de combate que.extienden -
en superficie y no en linea - una guerra revolucionaria en forma de '"'piel de leopar-
do'", entre cuyos intersticios sc mueve cl guerri]léro;como el pez en el agua, siem-
pre que con sus hechos, discursos, consignas y ;omportamiento, vaya produciendo cada
vez mds y mas poblacién favorable, hasta que no haya nadie neutral, ep una guerra de
liberacion.' . : _ ‘

: . - Abraham Guillén; La ley de la cantidad que cambia la calidad,

 La teoria del '"foco' insurreccional, Desafio Al Pentdgono.

1. EL CONOC IMIENTO DEL TERRENO:

El guérrillero“urbgno posee:eh'el“;erreno su mejor aliado, y para que esto ocurra,
hay que conocerlo palmo a palmo.

Tener el terreno como aliado significa saber utilizar con inteligenéia sus desni-
veles, sus altos y bajos, sus recodos, irregularidades, pasajes normales y secretos,

' 3reas abandonadas, matorrales, etc., sacando de todo ello el maximo aprovechamiento

para el éxito de las acciones armadas, huidas, retiradas, coberturas, escondrijos.

Los puntos de estrangulamiento, embudos, gargantas, calles en reparacion, pues-
tos de control de la policia, zonas militarcs o prohibidas al paso, boca de tineles y
tineles que el enemigo puede cerrar, viaducios de .paso obligatorio, esquinas contro-
ladas por la policia o vigiladas, faroles ¢ semidforos, todo eso tiene que ser exhaus-
tivamente conocido y estudiado para evitar errores fatales. '

Muestro problema es encontrar paso y saber dénde y.cémo vamos a escondernos, de-
jando al enemigo atontado en las areas cuyas particularidades ignora. '

Familiarizado con las calles, callejue]as,'rgcovécos y rincones de los centros
urbanos, sus trillos y atajos, sus terrenos baldios, las galerias, cafierias y colec-
tores de alcantarillado atraviesa seguro el terreno irregular y dificil que la poli-

cia desconoce y donde puede ser sorprendida en cualquier momento en una emboscada
fatal, o en una trampa. o

Dominanco el. terreno, el guerrillero lo recorre a pie, en bicicleta, automdvil,
jeep o camidn, y jamds serd atrapado. :

_ Actuando en pequefios grupos, de reducido nidmero de personas, podrad reunirse a
la hora y en el local determinadas ce antemano, prosiguiendo en el ataque, con nue-

vas operaciones guerrilleras, o huyendo al cerco policial y desorientando al enemigo
con una audacia sin precedente. ’

Para la policia es un rompecabeza indescifrable procurar en el laberinto del te-
rreno del guerrillero urbano aauello que no puede ver, reprimir lo que no puede aga-
rrar, y cercar lo que no puede encontrar.

La experierncia muestra que el gquerrillero urbano ideal es el que actla en su
nropia ciudad y que conoce bien sus calles, barrios, problemas de transito y demas
prculiaridades.
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El guerrillero de fuera, que viene para una ciucdad cuyos rincones no conoce, es
un punto débil, v si se le asignan ciertas operaciones, puede ponerias en peligro.

Para.evitar fallas graves, es necesario hacerle conocer bien el itinerario de
las calles.

2. MOVILIDAD Y RAPIDEZ

'Asegurar Una‘movilldad y rapidez-que la- - policia no pueda superar, el
guerrillero urbano necesita de los siguientes requisitos:
a) motorizacién;
b) conocimiento del terreno;
¢} corte o interrupcién de los medios de comunicacién y transporte del enemigo;
d) ligereza del armamento.

Realizando sistemdticamente operaciones que duran pocos minutos y alejdndose del
local con vehiculos motorizados, el guerrillero urbano se bate rapidamente en retira-
da, escapando a la persecucidn.

E1 guerritlero urbano debe conocer el camino al dedillo, en ese sentido recorre
los itinerarios previamento para entrenarse, a fin de evitar cntrar en callejones sin
salida, encontrarse con embotellamientos o quedarse parado en tos semédforos del De-
partamento de Transito. '

La polictia persigue al guerrillero urbano a ciegas, sin saber el camino por don-
de se .estd efectuando la retirada.

Mientras el guerrillero urbano huye velozmente porque conoce el terrenc, la po-
licia se ve en la contingencia de perder la pista, cdesistiendo de la persecucidn.

El guerrillero urbano debe lanzar sus operaciones en locales distantes de las
bases logisticas de la policia.

Una ventaja in

icial de ese modo de operar es colocarnos a una distancia razona-
ble de la persecucidn

, lo que facilita la huida.

Ademas de esta precaucidn necesaria, el guerrillero urbano precisa preocuparse
con el sistema de comunicacidn del enemigo.

E1 teléfono es el primer blanco, rentro de la técnica de privar al enemigo de la
menor posibilidad de ser avisado, inutilizando sus medios de comunicacidn.

Aunque sea avisado de la operacidon guerrillera, el cncmigo depende del transpor-
te moderno para su apoyo logistico, y sus vehiculos pueden ser 1levados a perder
tiempo en medio del tumultuoso transito de tas grandes ciudades.

Es claro que lo enmarafiado y traicionero del trdnsito es una desvantaja para el
enemigo, como también lo es para nosotros, si no estuviéramos en la delantera.

St queremos tener un margen de seguricad mayor y estamos seguros de no dejar
ninguna pista para el futuro, podemos adoptar los siguientes recursos:
a) Interceptar la policfa intencionalmente con otros vehiculos, o simular des-
perfectos y averias aparentemente casuales; pero en este caso tales vehfcu-
los no deben ser legales ni portar placas verdaderas;
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b). obstru;r el cam;no con arboles derrumbgdos, pledras, huevos, falsas indlca-

' ciones de transnto, |nterrumpldo o desviado, y otros medios indicados por’ Ta’

. astucia;.

c) colocar minas de fabrncacuon casera en el trayecto de la polIcua, utillzér
gasolina o lanzar molotovs para incendiar los vehiculos;

d) disparar rafagas de ametralladoras e incluso de armas como el FAL contra el

motor y los neumaticos cde los carros utilizados en la perseCUC|on.

Segiin,.1a arrogancia tlpica del policna y de las autoridades militares fascistas,

el enemigo procura combatirnos con- armas y equipos pesados y con aparatosas diligen-

cias de hombres armados hasta los dié¢ntes.

..:.;E1 guerrillero urbano debe responder a eso con la Iigereza de su armamento de fa-
cil transporte, para huir siempre con el maximo de rapldez, no aceptando jamas la lu-
cha abierta. EIl guerrillero urbano no tiene otra misién que '1a de atacar y retirarse.

z‘.:.'.

Estarlamos destinados a Ia mis estuplda de las derrotas Sl ‘nos soBrecargaramos
con pesadas armas, y con el tremendo peso ce la municion necesaria para abastecerlas,’
rerdiendo,el .don precioso de.nuestra movilidad. . L R

e R TR /1'1-- o
uando el enemigo nos,, combate con la caballerla no hay desventaja para nosotros
5i estuviéramos motorizados. El aitomdvil corre mas que el caballo. . Desde dentro 'A
del carros podemos también hacer blanco en el policia montado, derrumbdndolo a tiros
<e-ametralladora y revolver, 0 con_bombas molotovs y granadas.

&

LR

Por otro lado, para un guerrillero urbano a pie, no es diflCll hacer punterTa
contra un Bolncna a caballo. Ademas, sogas estiradas, en Ias calles, canicas, tapas
de corcho, son ef|C|entes para hacer caer.uno y otro.

La gran desventaja de la caballeria es que ella ofrece al guerrlllero urbano
dos blaucos escelentes: el caballo y el jlnete. :

-A pesar; de ser mds veloz que la caballeria, el helicoptero no tiene mejores
chances en.. la persecucidén. Si la caballerfa es dema5|ado lenta en comparacin con
el automdvil del guerrillero urbano, el helicéptero es demasiado veloz.

DééﬁTazénadsé‘a.ZOO kms. por hdré;EjémSEféoﬁseQUiﬁé,ideédéilo alto, acertar en
un blanco perdido entre la multitud y los vehiculos de las calles, ni podré aterrizar

en via pdblica. para persegunr a nadie. Al mismg tiempo, en cualquier intento de vue-
lo a baja altura, sera extremadamente vulnerable al tqu del guerrillero urbano.

3. EL METODO DE CONDUCIR LA ACCION B

E1 querrillero urbano que emprende de manera correcta su aprendnzaje e Inicia-
cion tiene que dar. una gran importancia al netodo de conducir Ja aconon, en eso no
ruede cometer el mds minimo. error. . - : e

Cualquier descuido en la asimilagién :del, método.y sy .empleo significa un desas-
tre cierto, como la experlencia ensefa, todqs los dlas. o

kos marglnales cometén errores frecuentes or cuestiones de métodos, y ése es
uno de los motivos por lo cual el guerrillero urbano debe preocuparse |q5|stentemen~
tc en seguir la técnica revolucionaria y no la técnica“de los bandidos.

‘¢
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Y no es solamente eso. MNo puede existir guerrillero urbano cigno de ese nombre
si ignora el método revolucionario de accidén y renuncia a practicarlo rigurosamente
en el planeamiento y ejecucion de su actividad.

Al gigante se le conoce por el dedo. Lo mismo podemos decir del guerrillero ur-
bano, -cuyo reconocimiento se hace desde lejos por la correccion de métodos que aplica
y la absoluta fidelidad a sus requisitos.

E1l método revolucionario de concducir la accion exige forzosa y obligatoriamente
el aprendizaje y el empleo de los siguientes elementos:
a)  pesquisas e informacién
‘b) -observacién (o paquera)
c) reconocimiento o exploracién del terreno
" d) estudio y cronometraje de los itinerarios
e} planeamiento
f) motorizacién
g) -seleccién de personal y relevo
h) seleccién de la capacidad de fuego
i) estudio ensayo de la ejecucidn
j) ejecucién
k) cobertura
1) retirada
m) dispersién
n) rescate o traslado
o) eliminacién de pistas
p) rescate de los heridos

L3
L. ALGUMAS OBSERVACIONES SOBRE EL METODO

Cuando no hay informacién, el punto de partida para el planeamiento de la accidn
puede ser la pesquisa, la observacidn o paquera. Este método da buenos resultados
también.

De cualquier manera, incluso cuando hay informacion, es preciso hacer la observa-
cion o la '""paquera', a fin de ver si lo que ha sido informado no estd en desacuerdo
con -lo ‘que es observado y viceversa.

El reconocimiento o la exploracion del terreno, el estudio y cronometraje de los
intinerarios tienen una |mportancna tan grande que, sin ellos, es como si uno diera
un salto en la oscuridad.

La motorizacidn es en general una operacidn subestimada en el método de conducir
la accion. Frecuentemente la motorizacidén es dejada para el final, o sea, para la
vispera de la accidn principal a ser ejecutada.

Esto es un error. La motorizacidon debe ser enfocada con seriedad, necesita ser
real izada con bastante anticipacién y exige planeamiento riquroso, comenzando también
por la informacidn, la observacidn o paquera, hasta ser consumada con rigurosos cuida-
dos y precisidon. El resguardo, conservacidn, mantenimiento y enmascaramiento de los
vehiculos expropiados son particularidades muy importantes cde la motorizaciodn.

Cuando falla la motorizacidn, fracasa la accidn principal con graves perjuicios
morales y materiales para la actividad del guerrillero urbano.

La scleccidon del personal impone serios cuidados para evitar la inclusidn de :-

("La naturaleza de la oreracidn varia de acuerdo con la situacién y la oportunidad,
es decir, segln estdn parados o en movimiento.')
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:ndecusos y vaculantes, cuyo pellqro de contamnnar a los demas narticnnantes Aificil
mente podr3 ser evitado.

, ‘Lé retiréda‘es tan o mas importahté"que la operacién en si, a tal punto que debe
ser rigurosamente planeada inclusive para la hipdtesis de un fracaso. (Subrayado:
nuestro - LSP) A -

Se debe evitar hacer el rescate o trasbordo 1levando nifios. o haciendo algo que
despierte la atencidn de las personas en trénsito causal por el lugar. Lo mejor es
hacer el rescate con la mayor naturalidad, y siempre en terreno sinuoso, o de niveles

ciferentes, o que presente pasos estrechos, que apenas permitan el transito a pie, a
Tin de evitar el encuentro de los dos carros.  La eliminacién de las pistas es obli-

atoria y exige el midximo de cautela para e.rubrlr las huellas ‘digitales y cualqaier
otro indicio que pueda orientar al enemigo. La falta de cuidado en 1a eliminacién de
pistas e indicios es un factor que acarrea nerviosismo en nuestras filas y que el ene-
migo explota con frecuencia.

. RESCATE DE LOS HERIDOS

E1 problema de los heridos en la guerrilla urbana merece una atencidn especial.
Durante las operaciones guerrilleras en el area urbana puede ocurrlr que algln compa-
fiero sea herido accidentalmente o baleado por la policia.

Cuando en un grupo de fuego hay un guerrillero con conoclmlento de primeros au-
xilios, siempre puede hacer algo de inmediato por el herido.

En ninguna circunstancia, el guerrillero urbano herido debe ser abandonado en el_
ar de la lucha o deJado en manos del enemigo.

Uno de los cuudados que’ debemos tener es crear cursillos de enfermerva para hom-
bres y mujeres, cursos en que el guerrullcro urbano sea matriculado y pueda aprender
ia técnica elemental de los prlmeros auxilios.

El gqerrullero ‘urbano medico, estudlante de mediclna enfermero, farmaceutico o
s;mhlemente iniciado en los primeros auxilios es una de Ias necesldades de la Iucha
revolucionaria moderna.

Un pequeno manual de primeros auxilios para el guerrillero urbano, impreso en ho-
jas mnmeografladas, debe ser también motivo de Iniciativa por parte’ de cualquier cono-
cedor del asunto.

Al planear y eJecutar una accién armaca, el guerrlllero urbano no puede olvidar
12 organizacién de la logTstica mécica. . :

Esto'seré resuelto por medio de una clinica movil o motorizada. También sirve
un puesto ambulante montado en un atuomovul Otra solucién es utilizar un compafiero
enfermero o companera ‘que espere con su maletfn de curaciones en una casa o cualquier
otro lugar, para donde debe ser llevado el herido.

- El |dca1 serd poseer nuestra propia clfnica bien equipada pero eso cuesta mucho
ulnero, a menos que emp.] eemos, materlal expropiado. :

Cuanéo fallan los recuersos aquf senalados muchas veces es necesario recurrir a
zlinicas legales, empleando la mano armada, si fuera el caso, para oblfgar a los mé-
‘cos. a atender nuestros herndos.
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En la eventualidad de recurrir a bancos de sangre para.comprar sangre o plasma
sanguineo, no debemos suministrar direcciones legales, y mucho menos direcciones don~
de efectivamente puedan ser encontrados los herldos bajo nuestros culdados y prote-
ccién, Tampoco suministremos direcciones de los elementos comprometidos con el tra-
bajo clandestino de la organizacidn a los hospitales y casas de salud a los cuales
recurrimos metidos con el trabajo clandestino de la organlzacidn. Tales cuidados son
Indispensables para eliminar cualquier pista o rastro.

Las casas donde permanecen los heridos no pueden ser conocidas por nadle, con la
excepcidn Gnica y exclusiva del reducidfsimo grupo de compafieros encargados de su
tratamiento y del transporte. '

Sibanas, vendas ensangrentadas, medicinas y cualquier otro indiclo de cura a los
compafieros heridos en combate con la policfa, deben ser oblfgatoriamente elimlnados
de cualquier lugar por donde hayan pasado para recibir asistencia médica.

- Tomado del Minimanual Del Guerrillero Urbano de Carlos Marlghella, 1969,

\

000000000

"Ya no queda duda ahora ,despuéds de haber pasado
nosotros a la accidn revolucionaria, que es sola-
mente a través de ella que puede surgir la orga-

nizacidn capaz de hacer la revolucién victoriosa".

-Carlos Marighella.
Ratificacidn de una tesis:

Mayo de 1969

000000000000
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< REVALOITACI ON D2 LA
o GUEBILLA IR

Por‘ Akraham GUILLT‘" a

[

Como experiencia de nuerrlLla urbana los 'tupémaros han 51do el prlmur
'vrupo ﬂe ac01an del mundo con mayor rend&mlcnto tactlbo, mas durable y‘menos ani-.
quilable, omerando cn la ﬂrlmera fasc de la Tuer’ra revolu01onar1a, en los bOSques

- de cemgnto de-las. #randes urbes cap1ta11stas. Apenas - unos cuantes: nuerr111eros
urﬁanos, concentrados en Ta cludad de Montev1deo (que es un suburblo comparada con
Buenos Aires, Nueva York o Sao EaOTO/ Tovraron mantener en jaque a. la: pollcla
urvsuaya durante mucho tlemnow Sn la- exper1encla "tupamara" hubiera tenldo 1u~ar
en ciudades de varios m1L1ones de habltantes con mucho proletarlado ¥ vran 1nduu-
trializacién, cosa que falta en hontev1déo, es sexuro que la suerrilla urbana,
apoyando a las masas descontentas del Droletarlado habria lo trado mayores éxitos

que en la nicronacidn uruguaya, . .- : -

En-ésirategia,'hay quefaprender_tanto de los errores .como de los aciertos,
teniendo una visidn dialéetica del arte de la guerra, a fin de no caer en dogmas
que, con su»ﬁantenimiento y creencia en ellos, cucsten miles de vidas de revolucio-
narios o la instauracidén de dictaduras peores que la que se trataba de derrocar
por la violencia, No se hacen dos revoluciones con la misma estratezia, ni tienen
los mismos fundamentos politicos; consecuentemente, cambian las tdcticas y las
estrategias con ¢l avance del prozreso material, con las filosofias y las politicas
de los pueblos,

La experiencia de la suerrilla “tupamara” en el Urusuay aporta, con sus errorecs
y aciertos, un modelo de muerrilla urbana que ha de tener sran significacidén en
la historia contempordnea universal,cuando la Jucha entre capitalismo y socialismo
tensa su epicentro en las ciudades, donde estdn las srandes masas dc poblacidn,

los armamentos, los recursos, los medios v los fines para una vasta guerrilla

(")

urbana.,
Con la experiencia "tupamara® habria para escribir un libro de politica y

estratesia de zuerrilla urbana; pero vamos a intentar hacer un andlisis y una
sintesis, como introduccidn al mismo, como anticinacién, resumido en los puntos

sizuientes:



1.Frente mévil o frente fijo: cuando una guerrilla urbana no se implanta bien

en la poblacidén, por "impaciencia histérica" en hacer la revolucidén o por no dirigir
todos sus actos en apoyo de las masas populares, tiene que procurarse su propia
infraestructura clandestina en base al alquiler de casas, que fijan la guerrilla al
terreno, quitdndole movilidad y segutridad: dos virtudes estratégicas fundamentales
guerrilleras que, si son ignoradas, facilitan los éxitos del enemigo, A fin de es-
capar a los cercos y aniquilamiento del adversario en sus operacione contraguerrilla,
hay que vivir separados y combatir juntos, para tener una clandestinidad coherente,
impenetrable para el enemigo,

2, lovilidad y seguridads si una guerrilla urbana compra casas para que vivan

sus grupos de accidn, sasta mucho dinero y deja rastros al control policial revi-
sando toda clase de alquileres regzistrados mensualmente; Si las casas no son alqui-
ladas en su mayoria, sino mds bien prestadas por poblacidén favorable, no se debe
hacer en ellas "escondrijos"™ o "berretines", como norma general, ya que esfijarse
al terreno, perdiendo movilidad frente al “"rastrillaje" policial, Para conservar la
movilidad y tener un margen elevado de seguridad, una guerrilla urbana debe dis-
persar sus combatientes entre la poblacidén favorable, aunque luego tengan que com-
batir juntos, pues tropa que no participa en el combate es como si no existiera,
Una guerrilla dispersada entre la poblacidn de una gran ciudad es poco detectable
por la policfa., Cuando venga el "rastrillaje™ policial por el sur, el guerrillero
que no tiene retaguardia pesada puede trasladarse al norte, este u oeste, y vice-
versa, Ello no es posible alquilando casas o haciendo en las casas (de simpatizantes
o militantes)"escondrijos", con la finalidad de permanecer en frente fijo, el mayor
error estratézico de una guerrillé urbana o rural,

3.6Retaguardia pesada o liviana?: una guerrilla urbana, que se deje clavar al

terreno con una infraestructura pesada, con muchas casas alquiladas, no sélo comete
un error estratégico sino econdmico o lozistico, pues con una pesada retaguardia
necesita un presupuesto mensuval muy grande, viéndose asi determinada por motivos
financieros tanto o mds que los politicos, o desbordados éstos por aquellos, Al no
poder resolverlos, con el pago de muchos alquileres de casas, Se cae en conceder
grados y categorias dc mando a quienes presten las suyas, derivando asi la guerrilla
en un lenguaje de izquierda y prdctica de derecha, Todo el que sienta la causa de
la liberacidén del hombre pucde abrazarla, pero es evidente que si su prdctica estd
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on 21 capitelisme y el pensamiento cn ol socialismo, prevalecerd lo primero sobre
lo segundo, - - . v ' ‘

“Entre los "tﬁpamaros" detenidos en 1972 estu&o un cstanciero'de la finpa
"Spartacus™,; donde habia una zran base de armamento en un subterrdneco, También
fue detenidc y procesado el presidente del frigorifico de Cerro Largo, en cuya presi-
dencia, al lado de &1 ,estaba un- senador, caudillo politico del presidente Eacheco
Areco, enémng‘mortal de .los "tupamaros". El. presidente de este frigor{fico, cﬁando
sus obreros le plantearon reivindicaciones por medio de huelgas, fue igual que cual-
quier otro burgués; resistid a los obreros, Pudo este burgués haber abragado la .
causa de los "tupamaros" con lealtad y sinceridad; pero. si se escalan cateForlas
de mando-por una casa mejor, una estancia mayor o una empresa mayor, la puerrllla
se ;ra aburquesando:'lndlcara que el hecho de nece31tar cobertura, no de pueblos en
armas sino de quien tenga casa o fincas la estd desradando, convirtiéndola enla
empresa de una minorfa armada que nunca moverd asi a la mayoria de la poblacién de
un pais para hacer la revolucién, ‘

L, Infraestructura logistica: al plantear el problema del frente mévil o frente
fijo, recomendando.el primero y no el segundo para la suerrilla, no hay que olvidar
que determinados tall .eres logisi’cos (arreglo y adaptac1on de armamentos, fabrica-
01on de algunos de ellos) deben estar en frente fijo, pero sin que sean conocidos
mds que por quienes trabajen en cllos, uno solo y no todos, a fin de compartlmcn-
tarlos para que no sean descubiertos fa011mente por las tropas represivas antiguerri-
lleras. NO obstante, Para la fabricacidr. de determinados elementos, conviene dividir
sus partes y encomendarlas a varios tall eres legales y luego reunirlas para su mon:
taje en un taller de la guerrilla, mantenido rocretamente, con el mismo celo que las
cldves para informacidn o los lugares de arresto de personalidades contra cuya 11ber—
tad se logran grandes objetivos loglstlcos(lndustrla de guerra, almacenes de provi.
siones, lugzares de residencia). :

La mayor parte de una guerrilla urbana, si quiere ser mévil, inasequible in-
cercahle, debe tener sus combatlcntes separados y unides. luezo para el combate, en
el lugar e1e"1do y el tlempo marcado. Si los muerrilleros trabajan, se comportan
como s1mp1es cindadanos y luezo se convierten en soldados revolucionarios, son menos
- descubribles por.la contraguerrilla, Nc conviene sacar a la mayor parte de los
cuadros politicos lezales de su vida cotidiana para‘éonvertirlos en guérrilleros
clandestinos,ya gz no habria bastantes casas para ocultarlos., Las casas-cuarteles,
con “escohdrijos“,inmovilizan a la guerrilla urbana, presentando asi{ mds vulnerabi-
1idad al cerco ¥y anigilamiento por el adversario, El hecho de qﬁe Jos "tﬁpémaros?
hayan inmévilizado en casas a muchos combatientes, sin emplearlos en cantidad, los
expuso en 1972 a detenciones en masa, a perder buena parte de su material de guerra,
a tener qﬁe sacarlos al campo y meterlos en "tatuceras" por falta de. casas en’la
ciudad., Todo ello desgraciadamente ha sucedido, porgue los "tupamaros"abuséron
del control militar de sus simpatizantes, para tenerlos férreamente bajo sus dSrde-
nes, pero sin realizar operaciones militares grandes, ni muchas a la vez en una

misma ciudad o en un mismo pais,demostrardo asi falta de preparacidn estratézica.
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Si una guerrilla urbana no pucde desaparccer y aparecer entre la poblacidn de
una gran urbe, no tiene condiciones politicas para vealizar la revolucidn; su estra-
tegia es limitadfsima; su tdctica cstd fosilizada en la primera fase de la ZUcCrTYa YGVO~
lucionaria de actuacién dc pequofias células armadas, una por vez, pero no todas a la
vez,para producir un colapso politico en ¢l encmigo, Los "tupamaros",excclentes tdcticos
en primera fase, no han sido capaces de desarrollar,cstratégicamente,la segunda fase
de la guerra revolucionaria,

5.Héroes,mirtires y venzadoresten la guerra revolucionaria todo acto guerriliero

que deba ser explicado al pucblo no sirve: debe ser evidente y convincente por si
mismo. Matar en represalia a un pobre soldado por el asesinato de un guerrillero cs
descender al mismo nivel politico que el ejéreito reaccionario. Mds vale crear un
mirtir para atraer simpatia popular, que perderla o neutralizarla por matar sin sentido
ni £in politico, Para ganar la suerra del pucblo, hay que estar en ¢l interds, en los
sentimientos y la voluntad del pueblo, De nada sirve vencer militarmente si no se
puede convencer politicamente,

Es negativo, impolitico, condenar a muerte a varios cnemigos, por mis odiados
que sean por el pueblo, en un pais donde la burguesia no tenga establecida la pena
de muertc, Quicenes socan represores, traidores y delatores se condenan a si mismo;pero
no es necesario decirlo,publicarlo y envanecerse de ello, A cada chancho le llega su
San ffartin,dice el refran; pero no es preciso alardear de cllo, para no crear asi un
clima de terror,inscguridad y poco respeto por los derechos humanos, Un ejéreito popu-
lar que no sea el simbolo de la justicia,la libertad,la seguridad, la cquidad, no
puede arrastrar masas para el triunfo de su causa por métodos violentos empleados
contra una tirania deshumanizada,contra un régimen odiado,contra el vicio,la corrup-
cién y las inmoralidades dc la clase dominante.

No se deben tener “edrceles del pucblo™: el nombre ya es propio de una alienacién
politica por el lenguaje,propio de un idealismo semdntico,impropio de quicnes alardean
de conocer la dialéctica marxista. Una cdrccl es cdrcel,sea de la burguesia o del pro-
letariadogpriva de la libertad a un ser humano, Es absurdo e¢ impolitico poner nombre
a la privacién de libertad de un arrestado por la guerrilla,diciendo gque estd en la
"cdrcel del pueblo". "Quicnes ponen nombre a sus actos,cuando no deben hacerlo,cometen
un grave error politico, Una persona,sca quien fuere,ha sido arrestada como medio para
conseguir fines politicos,sindicales o ganancia de poblacidén. No hay por qué decir
que estd en la "cdrcel del pueblo”. Y tampoco es tolerable mantener por largo tiempo
a un arrestado,sino por el tiempo necesario, hasta lograr el fin politico, propagan-
distico,que la guerrilla habia propuesto. Hay que pedir moderadamente en canje por
un secuestrado,para no tener que ajusticiarlo, Y de tenmer que hacerlo, que el pueblo
presione sobre el gobierno indicando que &1 ha sido, con su negativa, cl responsablc
del acto no deseado, ‘ -

No conviene tener “edrccles del pueblo",pues cxigen varios hombres para cuidarias
y dar la guardia;distracn mucha tropa guerrillera; hay quc cestar en frente fijo,per-
diendo la movilidad,base esencial de la estrategia guerrillera. Conviene solamente,
tener algin lugar scguro para retener por tiempo breve a una persona objeto de fines
politicos,sindicales,nacionales o internacionales.
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93 so ticnen “edrceles dcl pucblo®, si sc condena a muerte a varios encmigos, si
se acuartela en casas-refugio a los-suerrilleros se crea asi una infraestructura que
parece un Estado’ cn miniatura mds que-un cjército rovolucionario. Si al comienzo ¢o 1~
lucha revolucionaria, cuando ya se ticnen unas pocas armas se¢ las emplea para ‘crear -
sobrc sus bayonetas un Estado, cjercido contra los propios y en amena?as_ggntra”lps

" ajenos, no sc-puedc asi alcanzar la victoria con la asistencia y la simpatia del .
pueblo, Quiencs utilizan las armas cn la suerrilla contra sus subordinados, para ejor-
cer un poder de BEstado, no dchen ostar en el alto mando, so pena de-“dérrocar un despo~
tismo y al dia sisuiente comenzar otro résimen igual, como en el caso @el.zaris@o y el
stalinismo, Hay que barrer el espiritu pequecfio burgudés dé la guerrilla;si'se quiere
convertirla en ejército libertador amado por &l pucblo. e e

6.Mando delegado: on un ejdrcito profesional,los mandos son provistos por las aca~

demias militares y se van jerarquizando, como burocracia armada, recorriendo escalafo-
nes o en funcidn de los afios de servicio, En una guerrilla, los mandos procedén de la
propia lucha revolucionaria, elegidos por su capacidad,responsabilidad, espiritu de
combate,formacién politica sélida,don de rmando, hechos victoriosos mds que palabras
retéricas, Ningin jefe guerrillero,aun cl mcjor de todos, pucde ni'debe mantenérse -
permanentementc en cl mando, a fin de qué este no pierda su’ cardcter democrdtico,

su calidad polftica de poder delegado, para evitar asi el."cultq do la qusona;iQad",
el verticalismo politico,cl'milita:ismO‘tdtalitario;‘impropio-ed‘gn ejéreito revolu-

cionario,

El mando - eh un ejército. popular ‘debe rotar entre los comandantes mejores,mds

victoriosos, mds queridos por sus soldados,mis estinados por el pueblo. En este sen-

‘

tido, la autodefensa (guerrilla) es incomprensible sin la democracia directa del mando
(autogestidn),revalidada por la autodisciplina,muy superior a la disciplind cuartelarir,
propia de un ejéreito burocrdtico y reaccionario.- B |
- Durante la segunda y la tercera fase de una suerra revolucionaria,cuando se pasa
de unidades chicas de guerrilla a unidades militares revolucionarias mis grandes(sin
que por eso desaparezca la guerrilla detrds de las lineas del enemigo), las batallas
tienen madc dimensidn y duracidn,requiriendo comandantes experimentados en el arte de
la guerra de grandes unidades (combinadas con pequefias guerrillas detrds del adversa-
rio), lara dirigir esas batallas,conviene cambiar los mandos que las encarnen épicavf
mente a fin de que no se centre la esperanza del pueblo cn unk;;de; mesidnico,sino quc
tenga confianza en muchos héroes revolucionarios. [El héroe al estila de Julio César .
o de Napoledn,cuando se .convierte en mito, siemprc encarna un poder alienado,totalitaric.
Epapinondas,el seneral tebano que vencid a los espartanos,era fildsofo,su mando duraba
sélo dos aflos, .y-aun siende el més grande estratega de su tiempo, cuando expiraba su
man@ato,yplvia'algg? soldado,aunque por’sﬁ_saber y v&lgf’se~cdnﬁérﬁia'ehfase5qr del
nuevd coﬁandanté‘enijefé.tebano.Débemos} pﬁéé, ihspirainoé-én Eﬁaqihqnaés'més‘qué_en:
Stalin,los revolucionarios que aspiremos a la democracia ‘directa,al socialismo y la
libertad, al fin de la opresidén y la explotacidén del hombre por el hombre,
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El mando delegado, como poder transitorio concedido por el pueblo, no es limitado
en nada sobre sus atribuciones ejecutivas, A los subordinados les toca discutir una ope-
racién democrdticamente, para aportar elementos positivos; pero el 1imite de la disousidn
termina cuando el Mando Supremo asume la responsabilidad por el resultado del combate o
de una batalla. Si se equivocd, su obligacidén es poner, sobre la mesa del Estado Hayor,
la dimisidn; si le es ratificada la confianza puede volver a ejercerlo; pero cosechando
dos derrotas sezuidas,por obcecaidén, la renuncia del Mando Supremo debe ser irrevocable,
En un ejéreito revolucionario, cl éomando en jefe, para ser ejercido por una misma- per-
sona, debe ser atribuido a un genio del arte de la suerra, a un comandante siempre vic-
toriosc; aunque la guerra revolucionaria no ha de ser la obra de un hombre providencial,
sino el mérito del sistema politico-militar orzanizado por ¢l Estado Mayor,

Uno de los errorcs de las guerrillas latinoamcricanas mas comunes, cs hacer de todos
los comandantes personajes de leyenda,como Fidel Castro y el "Che" Guevara. Egtc mesia-
nismo oculta la incapacidad de muchos jefes guerrilleros, que sacan sus Jtropas al campo-
como los "tupamaros" cn 1972-,sin revisar la estrategia cquivocada, quizd porque los jefes
se han convertido cn hombres providenciales,

7.Revolucidnsgqué revolucidn?: al cquivocar el comienzo de la guerrilla, cambiando

los bosques de cemento de las ciudades por los bosques de drboles cn la montafias, miles

de jbévencs latinoamericanos han muerto o estdn presos, por no tecner clara idea de la cs-
tratemia revolucionaria,por no cstar preparados para hacer la historia,para derrocar el

viejo régimen,cosa imposible sin la intervencidén masiva del pueblo trabajador,sin des-

encadenar la lucha de clases hasta sus altimas consccucncias: la Revolucidn Social,

Es propios de jévenes izquierdistas, sin praxis proletaria, sin haber soportado '
jamds la explotacidn capitalista,pretender la liberacidn de los trabajadores sin la in-
tervencién revolucionaria de éstos, librando toda la accién revolucionaria a una seric
de combates militarcs entre ~uerr11leros y ejército rcpr951vo. El "foquismo" pequeflo-bur-
gués magnifica el armamento como simbolo de poder mis que utilizar las armas para poncr
en movimiento al pueblo, esperando que el ejército represivo venga a castigarlo o dete:
nerlo en su avance revolucionario, para ,a su vez ,entrar a reprimir al represor del
pucblo,ganando asi poblacidn en cada combate muerrillero,inico medio de llezar hasta la

revolucidn,

En la gucrrilla urbana "tupamara", los cuadros de mando y la tropa, cn gran parte,
proceden do las universidades, de las profesiones liberales, de la juventud rebelde
pequefio-burgucsa, que ha aprendido a desobedecer; quieren y aspiran a la revolucidn.
Pero ¢qué revolucién? Si los obreros son escasos y los campesinos muy pocos en las "co-
lumnas tupamaras", os explicablc quc la lucha se trabe entre guerrilleros, de una parte,
y policias y militarcs, de la otra. EL pucblo estd en medio,produciendo un vacio poli-
tico,que sélo podria llenar un movimiento revolucionario auerrillero que no busque el
cuerpo a cuerpo conlaS tropas represivas, sino dar ayuda a todos los movimientos popula-
res de protesta: huelgas,manifestaciohes,movimientos estudiantiles, protestas de mujeres
contra el costo de la vida, acciones de masas en general., Sélo por la mediacién del
nueblo, la suerrilla urbana podrd llezar hasta un cstado de subversién gencralizada,

hasta la revolucidn social,
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La "suerrilla tupamara" sc hizo demasiado profesional, muy militarizada,aisldn-
dose de las masas urbanas, tratando de crear un "EBtado dentro-del Estado",con sus
éolumnas guerrilleras, sus casas-cuarteles, sus "tatuceras", toda una infraestructura
que se aproxima mfs a un "micro- Estado" que a un movimiento:de masas, a un"poder para-
1clo" frente al poder constituido; La "OPR-33",suerrilla urbana, a diferepncia de los
“tupamaros", da cobertura dc masas a los sindicatos y movimientos populares, no cayendo
cn ¢l militarismo populista, suerrillero, pequefio-burgués,

B.Esfratggig,téctidé y polftica: en la guerra revolucionaria, mis que en las gue

cldsicas, las acciones, los encuentros, los combates y las batallas estdn en funcidén de
la politica de ganar poblacidn para merccer la victoria. Un cjército represivo grande

no procura atracrse la poblacidn, sino dominarla por la fuerza, la ocupacidn,la represidr,

-

Tara imponer un régimen odiado por ¢l pueblo; se niega a consentir cualquier reforma pro-
'ry51va, a democratizar cl aparato del Istado, a respetar lés derechos humanos mds cle- '
wbntales. Es frente a una situwacidn de csa naturalezza, cuando se tlcnen todas las posi-
bilidades de desencadenar un vroceso revolucionario, una guerrilla que, con sus actos

¥ hechos trascendentes, ponga en movim iento a la poblacidn oprimida por una tirania.

81 el nioqrama politico es acerfado,.seré compartido y sostenidb por ‘el pﬁéblo
dando a la ruerrilla, que lo defienda e imponga contra un reglmon odiado, todo su apoyo
moral,material y politico. En estas condiciones, si la pobla01on es favorable, dlvamos
hasta el 80 por ciento de la total de un pais, se puede comenzar una guerra de libera-
cidn con una guerrilla muy chica contra un ejércifo muy grande. Con poblacién favorable,

in guerrilla crece y el ejército decrece en el devenir dialéctico en que lo pequefio
ioviene grande (muerrilla).y lo grande se hace ‘chico (el cjéreito). As{, arménicamente,
la ostratesia y la politica son correctas, Cualquier operacidn tdetica, con politica
clara y estrategia brillante, debe ser victoriosa, convertida cn éxito politico para
¢l pueblo armado, esperanzado, puesto en movimiento insurreccional vor la zuerrilla,

+ 81 la tdctica es buena, la estrategia mala y la politica equivocada, no triunfard
uny guerrilla, Asi, las victorias tdcticas conducen a una derrota cstratégica total.No
sc¢ debe nunca confundir tdctica con estrategia:si la tdetica marca un objetivo a la estra-
‘toria que os imposible alcanzar, una victoria tdctica grande terminard en una derrota
(stratégica mds grande, .

Por ejemplo, si fueran arrestadas dos personalidades importantes por la guerrilla,
habiendo triunfado la tdctica en-ambos casos, pero luezo pidiendo -quc se entrogue mds
dc un centenar de presos guerrilleros en contrapartida, pucde suceder que cl gobierno nc
acceda a ello, para no desprestigiarse totalmente. En tal caso, la tdctica sefald a.la-
ostrategia un objetivo immosible de alcanzar, como en ¢l caso de los "tupamaros" on cl
asceuostro del cdnsul brasilefio Dias Gomide y ¢l asente de la CIA,Dan Mitrione, al tencr
que cjecutar un rchén por no haber recibido satisfaccidn a las petlclones hechas por
1a muerrilla, se pucde atascar una operacién politica, no ganar poblacidn, y todo por no
tener sentido de la estratesia ni de la politica.
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En el caso de Dan Mitrione, lo que interesaba era grabarle sus declaraciones para
hacer novela en la prensa, para desprestigiar a la CIA y prestigiar a la guerrilla,
La’ poblacidn hubiera seguido esas incidencias novelescas con mds interés que las
series interminables del "Far West". Las confesiones de Mitrione sobre su misién enco-
mendada por la CIA,bien grabadas, debian ser enviadas a Washinsgton, al senador Ful-
bright. I'lanteado este incidente en el Congreso, la operacidén contra la CIA gzanaba
el mundo y con 41 la causa de los "tupamaros".!osteriormente, se debia solicitar la
publicacién de un manifiesto cn la prensa uruguaya, una vez que el gobierno estuviera
desprestigiado con este incidente; después conmutarle la pena de muerte en honor a
sus ocho hijos; pero hacer la salvedad de que lc seria aplicada en caso de que no se
fuera del pais. Una solucidn asi, sin necesidad de llegar a la sangre,hubiera dado
poblacidn, nacional e internacional, a favor de los "tupamaros". La guerra revolu-
cionaria, mds que ninguna, cs otra forma de la politica.

En ¢l caso de Dias Gomide,intcresaba hacer una operacidn guerrillera interna-
cional, para colocar cn situacidén dificil, politicamente, al gobicrno pretoriano del
Brasil, No se debia llegar al extremo dc que la esposa de Dias Gomide, al recabar
fondos para liberar a su marido, se convirtiera en la herofna del amor y la fidelidad
matrimonial, Tues asi, cada cruceiro, se convertia en un voto contra los "tupamaros"
y la suerrilla urbana brasilefia, En compensacidn por Dias Gomide, hombre muy impor-
tante para el gobierno brasilefio, se debia pedir 1a publicacidn de un manifiesto cn
la prensa brasilefin, cuyo contenido debicra ser del orden siguicnte: denunciar el
"batallén de la muerte" como un instrumento de¢ la dictadura brasilefia;pedir la
convocacidén a elecciones libres, democriaticas, por sufragio directo y secreto;exizir
la lezalizacidn dec todos los partidos politicos disueltos por la dictadura militar;
pedir la devolucién de losdeoreshos politicos para Cuadros,Kubitschek,La Cerda, Brizola,
joulart y otros exiliados y proscriptosjidenunciar la falta de informacidn y libertad
de premsa como instrumento de la dictadura pretoriana; exigir la libertad de varios
sacerdotes presos, cn contrapartida por la libertad de Dias Gomide., Con esta politica,
se exportaba la zucrra revolucionaria al Brasil; se desprestigiaba internacionalmente
al régimen militarista. Asi,cuando los militares brasilefios del III Ejéretio de Nio
Grande do Sul se quisieran poner en movimiento para aplastar la revolucidn en ol
Uruguay, tendrfan minada, politicamente, su retaguardia. Bs asi que podria triunfar
la revolucidén en el Uruguay:todas las operaciones de gucrrilla no son nacionales,
sino regionales, internacionales, semin las conveniencias estratégicas y politicas,

Si la tdectica, con sus limitados horizontes, trata de condicionar a la estra-
tegia y dominar a lapolitica, un ejército guerrillero nunca podrd vencer a un pode-
roso ejército contrarevolucionario.

Quienes hacen de la sucrrilla una secta csotérica aislada del pueblo, acaban

en una "maffia" mas politizada que la siciliana, qué sirve para escalar un nivel
econdémico de clase por métodos violentos. Sin embarso, al pueblo importa un pito
que el dinero gue tenga un banquero pasc a sus expropiadores que no redimen a las
masas populares, no porque no lo quieran, sino porgue no pueden hacerlo separados
de ellas, Lo pero del caso, la ironia histdrica, es comenzar por redentor de las

masas y acabar luego viviendo de la plusvalia’ producida por ellas, Una guerrilla,
sin pueblo, sin dcmocracia interna, jamds hard la Revolucién Social.



- 9,"0PR=33" ¥ "Tupamaros":la debilidad estratégica y politica de los "tupamaros®,
con su rizuroso centralismo,su verticalismo ncocstalinista, los debilité;se escin- -
dicron de @llos la "Micro-Faccién"(asi llamda despectivamente),que responde al PRT,

.. £11ial politica dcl ERP argentino, Sin cse aval, la dircecidén "tupa" hubicra sido poco
contemplativa con la "Micro-Faccién". Por otro lado,’sc escindid ¢l "22 de diciembru®:

uha guerrilla que-destinaba la accidn-a la movilizacidén de los municipios, los sindi-
catos, los organismos de masas, sin tanto centralismo militarista guerrillero como

¢n el Estado lMayor "tupamaro" . El FARO (Fucrz as Armadas devolucionarias Orientalces),
otra micro-faccidn,desaparecid;pero no sc sometid a la direccidén centralista u "ofi-
cialista" ( como se¢ dice cntre los descontentos de 12 "Orsanizacién"), =

En la 1fnea "tupamara" hay incluso naciqnalisfas qué editah.la revista “Para
todos", En sus piginas se hace la apolozia do Abaricid Saraviasun caudilld'teirhte-
niente que fue derrotado por ¢l demo-liberal Battle y Orddfiez al comienzo del siglo,
La. estancia de los Aparicio Saravia sc regia en forma feudal: los peones cran una,
especie de siervos, “Correco Tupamaro"(un bolctin de la "Organizacién")én sus pégihas
ha insertado pdrrafos de diécursoé'de Aparicio Saravia. Tddb.eliozindicaria que la
politica “tupamara" os un tanto ambigua. Ior un lado; sé imbrica en ¢l nacionalismo
de Aparicio Saravia y, por ¢l otro, no deja de criticar, dentro de los cuadros de
la "Organizaeidén", a los comunistas prosoviétiéos,,Estas:dudas, ambivalghcias ¢ indce-
finiciones, han limitado ¢l ascenso de 103'"tupamaros" a los sindiqatos'fegidos por
comunistas., En los sindicatos a guc cllos- entraron, como con 1aAUnién:dé Tfabajadofes
del Azdcar (UTA) y el Frigorffico Fray Bentos, coparon las diréécioncs, pero.no;
demostraron ser dziles on las luchas sindicalcs, én pohef en movimiento.fofmds ébbpc~
rativas o de autogestidn en la inmediatidad, quizﬁ_poEQuc croen que la toma del podor
lo resuelve todo, ¢Qué poder?;EL pucblo como sujeto de la historia(autogestidn) o cl
Estado d¢ tipo socialista (poder y propicdad pdblica en beneficio de la burocracia)?

En este sentido, la Organizacidén opular Revolucionaria (OPR-33), de corte anarco-

sindical, ha dirigido la accién armada mds hacia los movimientos de masas (sihdicatos,
estudiantes,ete. Jque a entrar en lucha inmcdiata contra;las Fuerzas Conjuntas o mili-

tares represivas.

A difecrencia de la guerrilla urbana "tupamara”,la OPR-33 y el "22 de diciembre"
no entraron cen cl-nlantco electoralista del Frente émp]ib. Uno de los principios bdsi-
cos de la suerra revolucionaria ¢s que, una vez comenzada, hﬁy que 11évaria‘ﬁ;sta el
fin,no paralizarla por frentes popularecs o frontes'politiébs:propios de la pequciia
hurguesia izquierdista. Los "tupamaros"estpvieron con el Frente Amplio, mientras que
la OPR-33 hacia, con sus grupos armados, todo lo posible por ganar la huelga del
Cemento Portland, donde obreros de filiacidn anarco-sindicalista pedfan aumentos du
salarios. El secretario goneral del lartido Cbmﬁnista,Rodney'Arismendi, demunciaba o
los anarco-sindicalistas como aventurcros -y de hacer el juego a la reaccidn, al decra-
rar una huclga en ¢l Cemento Portland, cuando lo mds importante cran las cleccioncs
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a presidente,scnadores,diputados e intendentes, Los anarco-sindicalistas no lc
hicieron caso: las elecciones las perdid el Frente Amplio, pero los obreros del
Cemento Portland ganaron su huelga a 1la patronal, Por csos mismos dfas, se gand, tam-
bién, un conflicto en los ferrocarriles,sracias al apoyo de los guerrilleros "anarcos"
(OPR-33),del ROE (Resistencia Obrero Estudiantil) y de la Federacidn Anarquista Uru-
guaya (Fa0).

La OPR-33 y la ROE dinamizaron las huelsas en las cmpresas del caucho, en FUNSA
y Guiringelli; on las metaldrgicas TEM y otras; en la industria del calzado, con cl
conflicto sindical dec SERAL, que durd mds dc un afio, El duefio de SERAL contaba con
un poder omnimodo sobre sus obreros; a quienes se portaban mal los colocaba cn peni-
tencia, en un local apropiado; no habia fuerza sindical para inclinar al patrono
Molaguero, La CNT (Central Sindical Uruguaya),dirigida por los comunistas, no habia
logrado nada con iolaguero,antiguo obrero convertido en patrdn., Los anarco-sindica-
listas comenzaron la lucha en SERAL:resistieron el hambre; movilizaron la solidari-
dad; hacian colectas de Montevideo incluso parando el transporte, Pero el orgulloso
patrén no cedfa., Un dfia fue secuestrado el hijo de Molaguero,pero la OPR-33 no lo
dijo asi a las amencias de prensa;no habld de que é1 estuviera en la “cdrcel del
pueblo"; sc sobreentendia que Molazuero, parn salvar a su hijo, tenia que entrar cn
conversaciones con el sindicato. Asi se mané la huelza mds dificil del Uruguay, y
los obreros recibieron las indemnizacioncs por sus salarios verdidos; el sindicato
fue reconocido como la unica fuerza lemal, no un sindicato amarillo. He ahi un estilo
de guerrilla urbana apoyando a masas popularcs,

En el caso dcl Frigorifico Modelo ,también el sindicato gand la huclga porque
el presidenfe Ferndndez Lladd fue tomado en rchenes, .a fin de que sirviera para un
arreglo entre élL y los obreros. En ningin caso la OFR-33 se vio obligada a cjecutar
rchenes, pues lo que pedia a los retenidos, cra cn razdn de lo que oxigian cientos
de obreros explotados. Asi,naturalmentc, s¢ van ganando masas populares, poco a poco,
hasta que los sindicatos reformistas vayan caycndo cn manos de los revolucionarios,
Una vez duefios de la casa propia, con la cobertura del pueylo, la OPR-33,0 la guerri-~
1la que aplique su tdctica, estrategia y politica, tondrd la asistencia del pueblo.
Y ahi comenzaria la accidén revolucionaria en profundidad: la toma decl poder econdmico
en fabricas donde se queden sus obreros sin trabajo,transformadas en empresas coope-
rativas o dc autogestidn, rosteriormentc en cl mismo frente de lucha, los grupos
de revolucionariocs, ante uﬁa crisis éoneral, deben estar preparados para asumir el
poder, para instaurar el socialismo de autogestidn: sin canitalismo privado ni capi-
talismo de Bstado, sin bursuesia ni burocracia explotadoras.

La nolitica de los "tupamaros" ha sido muy militarista; su premaracién para
superar la crisis ururuaya es limitada; nada en sus manifiestos demostré que estu-
vieran nremarados para ser la esneranza de 2.8 millones de uruguayos que quiercn
salir de la crisis. Eqta debilidad politica y estratégica dec los "tupamaros" los
1llevd a una crisis en 1972, cuando las fuerzas renresivas detuvieron a cientos de
cllos, N6 han cafdo mor falta de tabicacidén o "compartimentacidén"(clandestinidad
coherente),sino nor carencia de autonomia, El mando supremo es centralista: dice todo,
sabe todo, hacc todo. Nada pucde ser mis nefasto a una guerrilla, que no tener .
siemnre las fuerzas rcunidas, Cada grupo comando ticne que adaptarse a su situacion
tdctica mds conveniente, sin esvwerarlo todo desde arriba, como en un ejército bur-
gués, Si hay unidad dec “ensamiento y accidn, de politica y estrategia,de estilo
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tdctico,aunque las fuerzas csten scparadas tendrdn métodos similares para owerar.
Centralizar demasiado la accidn es quodar en Posicién muy ‘rizida: una vez que las
fucrzas represivas toman un-hilo buscan el ovillo,

Los "tupamaros" atacaron demasiado pronto al gobierno de Bordaberry, .Los aten-
 tados provocaron el estado de guerra, una cruda represién: torturas, pentotal,ajus-.
ticiamientos expeditivos, terrotismo legalizado, dictadura disimulada. Era necesario
dejar Que la crisis ccondmica y social s¢ nrofundizara, para atacar en funcidn de
mover el partido del lescontento:s el mds srande de todos. Actualmente, no hay carne,
leche,azicar,gasolina y muchos articulos de primera necesidad, Sin embargo, el ‘gobicrn:
estd{ fuerte bbpor que° 1orque la izquierda rctdérica no cs revolucionaria .y porﬁué

los *uerrlllcros ,no saben hacer la revolu01on mov1cndo ¢l descontento de la nobluci on,

‘Un eguipo revolugionario que no csta dispuesto a demostrar que sabe mAS que. log

’

cuadros de la burpues1a, no puede pasar a sustituirla en ¢l poder, Lenin. escribié ¢

’

hizo la revolucidn rusa; no se les cxige menos, on una sociclad tegholégicamente mds
avanzada, a los revolucionarios de nuestra cnoca, que lo scan de verdad Hny que
hacerse carro de la socleaad sin 1la bursuesia ni la burocracia, pero” demostrando que
¢ muclle alcanzar mds, productividad y 11bortad que se llevar adelante la revolucidn
01ent1f1co~tecnoléﬂlca, 1a plena mecanizacidn y celectrificacidn de la asricultura,
2 interracidn industrial para que las unidades srandes y especializadas de nroduccidn
s1m11en o miles de ingenieros y de computadoras, la revolucidén cultural en las uni-
versidades, Jestas al servicio de 1la culturw Dopular y decl desarrolle ccondmio y
tecnoldgico, la conquista del esmacio césmico, la explotacidén intesral de la encrsia
atémica, cl sancamicento dcl medio ambiente infectado por 1ld industria capitaliste,
que busca de inmediato la ganancia, 1la creacidén de un socialismo de autogestién en
aue el meblo sea el Su]eto d¢e la historia, sin faLsos reucntores que se queden con
1(. 2lus V".-Lla: .

Si un grupo rovolucionario’no demuestra calidad humana,preparacidén cientifica,
. 2 s o ¢ e X . . P AN

economica y social, gran dominio de las ciencias olitica, puede cometer exrores y
horrores al liberar la accidn sin la moblacién. Entonces, lo mds probable es que
venza, una dictadura desarrollista: cl ascenso al poder de los militares nmuede ser
como en Poru donde los guerrilleros fusron exterminados wor los militares que hoy

msan nor revolucmnarlos.

En una ~alabra, los "tupaﬁaros" han sido brillantes cn la tdctica, pero_han
tenido una politica menos de masas que la "OPR-33" . El idéalués unir la accidn dc
los "tumamaros™ a la nolitica del MIR chileno; csa sintesis vareéiera coﬂteneisé
en el Ejército Revolucidnario del Tueblo (ERP), BEn osta hora revolucionaria nadie
es infalible: todos los ~muerrillcros aportﬁn sn cbntribuciénva una praxiologia como
ciencia de accién, Loé "tupamaros" enséﬁan con sus.aciertos ylerrofes: magnificar‘
los &xitos y ocultar los fracasos, cs vropio de dogmdticos,'sactarios,Ano de revo-
lucionarios. Por su préctica cfeadora, 1los "tunamaros™ han sido la mejor-acalemia

revolucionaria del mundo en materia de guerrilla urbana: nadic les pucde quitar

4.
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ese méritp han enseﬁado nds ellos con su aceidn que todas las teorias hueras

ﬂerdlendose en-el vac{o de la palabr1 como una lavadora 51n agua, A esta altura i

_ de las clrcunstanclas, el 1dea1 revoluolonarlo de una guerrllla deblera ser'la

i

tdctica de los "tupamaros", 1la nolltlca dc apoyo a masas obreras o uopulares de

la "QPR-BB",la continuidad en la accidn creadora del ERP y la politica y accidn

D~

del MIR,

KR KK R KK KB KK KR

‘:l...un movimiento como el dy los Tupamaros, tah cercano a la toma |
uj.revoluc1onar1a del poder y, a las v1stas, aiin antes de lograrlo,
'?.con_la potenc;alldad'3981ble de mclear alrededorﬂsuyo a.las

ﬁfincinalesffuérzas reVincioﬁarias del. Cono Sur, ’

.Subitamente, ¢l desastre,

E1 désa%tre, que no oéurrié nara anotros‘cuando se hizo
evidente pa@a'£0dos. Porque para nosotros el ﬁcsastrelocurrié
el dia en-que supimos que‘los‘TuDamaros se habfan unido al titu-

}lado "ampllo frente".tan ampllo como para: lleyar dentro dé si

todus las p031b111dades de-1la derrota, iLos Tupamaros unidos
a fuerzas electorales!, 3E1 desastre‘ ‘

El desastre ocurr16 como iesvues lo v1eron todos,

Y ocurrlria en Puerto Rico algo peor que en ol Uruguay si
'1as fuerzas revolucionaraas puertorrlqueﬁas resmaldaran a 1os

"electorales cosa que, por cierto, no ocurrird."

=Juan Antonio Coxrretjer
"La exvweriencia Tupamara"
La Fatria Radical
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EXANEN CRITICO DE REVOLLCION
AN LA RAVOLUGION'DE DEBRAY

POR"  Massoud. AHMADZADEH

Cémo nosotros dijimos,bajo la influencia de una serie de pre-
ju1c1os nosotros fallamcs al no entender profundamente los concep-
tos fundamentales que Debray ha presentado en (Revolucién en la Re- -
volucidén?,como elementos internos de la experiencia cubana. De hecho,
nosotros rechazamos en la préctica esos nuevos conceptos sin entenderlos.

Nosotros no dijimos que el camino recomendado por Debray era in-
compatible con la situacidén especifica de Irdn;tampoco podidmes decir
que eso no era prdctico bajo las condiciones de América Latina en la
medida que nosotros no teniamos los conocimientos prec1sos de esas
condiciones; sin embargo,ncsotros rechazamos ese camino. Ese rechazo :
no se basaba en un conjunto de consideraciones objetivas especificas, '
sino mas bien estaban formuladas en base a los principios generales
del marxismo-leninismo.l

Parecia que la tesis de Debray negaba el rol del partido marxista-
leninista como la inica fuerza capaz de darle una direccidn que abar-
cara todos los aspectos de la revolucidn. Parecia que la tesis de
Debray subestimaba la importanica de la teoria marxista-leninista,es
decir la teoria revolucionaria, como guia para la préctica. Parecia
que Debray habia ignorado el rol principal de las cuestiones politicas
por encima de las militares e igualmente habia asignddo . prioridad a
las cuesticnes militares sobre las politicas. Debray cita a Castro:
"¢Quiénes hardn la revolucidr en ia América Lat1na?oQu1enes° El pueblec,
los revolucionarios,con Partido o sin Partido.”"(p.82)

Debray entonces dice:

"Fidel Castro dice simplemente que no hay revolucidn sin van- 0N
guardia; que esa vanguardia no es,necesariamente el Partido marxista- ;
leninista; y que los que quieren hacer la revolucidn tienen el dere- "
cho y el deber de constituirse en vanguardia,independientemente de N
esos partidos...No hay,pues equivalencia metafisica vanguardia=partido {
marxista-leninistaj;hay conjunciones dialécticas entre una funcidn dada- ,
la de la vanguardia en la historia-y luna forma de organlzac1on dada- S
la del partido marxista-leninista-,conjuncidn que resulta de una his- .»?
toria anterior de la cual depende. Los partidos estidn en la tierra y .
sometidos a las durezas de las dial&cticas de aqui abajo. Si han naci- -

do, pueden morir y renacer bajo otras formas.(Debray,pi82)~~ r~== = e

Estas afirmaciones fueron recibidas con agrado por los liberales ;
y los llamados intelectuales anti-dogmdticos,ya que en estas afirma- t
ciones ellos vieron, a su conveniencia,la refutacidn del rol de autori- \
dad y de vanguardia de cualquier partido marxista-leninista. Ellos,

1Recalcamos que el punto no es la negacidén de la generalidad de los

principios del marxismo-leninismo. Al contrario el punto es nuestra
comprensidén poco profunda y dogmidtica de estes principios por un lado, ;
y por otro lado nuestra falta de comprensidn de las tesis de Debray.
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por un lado ,querian disfrutar de los titulos de revolucionarios

y lideres; por otro lado, su liberalismo no les permitia abandonar
su falta de escrfipulo ideoldgico y su eclecticismo seudomarxista.
Tampoco pod ian aceptar al marxismo-leninismo como la Gnica-visidn
global ¢ientifica-la ideologia que podia guiar una revolucidén per-
manente-ni la disciplina necesaria para trabajar en una organiza-
cidn marxista-leninista. Asi,zbusan de las aseveraciones de Fidel
y Regis Debray,mientras que es evidente a tra¥és del libroc que la
cuestidn no es la negacién del rol principal del proletariado y.
su ideologia. El partidc marxista=leninista se ve aqui como una
forma especial de crganizacién. Para citar a Debray, si un par-
tido no cambia profundamente y radicalmente su orgzanizacidn de
tiempos de paz, y no forjaz una organizacidn nueva apropiada a las
verdaderas responsabilidades de una vanguardia real, entonces los
revolucionariés marxistas-leninistas tienen el derecho de lanzar
la revolu01cn a parte de este partido marxista-leninista como una.
forma de organlzac1on especial; para intentar de hacer una-numeva-
organizacidén que pudiera cumplit con las responsabilidades de una
verdadera vanguardia-una verdadera vanguardiz marxista-leninista-,
y convertirse en la prictica merecedor del nombre que los supuestos
partidos marxistas-leninistas han usurpado.

De hecho,aqui tenemos una diferenciacidn entre la forma del
partido y su contenido. El contenido de un partido es la taréa de
una vanguardia marxista-leninista en la historia,la tzarea de una
organizacidn proletaria en la historia; la forma consiste en las
formas de organizacidn que sean necesarias para llevar a cabo seme-
jante tarea histdrica. Mientras que el contenido siempre es el mis-
mo ,las formas de crganizacidn estén sujetas a los rigores de la
dialéctica terrestre. De este modo el partido puede morir y renacer
en una nueva forma. Por esto es que estamos frente 2 la " reconver-
sidén del Partido'(Debray p.85) "renacimiento del. partido en una
fcrma nueva',etc. E1 mismo Debtray rechzza a esos intelectuales pe-
quefios burgueses que quieren abusar de estas afirmaciones para jus-
tificar su liberalismc. Resueltamente dice:

"Entend&monos bien. Y2 pasd el momento de creer que basta ser
del Partidoc para ser revolucionaric. Pero ha llegado el momento de
poner punto final a los reflejos acrimonicsos,obsesivos y estériles
de todos los que creen que basta ser"antipartido'para ser revolu-
cionario. Estos reflejos no son sino los anteriores puestos boca
abajo,pero "idénticos en el fondo. El maniqueismo partidario (fuera
del Partido nc hay revclucidn) encuentra su correspcndiente en el
maniqueismo antipartido(con el Partido no hay revolucidn):ambos
son quietistas. En la América Latinaz de hoy no se determina un re-
volucionario por su relacidn formal frente al Partido: con o contra
el Partido. E1 valor de un revolucionario,ccmo el de un Partido, es
el de su accidén.'(p.87,n6ta al calce)

Cuando se propone una accidn y pzarticularmente una accidn ar-
mada,esos mismos intelectuales de torre de marfil se retractan y
~Para justificar su inaccidén de torre de marfil y para justifidar
su misma existencia,dicen que la revolucidn necesita teoria y un
analisis abarcador de las condiciones socio-econdmic-politicas.
Mientras tanto,hacen casc omiso*debido a su '"falta" de relaciones
con esta misma accidén armada,estcs partidos han caido de su posi-
cidén de vanguardia; hacen caso omisc de que la‘'vieja organizacidn
del partido ya no es adecuade a su nueva responsabilidad histé-
rica: que azhora se requiere una nueva organizacidén marxista-leni-
nista de una disciplina m&s rigyrosa que la previa ue se deter-
ne la relacion de cadapersona por su relacion ¢on esa nueva organizacio

*de que
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§in embargo, antes de considerzr la idea principal de Debray,
es decir la relacidn entre el partido y la guerrilla y entre el tra-
bajo militzr y pclitico, es aprcpiads aclarar la relacidn entre la
tecria y la préctica desde el puntc de vista de Debray.

En "Los errcres de la tecriz del fceco'",Clea Silva sostiene que
Debray estf tratando de destruir el principic bésicc de "sin teoria
revolucicnaria no hay movimientc reveolucionario’” cuando &l dice "EL
enemigo es el mejor maestro del marxismo-leninismc; en un enfrenta-
mientc cara a cara. El estudio y el aprendizaje son necesarios pero
no decisivos™,.

Opino que la deduccién de Clea Silva nc es correcta. Sin em-
bargo,veamos que se entiende por teoriz. El mismo Silve contesta’
"Hay lucha revolu¢ionariz sclamente cuandc nosotros sepamos contra
quienes y en que momento debemes luchar.' (Silva,p.23) i{Considera
Debray que estos son problemas secundzrios,sin impcrtancia o inne-
ceszriocs? Pienso que né. iNo es que Debray intenta adelanter una
tecoriz y una serie de logrcs estratégiccs basadcs en lz experien-
cia cubana? Debray nc presenta en su libro un analisis abarcador
de las condicicnes socic-econdmicas de América Latina. éIndica
esto que &€l considera este problema uno sin importanciaz e innece-
sario? LPor qué entonces &l ccnsiderz por sjemplo, la falta de
analisis socioc-econdmice de parte de los partidos comunistas lati-
noalericanos como una deficienciz? Sin embargo, la atencidn ildgi-
ca y excesiva de Debray a las formas particulares y especificas
de la revolucidn cubana, es mas, a-los aspectos excepcilonales de
la experiencia cubanz y su intentc de generalizar a través de toda
la América Leatinz causaz una serie de errcres que deberian mencio-
narse.

Si l¢s revolucionarics cubenos aplicaron los principics estra-
tégiccs inconscientemente,idebemos nosotros tambien @ampe2zar sin
conciencia de la estrategiz,sin un entendimiento relativamente
clarc de las lineas genrales de accidn que estdn por delante?lSi
queremos iniciar unz guerra popular,nc deberiamos tener un enten-
dimiento clzro de lz estrategiz de las guserras popularss y las con-
diciones especiales de cada pais en que sz llevarcn & cabc estas
guerras populares? {Si esto no es necesario,entonces por qué (Revo-
lucién en la Revclucidn? misms se dedica a esta tarea? Si es nece-
saric, uno no puede resclver el prcblema de los trabzjcs tedricos
sobre las guerras populares haciendc'tanto dafic como bien™ (Haciendo
hincepié en la relacién dialéctica entre tecria y accidn) con un
tratc tan superficiazl y empiricista y per lo tanto uno no deberia
estudiarlo. Si nec," uno puede considerar un golpe de suerte que Fi-
del no habiz leido los escritcs militares de Mao-tse-tung antes de
desembarcar en Oriente. Si el camine cubzno ha de ser repetido paso
a paso,lo cual es impensable, y si deseamos generalizar de cada caso
excepcional, deberiamos mencionar que los mismes revolucicnarios cu-
banos no tenian intencidén de llevar a cabo una guerra prolcngada des-
de el principio. Mientras que para nosotros la.prolongacién de la
guerra es un hecho dado. (Ellos querian derrocar el gobierno de Ba-
tista realizando una serie de operacicnes de combate, de hecho, de
"shock";Simultdneamente: con insurrecicnes urbanas. En el transcur-
so de la accién este plan termind en fracaso y se adcpté un nuevo
camino.)

De hecho, porque la revolucidn en todas las sociedades se efec-
tuan bz2jc una serie de leyes generalesy ya que las guerras populares
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tienen una serie de leyes generales,todas las experiencias del pa-
sado revolucionario provéen lecciones que deberiamos.aprender y por
esta razén "hacer mucho bien". Pero si uno considera que en el Glti-
mo analisis la accidn revolucionaria capacita a uno para descubrir
las condiciones objetivas especificas de cada pais y para corregir

y elaborar la teoria revolucicnaria,entonces indudablemente, las gene-
ralizacicnes mec&nicas de las viejas teorias "hacen dafic". Soclamente
con unos lineamientos generales claros y una estrategiz de accidn ge-
neral es posible establecer una relacidén orginica entre experiencias
y principios tdcticos, para aprender de ellos y para corregir y ela-
borar los errores tidcticos en relacidn a la estrategia general y asi
hasta corregir y  elabcrar la estrategia general misma y determinar
cen precisidn las formas de accidn especiales pertinentes.

Debray dice:"La lucha armada revolucionaria encuentra condicio-
nes especificas en cada continente, en cada pais, pero éstas no scn
naturales ni evidentes. Lo son tan poco, que  en cada casc scn nece-
sarios afios de sacrificios para descubrirlas y adquirir conciencia
de ellzs."(Debray p.15)¢éEs posible entender las condiciones especi-
ficas sin referencia a2 las condicicnes generales? ¢(No son las expe-
riencias revolucionarias {itiles para el entendimiento de las muchas
experiencias generales mismas? La afirmacidén de que "unocs pocos afios
de experiencia en lucha armada de todas clases, enh la AmBrica Latina,
han hecho m&s para dar a conocer la singularidad de sus condiciones
objetivas que las décadas precedentes de teoria politica copiada."”
(Debray.,p.19),de ning@in mocdo aminora la importancia la teoria revo-
lucionzria; mas bien,meramente implica que la teoria pclitica copia-
da no puede convertirse en la propia guia a seguir para la accidn
revelucicnaria. Pero dslamente en conjunto con la teoria y en con-
junto con las condicicnes generales y el analisis de las condiciones
especificas puede estz experiencia ser el resorte principal de una
nueva teoria y de una nueva guia para la accidén. En resumen,es la
accién la cual finalmente determina la validez o invalidez de nues-
tra tecria. Sin embargo,estamos obligados a iniciar nuestra accidn,
reccpilando las teorias y experiencias previas.

Habran algunos que contemplen un periodo relativamente largo,
un periodo cuyo caracter b&sico es de lucha ideoldgica y educacién
tebrica para comprender la teoria de la revolucidn y ohtener un cono-
cimiento abarcador de las condiciones objetivas. Dicen que necesita-
mos tedricos Similares ‘a Lenin,pcr lo cual,claro estd, no quieren
decir el Lenin quien se crié en el proceso de una lucha activa y pro-
longada,sinc mas bien alguien que tenga un vasto conocimiento tedricc
enciclcpédicc. Antes de terminar esta discusidn, es .apropiado mencio-
nar un puntc con respecto a sus argumentos:

En la historia de la experiencia revolucionaria y del movimiento
comunista internacional del presente siglo, nosotros encontramos
esencialmente tres tipos de lucha: ideolégica,econdmica y politica.
Si wvonsideramos la sucesidén histérica de estas experiencias, obser-
vamos claramente cémo el rcl de la lucha.tedrica y econdmica ha dis-
minuidc progresivamente y cdémo la lucha politica ha dominado crecien-
temente el conjunto de la lucha revelucionaria.Para comprender la
disminucidén de la importancia de la teoria en contraste con la lucha
politica préctica, es suficiente dar un vistazo a los dccumentos
del movimiento comunista: Capital,Anti-Duhring,éQué Hacer?,Sobre
la Nueva Demccracia. En fin, en el movimiento comunista internacional
de hoy que se desarrolla mayormente en los paises subyugados,poces
veces nos encontramos con obras tebricas del nivel del Capital,Anti-
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Duhring o El materialismo o elempiriocriticismo.é¢No indica este
hecho que el movimiento comunista internacional, que en general esté
comprometido en la accidn revolucionaria directa,ni tiene la oportu-
nidad,ni la necesidad para trabajar en pura teoria? éNc implica
estc que nosotros crecientemente necesitamos priActicantes més que
tedricos?

La situacidn con respecto a la lucha econdmica es la misma. Si
nosoctros consideramos el procesc de lucha revclucionaria en cada
pais donde ha ganado importamcia,podremos notar aque la lucha econd-
mica esti perdiendo mds y mds su importanciz. Esta situacidén misma

es también la consecuencia del siempre creciente dominio T ’
de la politica sobre la economia, la consecuencia del dominio- de
la clase enemiga mantenida por las formas més agresivas de represidn
y terror, la consecuencia del dominio global del imperialismo: en fin,
es la consecuencia del hecho de que &% dominio global del imperia-
lismo esti pasando a través del periodo de su agonia. De hechc el
desarrcllo del proceso revolucionaic a escala global,por un lado, .
tiene, m&s que nunca, puesto a la drden del dia el problema de la
toma del poder politico, los problemas agudos de cdémo hacer la revo-
lueidn y en que forma la revolucidn puede aplastar el dominio impe-
rialista, y en fin, accidn revolucionaria directa. Por ctro lado,
‘el mismc proceso de revolucidn a escala global es un tipc de prepa-
racién tedrica para la presente revolucidn. Ahora el contenido de 1la
revoluciin es mé&s claro que nunca mientras lo que queda pcr clarifi-
carse y puede ser clarificado solamente a través de la accidén revo-
lucionaria son las formas especificas que asuman este contenido
bajo coendiciones especificas. La dificultad de la tarea descansa
no en preparar el programa de la revolucidn,determinar los objetivos
de la revolucién, o discernir las fuerzas de la revolucién y de la
contra-revolucidn, pero m&s bien en determinar los medics que se
deban uszr para llevar la revclucidn a la victoria.

PARTIDO Y GUERRILLA: TRABAJO POLITICO Y TRABAJO MILITAR

Antes rechazébamos los puntos de vista de Debray en cuanto:..a
la relacidn entre partido y guerrilla, y entre trabajo politico ¥y
trabajo militar. Por :un: lado, nos enfrentdbamos al hincapié que
hacian Mao y Giap en el rol de liderato del partido comunista en
la lucha armada popular. Por otro lado,Debray nos decia que la van-
guardia no es necesariamente un partido marxista-leninista,que la
fuerzas de la guerrilla es el embridn del partido, y que el guerri-
llero mismo es el partido. De esta contradiccidén nosotros ccncluimoS
que la tesis de Debray es unza desviacidn de los principios del marx-
ismoc-leninismc. Pero demostramos aqui que &sto no es asi, y vimos
que la polémica no es sobre la negacidn del rol de la vanguardia
marxista-leninista; mas bien es sobre estas formas de organizacidn
y accién revolucionaria que la vanguardia debe emplear para cumplir
las tareas de la vanguardia y transformarse €l mismo en la genuina
vanguardia del pueblo. ¢Pero qué es esta nueva organizacidn y nueva
accidén? ¢Y por qué se han hecho necesarias estas nuevas formas de
organizacidn y accién? Antes que nada debemos S8€fialf® que la tesis
de Debrzay descansa badsicamnte en el hecho de que el instrumento
de supervivencia del dominio imperialista es principalmente la vio-

lencia y el aparato militar represivo; su tesis también descansa
"en el hecho de que los métodos para mantener este dominio ha rendido
todas las formas de luchas reformistas no solamente insignificante
sino también imposibles. Debray cree que el desarrollo del movimiento

te
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revoluc1onar10 ha llegado a tal estado que el pr1n01pal eslabdn de
las presentes luchas revolucionarias en latinoamérica es el problema
de la toma del poder pclitico y la destruccidn de la espina dorsal
del dominio:imperialista, -es decir el ejército.

Asi dice é1l: :

"Hoy, en la América Latina, una linea politica que no pueda ex-
presarse, en el plano .de sus efectos, en una linea militar coherente
y precisa, no pude ser tenida por revolucionaria. Toda linea presun-
tamente revolucionaria debe poder dar una respuesta ccncreta a esta
pregunta:icémo derribar el poder del Estadoc capitalista? Es decir,
¢édmo romper su esqueleto,el ejércitc,reforzado de dia en dia por
las misiones militares norteamericanas?(Debray p.19-20)

Asi, el que no vea verdaderamente este problema, y evada su:
solucidén,armado en palabras,&l nc es revolucicnario..

Es aqui que Debray expone su tesis fundamental, una tesis que
deberia recibir nuestra atencidén ahora m&#s que nunca. éCuil es el
camino de la revolucidn?¢Es el partido pcliticc el que:debe iniciar
la lucha armada; o.es la lucha armada misma la que en su proceso
de desarrollo y crecimiento, en su proceso de aumentar su populari-
dad, crea un 6rgano que. sea capaz de dar un liderato comprensivo a
la lucha revolucionaria de las masas?iDebe ser el partidc el que pre-
pare . las condiciones subjetivas para la lucha armada o se crearén
las condicicnes subjetivas durante la lucha armada?iDeben dirigirse
los esfuerzos hacia la creacidn o la feortificacidn del partido o hacia
la preparacidn prictica de la lucha armada?Dice Debray: " Esta cues-
tidén ha encontrado una respuesta clfsicz en la historia del marxismo
y en la historia a secas. Respuesta tan bien .afincada, que el solo .
hechc de plantear la cuestidn en esa forma parece a muchos una herejia.
El Partidc es el que hay que fortalecer primero, pues &l es creador
y el nGcleo dirigente del Ejército Popular. Sélo el Partido de la
clase obrera puede crear un verdaderc ejército del pueblo-garante
de una linea politica cientificamente elahorada-y conqulstﬂr el poder
en provecho de los trabajadores.'"(Debray p.79)

Esta es la respuesta de aquellos quienes aceptan la necesidad
de la lucha armada en cierta etapa y como un medio particular. Claro
estd, las palabras de los reformistas que cuestionan la necesidad de
la lucha armada‘'ya no tienen importanica, ni es una necesidad urgente
responderle a ellos. ¢Pero, en que se basan los argumentos de estas
personas que creen en la prioridad del partido a la lucha armada y
del trabajo politicc sobre el tr=bajo militar? Debray presenta sus
argumentos en dos partes?

"Ortodoxia tedrica:No se trata de destruir al ejército sino de
apoderarse del poder del Estado, 2 fin de transformar la estructura
social. El1 pcder del estado burgués, tiene su nivel propic como super-
estructura (politica,juridica,constitucional,etc.),y no se confunde
con su aparatc represivo...corresponde a los representantes de las"
clases explctadas y a su vanguardia,la clase obrera, librar ese com-
bate politico,incluida, en su fcrma armada;, la guerra civil revolu-
cionaria. Ahora bien,una clase se hace representar por un partido
politico y no por un instrumento militar; el proletariado, por el
Partido que expresa su ideologia de clase: el marxismo-leninismo.
S6lo la direccidn de ese Partido puede defender c1net1f1camente sus
intereses de clase.

En efecto, si’ se trata de intervenir en el conjunto de la for-
macidn social es necesario tener el conoc1m1entolc1entif1co de la
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sociedad en la complejidad de sus diferentes niveles (politico,ideo-
légico,econdmico,etc.) y su desarrollo. Solamente con esta condicidn
es posible librar una lucha global én todos los niveles,y la lucha mi-
litar nc es sinc un nivel de intervencidn entre otros, con sentido
s5lo dentro de una intervencidn global,en todes los niveles, de
las fuerzas populares contra la sociedad burguesa. S6lo el partido
cbrero, scbre la base de una interpretacidn cientifica de la forma-
cidn social y de una coyuntura dada, puede decidir las consignas,
los ohjetivos y las alianzas requeridas en un momento dado. En resu-
men, determinar el contenido politico y el fin a perseguir, de cuya
ejecucidén el Ejército Popular no es mids que un instrumento."(Debrayp.80)

Como indicamos, hemos encontrado estos planteamientos precisa-
mente en el momento cuandc la dificultad del prohlema no es tedrice
sino pr&ctico, y la polémica candente a mano no es el entendimiento
de la sociedad y si sus cambios, en resumen, cuando el eje de la
cuestién es encontrar esas formas de acc¢idén y organizacidn con el
cual dehemos hacer la revolucidén.iNo indica esto una falacia funda-
mental en la percepcidén de la diferencia entre forma y contenido,en
percibir que el partido-¢cmo una forma especial de organizacidn-es
en si un instrumento? -Precisamente en el momento cuandoc el ejército
represivo es el factor principal en el mantenimiento del dominio im-
perialista,éno es un tipo de retiro politico decir que el problema
principal no es destruir el ejército sino conquistar el poder del
estado??

En una situacidén donde uno debe precisamente determinar que
forma de accidn y organizacidn debe ser seleccionado,éno es el eva-
dir la definicidén de la forma principal de accién un tipo de refor-
mismo? Es cierto,claro estd,que 'la cuestidn principal es.la con-
quista del pcder estatal”,peroc en las condiciones de hoy la exigen-
cia principal y necesaria para la conquista del poder estatal es
el enfrentamienhto con y el aniquilamiento del ejército y el pcder
represivo del estado imperialista. E1l punto no es que la lucha ar-
mada es una forma de muchas otras formas de lucha- las cuales bajo
condiciones especiales y con preparacidn especial se vuelven nece-
sarias. Mas bien, el punto es que la lucha armada es la fcrma de
lucha que constituye 1la hase de una lucha abarcadora y sclamente
sobre tal base se hacen necesarias y fitiles varias otras formas de
lucha. E1 punto es que el drgano- o si lo deseamos llamar partido-
de la lucha de clases del proletariade, un drgano el cuzal es verda-
deramente la vanguardia del puellc, un érganc que verdaderamente
sea capaz de guiar la ampliz lucha de masas, sclamente puede pro-
ducirse a través de la lucha armada.

Dice Debray: '"No hay,pues,equivalencia metafisica vanguardias=
partido marxista-leninista;"(Debray p.82)Aqui la disputa no es
sobre la negacién del contenidc de la vanguardia del partido marx-
ista-leninista,mas bien es scbre una forma especifica de accidn y
organizacidén. Entonces, la ecuacidn partidoc marxista-leninistas
vanguardiz donde la forma y apariencia son mostrados por un lado y

2)Dice Lenin:"Los economicistas,apoyindose en verdades generales
en cuantc 2 la subordinacidén de la politica a la economia,escondian
su ignoracia de la tarea politica inmediata."

La toma del poder politico es una meta definitiva y su nece31dad es
un hecho universal.lLa cuestion es écudl es el factor decisivo en la
toma del poder politicc? Ahora bien, si en vez de responder a esta
necesidad y de determinar el camino concreto de accidn y el método
principal de lucha,nos adelantamos a decir que .la meta es la toma del
poder politico y no la destruccidn del ejército,que uno dehkeria in-
tervenlr gloh‘lmente a todos los nlveles,que uno deberia usar todas
R T N R CAET T B 13 €ver p.83):
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contenido por otros,. es necesaria una ecuacidn.concreta e higtérica
y no una inmutable y eterna. Es solamente en unas condiciones es-
peclflcas e histdricas que para un contenido dado unas formas espe-
cificas son-.imperativas. Sin embargo, "hay conjunc1ones dialécticas
entre una funcidn dada- la de vanguardia en la historia-y una forma
de organizacidn dada-la del partido marxista-leninista-, conjuncidn
que resulta de una historia anterior de la cual depende.Los partidos
estfip en la tierra y sometidos a las durezas de las d1alect1cas de
aqui abajo. (Debray p.82) -

Aqui Debray intenta refutar la ortodoxia histdérica, una orto-
doxia histdrica la cual justifica la ortodoxia tebrica basandose en
la experiencia de la guerra popular y el rol de vanguardla del par-
tido politico. A despecho de basarse en la experiencia de la guerra
popular, esta ortodoxia en su conjunto resulta en la sepracidn entre
trabajo politico y trabajo militar. Esta separacidn al principio es
una separacidn temporera; esc es, se cree que solamente un partido.
de vanguardia puede dirigir la luycha aramaday la guerra popular, y.
que este partido de vanguardia ha de ser formado no a través de la
lucha armada misma,sino a través de otras formas de lucha,principal-
mente politicas, o -ideoldgicas. En verdad la dependencia de ‘esta
ortodoxia es una serie de fenémenos puramente*formales en 'la expe-
riencia de la guerra popular no solamente crea una separacidn real
entre. guerra popular y prdctica revolucionaria, entre trabajo po-
litico y trabajo militar, pero también causa una deduccidén erronea
de las lecciones mismas de la guerra popular. Ninguna lucha pacifica
ni puramente politica y econdmica, sino condiciones especiales per-
mitieron a los partidos comunistas de China y Vietnam transformarse
ellos mismes en una vanguradia genuina, capaz de dlrlglr la guerra
popular. Debray demuestra correctamente cémo una adhesidn a una
serie de formas de accidn particulares cuyas condiciones concretas
han sido negadas por la historia transforman la separa01on tdctica
entre trabajo politico y militar, entre la preparac1on para la guerra
y la guerra misma, en una separac1on estratégica.

Debray pregunta:éEn qué forma puede aparecer la vanguardla his-
térica? Y responde:

" Lo que es depende de lo que fue, y lo que serd@ de lo que es. .
La primera cuestidn, la de los partidos, tal como son, es una cues-
tidn de historia. Para responder a ella hay gue mirar al pasado."
(Debray p.83) Aqui Debray se refiere a las condiciones de nacimiento
y crecimiento de los partidos de China y Vietnam con un punto de
vista dialéctico y conreto. El demuestra cémo estos partidos, sin
jamds proponerse problemas como "révolucidén con o sin partido" muy
temprano se transormaron ellos mismos en partidos de vanguardia. Tam-
bién, la historia de estcs partidos de un modo sorprendente muestra
.que ellos se transformaron exitosamente en partidos de vanguardia
solamente en medio de una lucha real y mientrasparticipaban activa-
mentgfen la toma del poder pclitico.

2) ZContlnﬁa de la p. 82)

formas de lucha,etc.,entonces hemos pronunc1ado generalidades
detrds de las cuales se esconden nuestra incapacidad, nuestra:falta
de valentia y nuestra igncrancia politica. :
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"Un partido estid marcadc por sus condiciones de nacimiento, por su
desarrollo y .por la clase o alianza de clases que representa, segfin
el medio social en que se desenvolvid. Tomemos siempre los mismos
contraejemplos para detectar qué condiciones histdricas permiten la’
aplicacidn del esquema tradicional de las relac1ones Partido-Ejército
guerrlllero. en China y en V1etnam.

"Primero, el Partido chino y el Partido vietnamita han estado ligados
desde su nacimiento al problema de la instauracidn del poder revolu-
cionario, no por un lazo tedrico, sinc prdcticc: 16 han vivido desde
un prinéipio bajo la forma de una dolorosa experiencia. El Partido
chino nace en 1921, en plena ascensidn de la revolucidn democrdtica
burguesa de Sun Yat Sen...Recibe desde su nacimiento la ayuda directa
de la Misidn Soviética, que comprende consejeros militares, dirigida
por Joffe y después por Borodin. fste dltimo organizd enseguida, des-
pués de 'su llegada, el entrenamiento de cficiales comunistas chinos
en la Academia Militar de Whampoa, lo que permite ridpidamente al
Partido chino, como dijo Mao en 1938, 'ver la 1mportanc1a de los asun-
tos militares'. Tres afios después de su nacimiento vive la experien-
cia desastnosa de 1la primera guerra civil revolucionaria (1924- 1927),
de la insurreccidn urbana y la huelga de Cantdn, en la cual toma
parte como:-fuerza dirigente. Exper1enc1a que asimila y transforma;-:
bajo la égida -de Mao Tse Tung,. en concocimiento autocritico y que

da origen a la adopcidn de una linea ‘opuesta-cpuesta aun a los con-
sejos de la III Internacional-:el repliegue al campo y 1la ruptura

con el Kuomintang. El Partido vietnamita nace en 1930,organiza sobre
la marcha insurrecciones campesinas, pronto reprimidas, y dos afios
méds tarde define su linea, bajo la é&gida de Ho Chi Minh, en su pri-
mer programa de accidn:'La linica via de la liberacidn es la lucha .
armada de las masas.''Nuestro Partido-escribe Giap-surgid cuando

el movimiento revolucionario vietnamita estaba en pleno-auge. Desde
el comienzc dlrlglo a los campesinos, los impulsd a alzarse y a =
instaurar el pcder revolucionario. Asi, pues, tuvo conciencia répi-
damente de los problemas que plantea el poder revolucionario y la
lucha aramada.' En resumen, esos Partidos se transforman, al cabo

de pocos afios de su fundacidn, en Partidos de vanguradia, dotados

de una linea politica propia, elaborada indpendientemente de las
fuerzas socialistas internacionales y profundamente ligados 2 sul pueblo.

"Segundo,en el curso de su desarrollo posterior, las contradicciones
internacionales van a colocar a estos partidos-como ‘el partido bol-
chevique unos afics antes-a la caheza de la resistencia popular con-

tra el imperialismo extranjero;...La lucha de-clases adopta ‘la forma

de una guerra patribética, y la instauracidn del socialismc corres-
ponde a la restauracidn de la independencia nacional: las dos estén
ligadas. A la.cabeza de la guerra del pueblo contra el extranjero,
esos Partideos se consolldan, pues, como los abanderados de 1la Patrla...

"Tercero,las circunstancias de esta misma guerra'de Liberacidn lle-
van a partidos criginalmente compuestos de estudiantes y de lc mejor
de la élite "obrera, a replegarse hacia el campo y librar una guerra
de guerrillas contra el ocupante.. Sé funden entonces con los campe-
sinos y los pequefios propietarios; el E]ercltc Rcjo y las Fuerzas
de Liberacién-Vietminh-se transforman en’ Ejército Campesino bajc
la direccidn de la clase obrera. Realizan en la prédctica la alianza
de la clase mayoritaria y la clase de vanguardia: la alianza cbhrero-
campesina. El1 Partidc Comunista, en ese caso, es el resultado y el
motor de esa alianza. Los dirigentes, igual: no artificizlmente ncm-

brados por un Congreso osubrcgados por una tradicidn, sino prcbhados,
3

-

-



85
labrados, y templados por esa’ terrlble lucha que han hecho wvicto-
riosa...

"Sin entrar en los detalles,las circunstancias histdricas no han
permltldo a los Partidos Comunistas latinoamericanos, en su.gran
mayoria, el mismo arraigo ni igual desarrollo. Las condiciones
de su fundacidn, su crecimiento, sus lazos con las clases gxplo-
tadas son evidentemente otras. Cada uno de ellos tendrd su histo-
ria propia, pero se asemejan por lo menos en que no han vivido
hasta el mismo punto el problema de la conquista del poder, desde
su fundacidn; que no han tenido la ocasidn de situarse a la cabeza
de una guerra de liberacidn nacional, en paises dotados de una
independencia formal; y no han podido, pues,realizar la alianza
obrero-campesina: conjunto coherente de 11mita01ones debidas a
condiciones hlstorlcas compartldas.

"El resultado natural de esta historia es una c1ertaconformac10n
de los organismos dirigentes y de los partidos mismos, adaptada
@ las circunstancias en que han visto la luz y han,crecldo. Pero,
por definicidn, las coyunturas histdricas no son inmutables. La
Revolucidn Cubana y la mecdnica que ha destado en toda la América
Latina han trastornado los viejos panoramas. Una lucha armada re-
volucionaria, alli donde existe, como alli donde se prepara, re-

clama una profunda transformacidn de los h&bitos del tlempo de
.paz..."(Debray p.84 u p. 85) :

¢Cudl es la tarea de los revolucionarios marxistas-leninis-
tas? Si nosotros ponemos a un lado los partidos revisionistas y
reformistas, partidos lcs cuales niegan esencialmente la necesi-
dad de la lucha armada,se pueden presentar pocos caminos a discu-
tirse. Si un partido ha aceptado la necesidad de la lucha armada
como el camino decisivo, entonces deberi transformar profunda y
fundamentalmente su organizacidn de tiempos de paz. Ya no hay
sitio para tratar la accidn armada como una rama de la actividad
del partido, o para que las fuerzas de la guerrilla sean suber-
dinzdas a las fuerzas politicas las cuales se separen de los
problemas militares y de guerra.

Si una accidn es basicamente politico-militar, y si los
cuadros combatientes se componene de los cuadros politicos del
pasado, esto puede afectar fundamentalmente la estructura de li-
derato y organizacidn. De todas formas, la cuestidn importante
es que la fuerza de la guerrilla se aplique no en la direccién
de metas reformistas y no como una rama de la actividad del par-
tido, sino mas bien como una accidn politico-militar que consti-
tuya la base y eje de la lucha. éPero cudl es el camino abierto
-a las fuerzas revolucionarias que se enfrentan a un partido con
un liderato reformista? ¢Deben ellos gastar sus esfuerzos constru-
yendo un partido como una forma especial de organizacidén y accidn
que en el curso de la lucha no-armada se transforme &l mismo en’
una vanguardia, aislar los partldos revisionistas y reformistas
y ‘entonces preparar las condiciones para la lucha -armada; o deben
estas mismas tareas llevarse a cabo durante la lucha armada? De-
bray demuestra cdémo la adopcidn de una serie de técticas,de hecho,
reformistas,y entendimientos incorrectos de las nuevas condiciones,

~condiciones. que hacen futil cualquier lucha pacifica o meramente
politica o ideoldfica, condiciones bajo las cuales los partidos
politcos nc tienen lazos profundos con las masas- dafian la estra-
tegia revolucionaria y hechan la cuestién de la lucha armada al
abismo del olvido.
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"De ahi la involucidn cldsica, tantas veces repetida: una nueva
organizacidn revolucionaria aparece en escena. Esta aspira a la vida
legal y luego a participar en la vida politica "normal" por cierto
tlempo a fin de consolidarse y hacerse de un nombre, para preparar
asi las cond1c1ones de la lucha armada. Pero hela aqui pcco a poco -
absorbida, tragada por la rutina de esa vida politica pﬁbllca, que
llega a ser su horizonte de accidn habitual...

"La perspectiva de la lucha insurrecional retrocede,pues unos me-
ses y luego unos afios. El tiempo pasa,con sus altlbajos. La apertura
de las hostilidades es considerada cada vez m&@s como una tentacién
un poco sacrilega, aventurera eternamente“prematura".;.LCS'miiitanfes
deben ceomprender que, en lo 1nmed1ato, pasar a la lucha armada seria
romper la unidad de la. organlzac1cn, que es sagrada, sabotear su le-
galidad, provocar una represidn contra sus ﬂlrlgentes,'Bn resumen,
la organizacidén politica se ha vertido en su propio fin. No pasard
a la lucha armada porque debe esperar primerc a constituirse’ en Par-
tido de vanguardla s6lido, cuando en realidad no puede esperar su
status de vanguardia reconccida sino de la lucha armada. Ese circulo
vicioso pudre la lucha revclucionaria desde hace afics. N

"Luego,infitil -crear anticuerpos en el senc de las organlza01ones
politicas existentes: la infeccién opcrtunlsta, lejos de detenerse,u
se agravara y exacerbharid.” (Dehray p 103 q‘.‘t 104)

En las condiciones donde dice Debray "Sin lucha armada no hay:
una vanguardia bien definida' ,hka pasado el tlempo para reconccer los
revolucionarios por su af111ac1on verbal con la revolucién y el marx-
ismo- lenlnlsmo.

", ..Por ello hay que ev1tar el dlstraer los esfuerzos y los re-
cursos hacia frentes politicos "puros'" o 1deolog1cos "puros',...Porv
ello,no pudlendo ser activado el mcvimiento revoluc1onarlo sino por,
la perspectlva insurreccional, muchos .piensan, en 1la mayoria de los
palses 1la tlnoamerlcanos, que hay que concentrar los esfuerzos en la
organizacidn politico-militar. FPara nc.bloguear 12 politica revolu-
cionaria,hay que desviarla de la politica a secas.Para ponerla en
marcha hay que inveértir los recursos en una organizacidn simultdnea-
mente politica y militar,pcr encima de todas las Dolemlcas ex1stentes.

(Debray p.107)3

3) No tenemos informacidh scbre los grupos pro-chinos en América La-
tina y pcr lo tanto un juicio perfecto scbre lo dicho por Regis Debray
no es posible. Una de las. aseveraciones de Regis Debray,sin embargo,
bien podria ser correcta, es decir,sobre la necesidad de una relacidn
prdctica y no verbal ccn la revolucidn y la insuficienciz de una lucha
estrictamente "politica o idecldgica. Sinembargo, parece que Regis De-
bray esti influenciado por la posicién cubana(la cual,contraric a lo
que supone Debray es no sdlo verbal sinc préctica)schre la disputa
Mosci-Peking ,una posicidn que tiene su origen en la dependencia econd-
micaidguda que tiene Cuba de 'la Unidn Soviédtica.Desgraciadamente,pare-
ce que esta dependencia tdctica se ha convertido en posicién politica
ideolégica,y se refleja en la declaracidn de Fldel de que'nc pertene-
cemos a ninguna-secta". Decir que la. divisidén ha“ ‘ocurridc scbre puntos
incorrectos es una cosa, pero es ctra decir que es "verbal yique la
informacién obtenible es insuficiente. Pero aqui conocemos tanto a

' los elementos oportunistas quienes ,con su alianza verbal a la posi-
cién'dé .Peking, han querido ganarse. fama y popularidad, y aquellos

que han adoptado esta p051c1on sinceramente pero que en la practlca
distdn de cualquler posicidn revolucionaria.’

]
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De ahi:

"Hay que crear,pues, anticuerpos en la base, al nivel de las
masas, ofreciéndoles una alternativa real a su alcance. Solamente
entonces cambiardn las direccicnes politicas existentes. En la ma-
yoria de los paises latinocamericanos sdlo la lucha armada ha comen-
zado ya o va a comenzar a hacer salir a la revolucidn de su ghetto,
de las habladurias universitarias y de una castz de permanentes
"globe-trotters'". Para decirlo en lenguaje de fildsofo, una cierta
problem&tica ha muerto desde la Revolucidén Cubana, es decir, una
cierta manera de plantear las cuestiones que ordena el sentido
de todas las respuestas posibles. Y no scn las respuestas las que
hay que cambiar, sino las preguntas mismas: esas fracciones o par-
tido '"marxistas-leninistas" se mueven en el interior de la misma
problemdtica politica dominada por la burguesia. En lugar de trans-
formarla,han contribuidec a implantarla mejor, se hap atascado en
falsas cuestiones y son hoy cdmplices de la problem&tica opotunista:
querellas de precedencia o de investidura entre organizaciones
de izquierda, frentes electoralistas, maniobras sindicazles, chan-
tajes 2 sus propios miembros. Esta prcblemdtica es lo que se llama
simplemente "politiqueria'. Para escapar a ella hay que cambiar
de terreno en todos los sentidcs de la expresién."(Debray p.105)

Por lc tanto, dadas las circunstancias presentes,"el acento
principal debe ponerse en el desarrollo de la guerra de guerrillas.
y no en el fortalecimiento de los partidcs existentes o en la crea-
cion de nuevos partidos.(Debray p.99) '

"En ciertas condiciones, la instancia politica nc se separa de
la instancia militar: ambas forman un todc crganico. Esta organlza-
cion es la del Ejército Pcpular cuyc niclec es el ejército guerri-
llero. El Partido de vanguardia puede existir bajo la forma propia
del foco guerrillero. La guerrilla es el Partido en gestacidn?t
(Debray p.90)

¢Qué podemos aprender de esta experiencia? éQué lecciones
nes ensefian a nosotros? Antes de concluir, es deseable considerar
algunas criticas que se han dirigido a esta tesis.

Clea Silva: La tecriz de que la fuerza armada es el embrién
del partido estid basada en la supcsicidén de que todas las condi-
ciones estdn maduras y que no hay tiempc para organizar en base
al Partido. Contraric a estc, Lenin dijo que nunca es tarde para
organizarse."(Silva p.20) Debray no dice que todas las condicio-
nes estdn maduras, mas bien dice que las condiciones necesarias
para iniciar la lucha armada existen, y que las condiciones sufi-
cientes para la expansidn y popularizacidn de la lucha aramada
se deben desarrollar en el cursoc de la accidn. En segundo lugar,
aquil la cuestidn no es si se organlza © no, es mas bien la cues-
tidén de la creacién de 1la organizacién aproplada para la tarea
histdérica de la vanguardia. La aseveracidn de Clea Silva muestra
que &l no entendid correctamente el punto de vista de Debray. Por
ejemplo, &1 dice: Si cbservamos 1lcs P2ises latinoamericanos de
cerca,vemos que = la mayoria de estos estan repletos de pequefias
organizaciones revolucionarias cecn diferencias secundarias sque
individualmente no llenan los requisitos de un partido, pero que
si estuvieran unidos,formarian tal partidc."(Silva p.20)Solamente
una concepcidn estrecha del partido,y la creencia en la "unidad
antes de la accidén" podria llegar a semejante conclusién. E1l puntc
es que es . .z precisamente esta accidn revolucionaria,accién
armada,la cual prepara las condiciones para una unidad real y
fructlferﬂ‘de las fuerzas revolucionarias:
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“Razones de emergencia y razcnes de principio imponen el frente
armado revolucionario. Dondequiera que el combate ha seguido una 1l%-
nea ascendente,dondequiera que las fuerzas populares se han puesto
a tono con la emergerncia han entrado en el campo magnético de la uni-
dad. En las demds partes se diseminan y debilitan. Todo ¢curre,1pues, 
como si hubiera necesidad de centrar los esfuerzos en la organizacidn-
prdctica de la lucha armada para contribuir a la unidad sobre la base
de los principiocs del marxismo-leninismc."(Debray p.109 a 110)

Se ve este mismo planteamientc equivocadc del problema de orga-
nizacidn en el casc de los camaradas cubanos Simén Torres y Juliso
‘Aronde. En Cubz ciertas aliznzas ccurren y constituyen la crgani-
zacidén politica del movimiento 26 DE JULIO y algunas alianzas se habi-
- an hecho: entre estemovimientc y otras organizaciomes - . - '

e LA e : antes del principo de la accidn
armada; de ahi que fuera esa organizacidn pclitica que creara el
focc guerrillero. (Simdén Torres y Julic Aronde,"Debray y la. expe-
riencia cubana). En mi opinidn, esto no contradice la tesis de De-
bray que el focc guerrillerc es el embridn del partido, y que orga-
~nizar la lucha-armada’ : y la accidn armada misma pueden producir
~.alianzas verdaderas. Por eso cuando la lucha armada comienza, se
hace posible la supervivencia del frente en base a una linea revo-
lucionaria y crear del frente una verdadera vanguardia. Puede ser
que ni siquiera sea el punto de vista de Debray que un pufiado de
" hombres puedan poner en movimiento la revolucidn y llevarla hasta
la victoria meramente con subir a la montafia 2 pelear. Debray mismo.
advierté al comienzc de su libro que la revolucidén cubana no debe
ser reducida "a una leyenda dorada, la de los doce hombres que des-
embarcan y que se multiplican no se sabe cémo en un abrir y cerrar
de ojos"(Debray p.11). Para citar a Debray, si consideramecs ‘la
superficie brillante de la revolucién cubana y vemos a &sta como -~
una leyenda dorada,seguramente la revolucién cubana ro se podrd
repetir. é¢Pero qué hay de sus elementos internos, su método? El
esfuerzo de Debray estd dirigido mds a mostrar estos elementos in-
ternos y las lineas generales del caminc culano y no a especificar
todos los detalles de las fases pasadas de principio a fin. En mi
»pinidn, nc debemos descuidar o rechazar los aspectos fundamentales
del examen de Debray ya sea porque enfatiza el factor decisivo y ‘
falla al no mencionar o considerar el trahajo necesario antes de
comenzar y en el ‘transcurso de la accidn decisiva, ¢ porque tam- )
bién -enfatiza la accidn de un pequefio motor que estd a punto de
moverse y tiene mucho que hacer para activar el gran motor de las
masas. Por ejemplc, la revolucidn latinoamericana serd una guerra
prolongadz masiva que incluird el enfrentamiento directo con el im-
perialismo. La guerra tendrd un caracter pcpular y asi latinoamé-
rica presenciard el renacimiento de formas previas de lucha (de
operaciones callejeras a guerras extensivas entre ejércitos), y por
" lo tanto nc podemos proclamar que ciertas formas de luchas como la
"propaganda armada" o ‘autodefensaarmada" han perdido su~signifi¢ado.
Ademds, es incorrecto definir la forma fundamental de lucha (Qlea
Silva,"Los errores de la teoria del foco"). Sin embargo, estos
hechos de ningfin modo contradicen la tesis de Debray. Debray no
niega el caracter prolongado la guerra, ni su popularidad, ni.la
diversidad de las formas de lucha. Dadas las circunstancias pre-
sentes, afirma que para poner en movimiento el gran mctor de las
masas, el pequefic motcr estd obligado a iniciar el trabajo cen for-
mas especizles dé lucha. No es su intencidén limitar todas las for-
mas de, lucha que vendrdn en el curso de la lucha popular a un marco
inico. . .
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Basta considerar su examen de la "autodefensa armada" y
"propaganda armada" para descubrir que desde el principic tiene
en mente la guerra revolucionaria. De hecho, la revolucidn cubana,
desde el punto de vista de sus elementos internos, puede inicamente
sefialar el comienzo de una guerra popular revolucionaria porque las
circunstancias dnicas y excepcionales en las cuales se da la revo-
lucién permitieron a la revclucidn llegar a la victoria final antes
de que unas bases revolucionarias seguras estuvieran completamente
formadas y se convirtieran en un punto de partida para una nueva
fase, antes de que las masas se vieran envueltas en la guerra en
gran escala y antes de que el ejército popular se creara. Mientras
que ahora la creciente vigilancia de las fuerzas represivas, inter-
vencidn directa imperialista y otros factores le niegan esta vic-
toria facil a la lucha armada. No parece que Debray considere la
experiencia cubana comc elcamino completo, que toda lucha armada’
debas recorrer. Por lo.tantc no se puede decir que él, -de la frase
de "la apariodidn del foco hasta el logrc de la victoria final,
considera la accidén militar comc la Gnica forma de trabajo politico."

Tan pronto que la fuerza. guerrillera se establezca y pueda
crear bases de apoyo revolucicnario, ¢ liberar ciertas zonas, toda
clase de posibilidades para la educacidn politica de las masas,
entrenamiento de cuadros y propaganda politica,etc.son.concebibles.
Para citar a Debray, unc puede entonces dar cien discursos y se
escuchardn también. La relacidn entre trabajo pclitico y trabajo
militar constituye uno de los puntcs fundamentales del libro de
Debray:; de acuerdo a muchas personas uno de los errores mayores de
Debray es el ‘entendimientc incorrecto de esta relacidén. Begiin '
ellcs, Regis Debray le da pricridad al trabajo militar sobre el
trakajo politico. E1 entendimientc de Debray de esta relacidn se
ve bastante claramente en esta oracidn:"Toda linea presuntamente
revolucicnaria debe poder dar una respuesta concreta a esta pre-
gunta:écdmo derribar el pcder-del Estado capitalistz? Es decir,
écémo romper su esqueleto, el ejércitoy..(Debrdy p.193zPara Debray

4) Para no justificar a Debray,parece necesario sefialar sus errores.
Edgar Rodrigues en su articulo "La experiencia venezolana y la cri-
sis del movimiento revolucicnario en la América Latina" ennumera

los errores de Debray: rebajar el trabajo organizativo y sugerir

el punto de vista esponti@nec; scbreestimar el aspecto catalizador
de la lucha armada, y rebajar losasuntos preliminares y preparati-
vos de la lucha. Creemos que esto puede ser resultado de generali-
zar a partir de aspectocs secundarios de la revclucidn cubana para
la realidad de América Latina completa. Se pueden ver tales eérrores
.también con respecto a la relacidén entre ciudad y campo,partido y
guerrilla,teoria y prédctica. Asi Debray comete el mismo error que
critica,es decir, el ser dogmitico. Por ejemplo, Debray mismo de-
muestra que diferentes orientaciones con respecto a la relacidn
entre partido y guerrilla o campo y ciudad son de hecho producto

de diferencias esenciales. Estas diferencias originan en ver la
lucha armada "como otraz rama de actividad del partido" pero no ccmo
la rama decisiva, ni como el marco fundamental de actividad donde
solamente en relacidn a y dentro de este marco, adquieren importan-
cia otras formas de lucha. Sin embargo, se olvida ‘de este punto y

se vuelve dogmdtico con respecto a la relacidn entre ciudad y campo;
construye y pule una serie de conceptos metafisicos como el.que el
campo equivale al: proletariado y que la ciudad equivale a la bur-

. guesia. El1 liderato que vive en la ciudad no puede entender la im-
portancia de los problemas y las dificultades de la guerra de(verp.90)
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desde que el movimiento revolucionario ha alcanzado un estado
donde el combate aramdo constituye su pr1nc1pal eslabdén algunos
conceptos politicos encuentran su expresidn en cuestiones milita-
res: Por ejemplo, Lenin se enfrentd a los defensores,del economi-
cismo y los movimientcs esponténeos y hasta el trctsklsmo (6Que
Hace?,Un Pasc Alante,Dos Pasos Atrds) en cuanto a una organizacién.
revoluc1onar1a profe31on°1 organizada y disciplinada. Debray de-
muestra que en ctrc nivel, esto se expresa en el enfrentamiento
entre ‘los defensores de la vanguardia armada y los defensores de
la autodefensa armada. Dice:Asi comc eleconomismo niega el papel
de vanguardia del partido, la autodefensa niega el papel del des-
tacamento armadc, drganicamente distinto de la poblacidn civil.
Asi como el reformismo apunta a constituir un partido de .masas sin
seleccidén.de los militantes ni organizacidn disciplinada, la auto-
defensa aspira a integrar a todo el mundo en la lucha armada, a
constituir una guerrilla de masas...(Debray p.23)

Para que la relacidn entre cuestiones politicas y mllltares
estéz clara, es conveniente examinar a Debray con respecto a la pro-
paganda armada y cdémo ésta debe llevarse a cabo después o durante la
accidén militar directa en contra dél enemigo y no antes, estid ba-
sado en una serie de consideracionesconcretas que uno no puede in-
terpretar como menospreciando el trabajo politico. E1 hecho de que
Debray estime la propaganda armada como un concepto politico impor-
tado es debido al hecho de que uno no debe confundir la naturaleza
politica del movimiento o el trabajo inherentemente politicc, con
una serie de tdcticas politicas y/c politicc-militares. Debray dice
que la propaganda armada se basaba en ésto: "La lucha -guerrillera
tiene méviles y fines politicos. Debe apoyarse en las masas cdesa-
parecer;convencer 2 las masas de sus buenas razones antes de enro-
larlas directamente...Para convencer a las masas hay que dirigirse
a ellas,-4+..en.resumen,realizar un trabajo pclitico,"un trabajo de
masa’. E1 primer niicleo de ccmbatientes se dividird, pues en peque-
fias patrullas de propagandistas,...Se crearin células en los pueblos,
clandestinas o piiblicas;;...repitiendo sin descansc el programa de
la Reévolucidn. Solamente al fin de esta etapa,cuandc se haya logrado
el apoyo .activo de las masas, una retaguardia sélida, un aprovisio-
namiento segurc, una informacidn multlpllcada, un correo ripido y
una base -de reclutamiento,se pasarid a la accidén directa contra el
enemigo" (Debray p.38)

4)(Continda de la pP.89)guerrillas no porque el liderato viva en la
ciudad,sino por una creencia esencial que rebaja la guerra de guerrillas
como camino decisivo.

Lo que se debe sefialar es sin embargo, que hemos examlnado el
libro de Debray en relacién a nuestras propias condiciones y necesi-
dades y nos hemcs apoyado en aquellos aspectos del libro que son fun-
damentales y cruciales para nosotros. A pesar de una serie de dife-
rencias concretas entre las condiciones nuestro pais y la América
Latina, el movimiento revolucionario en América Latina basicamente
estd més adelantado que en Irin. Por lo tanto no podemos examinar ex-
haustivamente el libro de Debray sin considerar estas condiciones.Por
ejemplo,se podria con51derar el caso de la sobre-estimacidn del as-
pectc catalizador de la lucha.lLa América Latina del 1967 (el afio ‘'en que
se publica el libro de Debray) ha pasado por varias experiencias de
lucha armada después de la revolucidén cubana. En un territoric de
constantes golpes de estado e inestabilidad, quizds la sobre-estima-
cidén del aspectoc catalizador de la lucha armada y el rebajar el tra-
bajo organlzatlvo (tomandc ncta del nivel relativamente adelantado de
organizacidn de los revoluc1onarlos en las crganizaciones y partidos
con respecto 2 Irédn) es un error cbvio. Pero en Irdn, en un pals(Ver p.91)

L3
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Es correcto que la guerrilla tiene motivos y metas politices. Es
cecrrecte que la conquista del apoyo de las masas constituye el pro-
blema c¢rucial de la guerra; y €s correcto gus para este propdsito
el trabzjo inherentemente pclitico debsz ser realizado.Pero es cémo
este tragajo debe realizarse; si lz accién militar dehe necesaria-
mente seguir @ la propaganda politicz,si se deben-hacer discurscs

de un principio ; si hay que organizar una serie de cé&lulas y redes
de comunicaciones,plblicos y clandestinos zntes de la accidn armada;
estos son asuntos que dependen de las condicicnes. Y si establecamos

una conexidn sininterrupcidn entre estas tdcticas y el trabajs inheren-
temente politico,hemos confundido 12 meta con los medios y la forma
con el contenido; el peligro gue surge es que la imposibilidad de
adoptar una tictica particuler se interprete comoe que no existen
razones para la accidn. Jubray dice gque si en Vietnam o China la
propaganda armada estidn en la orden del dia,es porque existen las
condicicnes =2lli: ;

1.Por la alte densidad de l= Doblac1cn campesina y porque el ene-
migo ccupa el pais,los propagandlsids revolucionarics pueden confun-
dirse facilmente entre el puelblo,”"como peces en 21 agua®

2."Los propagandista estan enlazadas ora a las bhases de apoys re-
volucionario,ora a un ejército popular capaz de sosstenerlos o prote-
gerlos en su accifn, y m3s que todo a2testiguan la realidad tangible y
-visible de las victorizs militares. Las reuniones,mitines y asambleas
en las aldear tienen un contenido pragmitico: no scn discursos vacios,
- programdticos,‘hbellas palabras”,tanto y tan justamente temidos: por los
campesinos,sino llamamientos 2 unirse ¢ sostener a las formaciones
combatientes existentes:..."(Dekray p.4%1)

Percécudl es la situacién en América Latina?

“1)Los focos guerrillercs,al comienzo de su acciin ccupan regicnes
relativamente poco pohladas,depoblazcidén muy dispersa. Nadies,ningin re-
cién llegndo pasa inadver.ido...saben que las bellas palzbras nc les
darén de-comer ni lzs protegerin de los hombardeos. E1 campesinc po-
bre c¢cree en primer-iugar,en dlguien duesttiene un poder,empezando por
el poder de hacer lo que dice. E< sistema de opresién es sutil: esta
alli desde que hay memoriz de hambre,cristalizado,instalado, compactv.
El ejérecito,la guardia rurzl...estiZn dotados de un prestigio tanto mis
fuerte cuantc que es menos consciente. Ese prestigic es la forma pri-
mera de la opresidn:paraliza el descontento,cierra las hocas,hace tra-
garse el insulto 'a la simple vista del uniforme. El ideal neocolonial
es todavia “mostrar su fuerzz sin servirse de ella",perc moestrarla
es ya servirse de ells.

Dichc de ctro mode,la fuerza fisica dz la policia y el ejércitc
es tabd, y no se rcmpe un tabll con discursocs,sino mostrando gque’las
balas les entran también a ellos'.El gusrrillero,a la inversa,debe
servirse de su fuer=za para mostrarla, npues n¢ tine otra cosa que mMosS-
trar salvo su resolucidén y su capacidad para servirse de lo poce que
tiene. Servirse de su fuerza para mostrar la que casi no tiene y al
mismo tiempo mostrar que la fuerza del enemigo es primero y sobre todo

4y{Continfia de p.90)que supuestamente se llama la "Isla de Estabilidad”
en un oceanc turbulento, en un pais de dieciccho afios de aparente-
mente inaltarable estrangulacién, en un pais donde se destruye cual-
quier clase de crganizacidn ccn una crueldad indescriptible, unc tiene
que asignar la importanica necesaria al aspectc catalizador,agitader

y esperanzador de lz lucha; basicamente, este aspecto de la lucha

1hora es crucial. Asi como lcs revolucicnarics latinoamericancs tienen
ciertos conocimientos organizativos, la lucha armada les deberd elevar
a4 un nivel comparable a2l nivel general de los combatiantes v revelu-
cionarics latinocamericancs.
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"La ausenciaz ,en fin de fuerzas regu revolucionarias ¢ semirregulares
ya constituidas. La propagandz armzada,zl menos si estZ animada de inten-
ciones combztivas,pretende wmwecisamente formar unidades vegulares o au-
mentar las unidades sxistentss gracias a un trabaje de "reclutamientoe po-
litico'"' Asi,se procede a la '"to de a2ldeas” para reunir alli a la po-
hlacién y celebrar mitines de pr a En realidad,ien qué se ha ayu-
dade a2 lcs habitantes de esas zldeas desembarazarse de sus adver-~
sarics de clase? En &l curso de es icnes pccas zarmas han sido re-
cuperadas. Aun si el entusiasmc ar dvenes campesincs 2 partir
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"Es esto decir gue la g
debe vrechazarse? No.

A juzgar por algunas experiencias legradas,una guerrillas deja en el
cursc de su avance algo-calguien 21 mencs-detrds de si y dstrids de sus
lineas,cuandc hay lineas, a2 gin de crgnizar 1o que llsgari 2 ser una base
de apoye sZlida; pero sntonces la poblacién estid protegida en su seguri-~
dad fisica pecr fuerzas regulares capaces de rechazar a2l enemige; la base
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comienga a organizarse asi en un enmbridn de Estade popular. El trabajc

de agitacidn y propaganda para explicar la organizacidn nueva a la pchla-
cién y hacer pasar a manos de organizacicnes de masas la administracidn
de su zona, se hace fundamentz2l y condicionz los combates futures. La
propagandz testimoniz entonces la naturaleza liberadora del combate 1i-
brade ¥ la hzace penetrar en el espiritu de los habitantes...Se trata de

una etapa peostericr a la que todavia nc han alcanzado lgs movimientos
zuerrillercs latincamericanos hasta el presente.
Dichc de otrc modo: la prepaganda armada sigue 2 la acciln militer,

pero no la precede;...lo esencial,en tantc ne hayan cambiado las condi-
cicnes presentes,la propaganda es unz accidn militar leograda.®
(Debray <.46)

Vamos que la discusidn noz es sobre lcs motivos politices y las
metas del movimientc, ¢ si hacer el trabajc de masas ¢ noy; mas bien
la cuestifn es esta: &a través de cuales formas de zccibn y organiza-
cidén puede ung dirigirse a las masas y arrzstrarlas =2 la lucha? Uno
debe notar cautelosamente que .dependiendo de las distintas condiciones,
el trabajc inherentemente pcliticc puede asumir una forma puramente poli-
tica, puede ser trabajoc politico-militar ¢ puede ser hasta trabkajo pura-
mente militar.

-Traduccién de la LIGA SOCIALISTA PUERTORRIQUENA; Para las citas de
Debray se usd® la edicidn de {Revolucién en la Revolucién? de Casa las
Am&ricas, 1967 ,Lz Habanz,Cuba.



