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INTRODUCCION

Partidos Revolucionarios y en

nuestra organizacion no se ha
considerado el problema de la formacion
de los militantes como un problema
integral, desarrollandose solo acciones
aisladas en el terreno de la instruccion
(educacion politica, instruccion especial,
etc) que no solo no abarcan el conjunto
de los problemas de la formacion sino
que incluso no han guardado mayor
relacion entre si.

Estas notas no tienen otro objetivo
que intentar mostrar el problema de la
formacion de los cuadros como un pro-
blema mucho mas vasto y complejo que
la pura instruccién, y cuya solucion exi-
ge que el Partido Revolucionario funcio-
ne en forma permanente como una ver-
dadera escuela de formacion revolucio-
naria.

Se apunta, asi, a caracterizar los ele-
mentos de la formacion del revoluciona-
rio y la forma como dicho objetivo
puede ser logrado no como el producto
de acciones especificas y separadas sino
dentro de la actividad cotidiana de todos
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T radicionalmente en el seno de los

los miembros, estructuras y niveles parti-
darios.

Demas esta decir que resolver el pro-
blema de la formacion de sus cuadros
tiene hoy para el Partido una importan-
cia decisiva. La situacién creada con el
golpe militar y el establecimiento de la
dictadura, la dispersion de le izquierda
tradicional, la dispersion y destruccion
de las organizaciones de masas, etc.,

exigen por parte del Partido un enorme

esfuerzo que no podra ser cumplido sino
dando un salto adelante en su propio
proceso de formacion como vanguardia
revolucionaria y en el de cada uno de
sus integrantes como miembros del Par-
tido Revolucionario del Proletariado chi-
leno.

Por otra parte, es necesario acos-
tumbrarnos a pensar y planificar nuestra
actividad en términos de largo plazo, y,
por tanto, planificar la formacion de los
cuadros en esos términos buscando solu-
ciones de emergencia para los problemas
inmediatos. Es en esta perspectiva que
han sido redactadas las presentes notas
para la discusion.
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TAREAS

DEL PARTIDO
REVOLUCIONARIO

los paises cepitalistas, no confor-
ma desde un principio una masa
homogénea, mencs ain una clase, se
encuentra fragmentada y disgregada en
cientos y miles de fabricas, fundos y

l a clase obrera chilena, y de todos

talleres sin mayor conexion entre si, y.

sus distintos sectores entran en compe-
tencia por la mantencion de su ocupa-
cion o el mejoramiento de sus condicio-
nes de vida en el marco de un mercado
de trabajo estrecho.

Todo el funcionamiento de la socie-
dad burguesa tiende precisamente a man-
tener esta division, esta fragmentacion y
competencia en el seno de la clase obre-
ra; mas aun, el funcionamiento de la
sociedad capitalista internaliza en la pro-
pia clase obrera la ideologia burguesa y
trata de convertirla en un sector que
acepta la mantencion del sistema de
dominacion y su situacién dentro de la
sociedad explotadora, ya que la domina-
cion de la burguesia sobre el proletaria-
do no se basa solo en la coercion, sino
ademas en el consenso.

El logro de la unidad de la clase y de
la conciencia de clase, esto es, la supera-
cion de esa fragmentacion, division y
competencia por la comprension de que
todos los miembros de la clase tienen
intereses comunes, por la identificacion
del capitalista y de la clase capitalista
como los enemigos irreconciliables y del
Estado como representante colectivo del
capital, por la comprension de la imposi-
bilidad de mejorar la situacion de la
clase obrera y de todos los sectores
explotados y oprimidos mientras se man-
tenga la sociedad capitalista, por la com-
prension de la necesidad de la revolucion
social, la Dictadura del Proletariado y la
construccion del socialismo y el comu-
nismo, por la comprensién de los medios
y formas de lucha adecuados para esa
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transformacion; asi como la accion revo-
lucionaria consecuente con esa compren-
sion, no nacen espontineamente, sino
que son el fruto de un largo proceso de
luchas y experiencias de la clase obrera,
de avances y retrocesos, de un proceso
contradictorio de desarrolio de sus ni-
veles de homogeneidad, autoconciencia y
organizacion, proceso que culmina con
la constitucion del proletariado en clase.
Este proceso es imposible que el proleta-
riado lo lleve a término espontineamen-
te y es necesaria la intervencion activa
del Partido Revolucionario del Proleta-
riado, ya que la conciencia de clase es la
resultante de la confluencia dialéctica de
la_experiencia y las luchas del proleta-
riado y de la accion educadora, forma-
dora y dirigente del Partido,

~ Este proceso de constitucion del pro-
letariado en clase, tiene pues, la doble
vertiente de la accion de las propias
masas obreras y del desarrollo de la
conciencia de clase. Aspectos ambos que
exigen para su cabal desarrollo la exis-
tencia de una vanguardia revolucionaria,
de un Partido Revolucionario del Prole-
tariado.

Si el Partido Revolucionario no se
forma a partir de cierto nivel de ampli-
tud de las luchas obreras, estas luchas
seran instrumentalizadas y utilizadas por
fracciones de la burguesia como elemen-
tos de presion, y la clase como masa de
maniobra, en la lucha interburguesa, sin
que la clase obrera logre desarrollar una
actividad politica autonoma e indepen-
diente, y, por tanto, pueda emprender la
lucha independiente por el poder para el
proletariado, manteniéndose como clase
subordinada a la dominacién del capital.

El caso del movimiento obrero euro-
peo, e incluso de nuestro propio movi-
miento obrero, muestra con claridad que
no basta la lucha y actividad de las
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masas obreras, s esa lucha no tiene
otros objetivos que los reivindicativos
inmediatos o de participacior en el jue-
go politico burgués, y que incluso movi-
mientos obreros con larga experiencia de
lucha como es el caso del movimiento
obrero inglés o chileno pueden ser dirigi-
dos por largos periodos por partidos
propiamente burgueses (como lo es el
Partido Laborista inglés) o bien tener
una conduccion reformista hegemonica
(como era la' situacion nuestra hasta
hace poco tiempo atris). Es decir, la
ausencia del Partido Revolucionario im-
pide que el proletariado adquiera una
creciente autonomia de clase y empren-
da una lucha politica independiente, por
lo que se convierte en una fuerza que
opera dentro .del marco del sistema por
la pura via de la fuerza de los sindicatos
y de las elecciones. ‘

La pura actividad reivindicativa: —o
politica dentro de los marcos permitidos
por la burguesia— no basta, pues, para
constituir al proletariado en clase, en fuer-
za social revolucionaria con objetivos y mé-
todos revolucionarios; es preciso que pa-
ralelamente a estas luchas y actividad
exista un elemento difusor de la con-
ciencia de clase proletaria en el seno de
la clase obrera y las masas, una vanguar-
dia revolucionaria marxista-leninista que
vinculada a las luchas inmediatas de la
clase y a todos sus sectores, conduzca y
oriente estas luchas inmediatas, bus-
cand. 2 el curso de ellas no una pura
satisfaccion de necesidadés urgentes, sino
fundamentalmente una elevaciéon de los
niveles de conciencia, combatividad y
organizaciéon de la clase obrera y, por
intermedio de ella, del conjunto de las
clases y capas explotadas y oprimidas,
de las que la clase obrera se constituye
en clase " dirigente. Pero para que la

actividad y lucha de la clase obrera se



plantee objetivos que van mas alla de la
satisfaccion de necesidades inmediatas,
se precisa que sea una actividad cons-
ciente al mds alto grado posible, una
actividad fundamentada en un analisis
cientifico del modo de produccion capi-
talista y de cada formacion social en
particular, de los objetivos histéricos del
proletariado y de las formas y métodos
de la lucha de clases en las sociedades
capitalistas. Ese anilisis cientifico de la
sociedad y la lucha de clases no surge
espontineamente, como no surge espon-
taneamente ninguna ciencia; el marxis-
mo-leninismo (el materialismo dialéctico,
el materialismo historico, la economia
politica) como ciencia de las leyes gene-
rales que rigen el funcionamiento de la
naturaleza y la sociedad, y especifica-
mente como anilisis y comprension de
las leyes que ‘rigen el funcionamiento de
las luchas de clases en la sociedad capita-
lista, como ciencia que define las leyes
que rigen el trénsito del capitalismo al
socialismo mediante la revolucion prole-
taria. No es una ciencia que pueda surgir
directa y espontineamente de la practica
de la lucha de clases, aun cuando esa
prictica configura, por una parte, el
elemento fundamental para la com-
prension y aplicacion de esa ciencia, y
por otra, la tnica manera de su compro-
bacion y desarrollo.

El marxismo-leninismo surge como la
sintesis de la vertiente tedrica y practica
de la lucha de clases. Representa, por
una parte, la sintesis, la critica, supera-
cién y desarrollo de la ciencia econé-
mica, politica y filosofica burguesa en
sus més altas expresiones; y por otra, la
abstraccion, generalizacion y sistemati-
zacibn de la experiencia practica de la
lucha de clases. del proletariado en el
mundo. Su conocimiento requiere estu-

dio y esfuerzo como el conocimiento de
cualquiera otra ciencia, y su aplicacion
creadora a la actividad revolucionaria
requiere aun mayor esfuerzo 'y estudio.

En este sentido, el Partido Revolucio-
nario del Proletariado no es solo el
organizador y coordinador de las luchas
de la clase obrera' y las masas, sino
también el portador de la ciencia, el
intelectual colectivo que aprende y apli-
ca el materialismo dialéctico y el mate-
rialismo histérico y lo desarrolla creado-
ramente en el anilisis de cada formacién
social conereta. Al mismo tiempo que
difunde y ensefia esa ciencia a la clase
obrera y a las mas amplias masas.

El Partido Revolucionario es asi, la
mediacion entre la teoria y la practica,
el nexo organizacional que permite a la
clase obrera la. materializacion de. sus
intereses historicos, la realizacion practi-
ca del proyecto de la revolucion prole-
taria. ' ‘

El Partido es la union practica, con-
creta y viviente de la teoria y la accion
revolucionarias; sin- teoria revolucionaria
no hay accién revolucionaria, sin Partido
Revolucionario no es posible unir en la
practica teoria y accion, y, por tanto, sin
Partido no hay revolucion proletaria po-
sible.

La tarea del Partido Revolucionario
es elevar'los niveles de conciencia, orga-
nizacion y capacidad de lucha de la clase
obrera y las masas a través del desarrollo
de sus propias luchas, conducirlas por el
camino de la revolucion proletaria y la
construccion del socialismo. Esa- no es
una tarea sencilla, sino sumamente com-
pleja.y que exige del Partido Revolucio-
nario del Proletariado caracteristicas y
condiciones que deben ser formadas en
el curso de esa larga lucha,

A diferencia de las revoluciones ante-
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riores realizadas por sectores ya mas o
menos dominantes que habian logrado
alcanzar | importantes posiciones en el
seno del viejo poder, la revolucion prole-
taria tiene como sujeto a una clase social
por completo, oprimida y explotada,
que para tener éxito en su tarea debe
lograr su propia unién y atraer bajo su
conduccion a otros sectores oprimidos y
explotados en el curso de una larga
lucha en la que esti en desventaja, no
80lo en el acceso a los medios de coer-
cion material, sino también en el acceso
a los elementos culturales que permiten
la formacion y desarrollo de su propia
conciencia de clase. En el curso de esa
lucha, el proletariado no solo tiene que
lograr su unidad de objetivos como cla-
se, sino que ademas tiene qué escapar
del dominio ideologico burgues, tiene
que escapar del marco ideologico del
capitalismo y de todas las formas (revi-
sionismo, reformismo, centrismo, iz-
quierdismo, etc.) en que la ideologia
burguesa y pequefioburguesa se expresa
abierta o encubiertamente en el seno de
la clase obrera. Al mismo tiempo tiene
que desarrollar su propia capacidad de
lucha econdémica, politica y militar en
contra de la burguesia y su sistema de
dominacién.

Tales tareas solo pueden ser cumpli-
das en la medida en que existe y se
desarrolla el Partido Revolucionario del
Proletariado, expresion cristalizada de la
conciencia de la clase obrera, formado
por el proletariado de vanguardia, que
hace llegar su influencia al conjunto ‘del
proletariado y las masas, y a todos los
sectores sociales, organizando y liderean-
do social y politicamente a la clase
obrera y a las masas populares, elevando
los niveles de conciencia de los sectores
avanzados y atrasados de la clase, desarro-
llando la conciencia de clase proletaria,
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dirigiendo a la clase y las masas en cada

‘uno de sus combates cotidianos, etc. El

cumplimiento de estas tareas exige una
acabada preparacion, no solo ideologica y
politica, sino también organizativa, técni-
ca, militar y moral del Partido Revolucio-
nario en su conjunto y de cada una de sus
estructuras e integrantes en particular.

Su caricter como instrumento de la
accion revolucionaria, como nexo organi-
zacional entre teoria y accion revolucio-
naria, como intrumento de subversion de
la sociedad, le exige capacitarse precisa-
mente para poder organizar esa accion y
levarla a cabo, sin que baste la pura
comprension tedrica o politica de la
gituacion, por lo que, entonces, el
campo de su formacion no se restringe
al puro campo ideolégico y polltlco,
gino también al dominio de las técnicas
y procedimientos ‘que tienen relacion
con la organizacion de la clase obrera,

de las masas y sectores aliados, y de si

mismo, y con la realizacién de la accion
y- la lucha en distintos periodos poli-
ticos.

Si bien asi descritas en general las
tareas del Partido Revolucionario son
sumamente complejas, su dificultad y
complejidad hoy dia es mayor que en el
pasado. El capitalismo se ha moderni-
zado al compas del desarrollo de las
luchas revolucionarias y anticoloniales, y
su dominacion es hoy mas compleja que
en el pasado, tanto en lo que se refiere a
sus medios de control ideologico como
de represwn material, al control de las
crisis economicas, etc. A ello hay que
agregar que las desviaciones en el seno
del movimiento obrero tienen una ya
larga historia y que en esas desviaciones
se han formalizado varias generaciones
de la clase obrera y las masas que exis-
ten en el periodo.
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LA

FORMACION

DEL MILITANTE
REVOLUCIONARIO

1 militante del Partido Revolucio-
nario del Proletariado es un pro-
Jetario de vanguardia, esto es, de-
be ser capaz de cumplir, a escala, todas
las tareas del Partido Revolucionario,
debe reunir ¢l dominio de la teoria con
la practica, la actividad intelectual con la
actividad prctica revolucionaria, y la
lucha cotidiana por la transformacion de
la sociedad de clases con la gestacion y
prefiguracién’ de un nuevo tipo de hom-
bre, con la formacion del revolucionario
concreto como cuadro integral y comba-
tiente, eslabon en el camino hacia el
hombre total del socialismo. >
Para cumplir a cabalidad sus tareas, el
militante revolucionario debe formarse
¢omo cuadro revolucionario en sus mas
diversos aspectos: tiene que formarse y
desarrollar al miximo sus capacidades
ideolégica, politica, organizativa, militar,
técnica y moral. '

LA FORMACION
IDEOLOGICA

La formacion ideologica del cuadro
revolucionario consiste en su conoci-
miento y comprension de los aspectos
generales de la teoria marxista-leninista
(en particular del materialismo dialéc-
tico, el materialismo historico, la econo-
mia politica), asi como de la historia del
movimiento obrero mundial y nacional,
la historia del Partido, la historia y
estructura de la formacion social chilena.
No se trata de formar eruditos ni espe-
cialistas, sino fundamentalmente de copm-
prender los lineamientos basicos de la
‘teoria revolucionaria y de ser capaz de
aplicarlos creadoramente al estudio y
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solucion de las nuevas situaciones y pro-
blemas. Pero el marxismo-leninismo no
naci6 de la nada, sino que significa la
absorcion, critica, desarrollo, y supera-
cion de la ciencia y la cultura burgue.
sas, asi como la ruptura con ellas; "y
en la medida que pretendamos profun-
dizar nuestra capacidad teérica e ideolo-
gica no bastardi —una vez llegados a
cierto nivel de conocimiento y estudio
del marxismo-leninismo— con el puro
estudio de los clasicos del marxismo,
8ino que sera necesario profundizar en el
conocimiento de las ciencias particulares
y de las diversas expresiones de la ideo-
logia burguesa contemporanea (particu-
larmente sus expresiones filosoficas,
econdmicas, sociologicas y politicas). En
la medida que el Partido Revolucionario
del Proletariado aumenta la capacidad
tedrica de sus miembros, éstos van desa-
rrollando los elementos de una nueva
cultura, que no consiste ni en la pura
aceptacion de la herencia cultural de la
humanidad, sino en su absorcion y supe-
racion; en este sentido, el desarrollo de
la cultura proletaria y de la revolucion
cultural entre los revolucionarios, prime-
ro, y el conjunto de la sociedad, des-
Pués, no puede consistir en el convertir
en virtud el desconocimiento de las crea-
ciones culturales del” pasido con el in-
fantil pretexto de que han sido_elabo-
radas en el seno de una sociedad de
clases y como parte de la ideologia que
afianza esa sociedad. =

LA FORMACION
POLITICA

La formacion politica del cuadro re-
volucionario presupone su formacion
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tedrica pero tiene mas bien relacion con
el conocimiento y anilisis de Ia realidad
concreta y la adopcion de decisiones a
partir de ese andlisis en funcion de las
tareas concretas de la lucha de clases; es
la capacidad de aplicar la teoria y la
experiencia a la actividad cotidiana del
Partido y las masas, la capacidad de
apreciacion y planificacion estratégica y
tactica, asi como la capacidad de evalua-
cion.

La capacidad politica es la capacidad
de convertir la teoria en accion, de
utilizar la teoria para hacer mas cons-
ciente, efectiva y racional la practica, de
utilizarla adecuadamente como guia para
la accion. El desarrollo de la capacidad
politica es aptitud para evaluar correcta-
mente la correlacion de fuerzas globales
en el marco de la formacion - social,
correlaciones de fuerzas especificas a ni-
vel local y de frente, y de definir una
tactica adecuada que permita cambiar
esa correlacion de fuerzas de modo favo-
rable para el proletariado y el Partido.

La aptitud politica se refiere al desa-
rrollo de la capacidad tedrica y practica
para definir correctamente los enemigos
y el enemigo principal, definir una poli-
tica de alianzas, la direccion del golpe
principal, etc. En ese sentido, la capa-
cidad politica es la capacidad de resolver
los problemas concretos de la lucha de
clases del.proletariado en todo momento
y nivel, es decir, la capacidad de ante
cada problema o situaciéon concreta re-
unir los antecedentes y conocerlos, ana-
lizar los elementos y aspectos de la
situacion, imaginar las posibles solu-
ciones o vias de accion, sopesar cuidado-
samente cada una de esas vias de accién
analizando sus defectos y cualidades, asi
como las consecuencias que derivarian
de su implementacion, decidir la via de
accion que parece como mas concreta y




correcta, planificar la asignacion de ta-
reas y recursos para el cumplimiento de
esa accion, orientar la solucion de los
problemas concretos que surjan en el
cumplimiento de aquellas tareas, analizar
sobre la marcha el curso de los aconteci-

mientos y ser capaces de corregir, revisar
o adecuar la decision tomada, evaluar
finalmente, tanto la correccion o error
de la apreciacion de la situacion reali-
zada, de la planificacion de la accion, de
su implementacion global, del desem-
pefio de cada uno de los participantes en
la accion, y extraer de esa evaluacion
criterios generales y ensefianzas concre-
tas. La formacion politica exige tanto la
formacion teorica como la formacion
organica en alto grado, ademas de los
otros aspectos de la formacion del cua-
dro integral, pero en particular exige el
conocimiento y capacidad de aplicacion
creadora de la linea politica del Partido,
de su historia, de sus relaciones con el
movimiento obrero y las masas, y con
los otros partidos obreros, etc.

LA FORMACION
ORGANICA

La formacion organica del cuadro re-
volucionario tiene relacion fundamental-
mente con su formacion tedrica en los
problemas de organizacion. Su capacidad
para planificar la asignacion de recursos
en el cumplimiento de las tareas y para
coordinar las diversas tareas, su capaci-
dad para planificar el funcionamiento
del Partido a cualquier nivel, de modo
de hacerlo mas seguro y eficiente asi
como también su capacidad para organi-

zar a las méds amplias masas. En esa

medida la formacion organica no solo

requiere la formacion teorica y politica
gino también el conocimiento de técni-
cas relacionadas con la administracion de
los recursos del Partido, y por supuesto,
de un desarrollo arménico en el terrreno
de la formacion militar y moral.

La formacion organica supone el co-
nocimiento de la teoria de la organiza-
cion del Partido Revolucionario y sus
leyes especificas; de la teoria en que se
funda la organizacion del MIR y el
conocimiento de su modelo organico y
de su historia.

El conocimiento de la teoria de la
organizacion exige conocer las leyes que
rigen las relaciones del Partido y la clase
obrera, del Partido y las masas, del
Partido y otros partidos obreros, asi
como también el conocimiento de la
teoria de la organizacion de los organis-
mos de masas del movimiento obrero y
las masas (sindicatos, federaciones, cen-
tros, etc.), ademds de los orgarnismos
politicos del movimiento obrero y de
masas en situaciones prerrevolucionarias
y revolucionarias (consejos).

Al mismo tiempo, la formacion orga-
nica exige el maximo rigor en la defensa
y aplicacion de los principios leninistas y
revolucionarios de la orgamza(:lon del
Partido, y, exige el maximo de flexibili-
dad para adoptar el modelo organico a
las condiciones especificas de los distin-
tos periodos de la lucha de clases.

A la formacion organica corresponde
también el conocimiento de las leyes de
construccion del Partido en el seno del
movimiento obrero y de masas asi como
la capacidad para definir la tactica co-
rrecta de esa construccion en diferentes
sectores, capas, situaciones; también co-
rresponden a esta formacion el conoci-
miento de las leyes de formacion de los
cuadros y las direcciones, de proteccion
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de los cuadros y de Pproteccién y reem-
plazo de las direcciones, el crecimiento
del Partido, el reclutamiento de nuevos
miembros, la promocion de los cuadros,
etc. Por iltimo, a la formacién organica
corresponde la capacidad de compren-
sion de las formas de la democracia
interna y el centralismo democratico y
la aptitud para lograr su cumplimiento
en los diversos periodos y situaciones,
asi como también ‘la capacidad de lucha
en el terreno de la construccion  y fun-
cionamiento del Partido contra las des-
viaciones centralistas, burocratizantes, ul-
trademocraticas, liberales, anirquicas,
etc.

LA FORMACION
MILITAR

La formacion militar del militante del
Partido Revolucionario del Proletariado
implica el conocimiento’ de Ia ciencia
militar proletaria y su desarrollo por la
experiencia mundial de las luchas del
proletariado y de las revoluciones triun-
fantes, asi como el conocimiento de los
grandes teoricos del marxismo y de los
estrategas y técnicos politicos militares.

Esta formacién consiste en desarrollar
la capacidad de apreciacion y planifica-
cion militar, tanto tictica como estraté-
gica del militante; en su criterio para
conjugar el uso de las formas armadas
con las formas no armadas de lucha de
acuerdo a las situaciones concretas, en
su capacidad para utilizar los medios
técnicos propios de Ia tarea, en su capa-
cidad de combate, en sy capacidad para
organizar y administrar los recursos mili-
tares del Partido, asi como la capacidad -
para impulsar en los diversos periodos y
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situaciones Ia preparacién ¥y organizacion
militar de la clase obrera y las masas. En
la medida que la formacién militar no es
sino-parcialmente la capacidad de utiliza-
cion de los medios técnico-militares y la
capacidad individual de combate, y que
abarca a otros diversos aspectos, exige
una solida y arménica formacién en log
terrenos ideologico, politico, organizati-
vo, técnico y moral.

LA FORMACION
TECNICA

Bajo la denominacion de formacion
técnica del militante revolucionario com-
Prendemos su capacidad parala utilizacion
de los diversos medios técnicos que las
tareas del Partido requieren, entre los
cuales podemos sefialar las técnicas que
tienen relaci6n con la administracion de
los recursos, las técnicas que tienen rela-
cion con las tareas de |a Agitacion y
Propaganda, las técnicas que tienen rela-
cion con la utilizacion, reparacién” y
construccion de medios de combate, las
técnicas que tienen relacion con la direc-
cion de grupos, con el trabajo de masas,
con la seguridad del Partido, etc. El
desarrollo de la capacidad: del militante
en. estos diversos aspectos constituye un
medio para asegurar el cumplimiento de
las tareas, pero solo con una solida
formacion en el terreno ideologico, poli-
tico, organizativo, militar y moral, pue-
den_alumbrar y guiar sobre la necesidad
y tipo de técnica a utilizar.

LA FORMACION
MORAL



Por ultimo, entendemos por forma-
cion moral del militante revolucionario,
la necesidad de superar los vicios y taras
con que la sociedad burguesa nos ha
formado; el militante revolucionario no
es aun e] hombre total del socialismo y
el comunismo, y ni siquiera completa-
mente el hombre integral y combatiente
que requiere la lucha actual, pero si, el
militante es un cuadro escogido, de se-
leccion y debe poseer un caracter moral
superior al del conjunto de la clase y las
masas.

El Partido esta compuesto por lo mds
selecto de la clase en este terreno, y la
formacion moral del militante revolucio-
nario debe consistir en la superacion del
individualismo, del egoismo, de la in-
constancia y la inconsecuencia, de las
ambiciones personales en que nos forma
la sociedad burguesa; y en el desarrollo
en la mayor medida posible del espiritu
colectivo, el desarrollo de un espiritu
solidario, de la camaraderia y el compa-
fierismo, del respeto y carifio a la clase
obrera, las masas y sus camatadas, el
desarrollo de la capacidad de-sacrificio,
la consecuencia revolucionaria, la inicia-
tiva, el valor y decision para enfrentar
las dificultades, el amor por el estudio y
por el trabajo, ete. Esta formacion mo-
ral, esta prefiguracion de un nuevo tipo
de hombre solo es posible lograrla en la
medida en que haya un desarrollo armo-
nioso con los otros aspectos de la for-
macion del militante, le proporciona los
instrumentos -necesarios para la critica y
autocritica de su propia formacion, asi
como los medios para su superacion.

De ese vistazo esquemético a los di-
versos aspectos de la formacion integral
del cuadro revolucionario, aparece como
sumamente claro que la formacién no se
puede confundir ni con el puro conoci-
miento abstracto ni con el puro empiris-

mo, gino que exige tanto la instruccién
como la experiencia, asi como la refle-
xion sobre esa experiencia y sus vincula-
ciones con la teoria. El militante revo-
lucionario no se puede, pues, formar mas
que en el seno del Partido y en la medida
en que el Partido en su conjunto y cada
uno de sus miembros o estructuras trabaja
conscientemente por conseguir esa forma-
cion; los conocimientos que pueda adqui-
rir, tanto de orden tedrico como técnico-
practico, o las experiencias en la lucha de
clases que pueda tener antes de su ingreso
al Partido o fuera del Partido, pueden re-
presentar una ventaja desde el punto de
vista de sus posibilidades de formacion,
pero no implican ni mucho menos que ese
militante esté ya formado como cuadro
revolucionario, y mas bien al contrario
serd necesario poner especial énfasis en
sus limitaciones y en la unilateralidad o
incorreccién de sus experiencias o conoci-
mientos previos, ’

Mis aan, un militante puede adquirir

.a titulo individual conocimientos, infor-

maciones, habilidades en el terreno de la
teoria o las técnicas, pero la posibilidad
de’ aplicacion colectiva de esos conoci-

‘mientos, informaciones o habilidades a

la solucion de los problemas que plantea
la lucha de clases, solo s¢ da en el
Partido Revolucionario; y sin esa apli-
cacion, la experiencia de la aplicacion de
ese conocimiento permanece en seco,
estéril e inatil. Por otra parte, es posible
tener una vasta experiencia en la lucha

‘de clases, pero esa experiencia si no es

alumbrada por la teoria revolucionaria,
por el conocimiento y analisis, y si no es
reflexionada y criticada se convierte en
una subordinacion a las conquistas obje-

. tivas, en empirismo y pragmatismo, y en
“la imposibilidad de trazarse un plan

consciente de transformacion de la reali-
dad; solo el Partido Revolucionario en-
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trega la posibilidad de conjugar la teoria
revolucionaria con las necesidades coti-
dianas de la lucha de clases.

La formacion del militante revolucio-
nario no es, pues, puramente especulati-
va o abstracta, por el contrario, esta
estrechamente ligada e integrada a la
prictica del Partido y a la prictica de la
lucha de clases. El militante se forma en
el trabajo y la accion cotidiana del Par-
tido, aprende alli la teoria pero también
la disciplina, la constancia, el rigor, el
compafierismo, las técnicas y métodos
de la lucha revolucionaria, etc.

El militante se forma también en el
frente, metido en el seno de la clase, en
las bases del Partido que agitan y organi-
zan a la clase y las masas a quienes
educan y de las cuales también apren-
den. El cuadro se forma en la lucha, se
forma participando y conduciendo los
enfrentamientos parciales y globales de
la clase.

Mas adn, con el material humano de
esta sociedad de clases, el Partido Revo-
lucionario debe transformar a sus mili-
tantes, convertirlos en acero bien tem-
plado, sensible y flexible, pero no que-
bradizo, capaz de hacer frente a las mas
diversas situaciones y salir victorioso de
eilas, capaz de hacer frente tanto a las
incitaciones de la sociedad burguesa, a
una vida comoda, al individualismo y al
provecho personal, como de hacer frente
a la represion, la persecucién y la tor-
tura, capaz de continuar la lucha con
mds fe en el triunfo del proletariado que
nunca, cuando hasta los que parecian
fuertes y templados se quiebran y aban-
donan la lucha. Y ese acero moral de
que debe estar formado el militante re-
volucionario se forja al igual que el
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acero material, con el fuego y los golpes,
-con el calor de la lucha de clases, de la
practica revolucionaria, con los golpes
materiales y morales que significan las
victorias y las derrotas, los avances y los
retrocesos, las deserciones y los nuevos
compromisos. Ese acero se templa y se
forja al interior del Partido Revoluciona-
rio, en la practica de la lucha de clases.

La formacion es asi, mas que el puro
acumular conocimientos o la pura practi-
ca empirica, y, en esa medida implica
necesariamente la creatividad e iniciati-
va: creatividad para encontrar soluciones
a los problemas y situaciones, iniciativa
para llevar adelante la via de accion mads
adecuada para el logro de esa situacion a
la solucién. El militante revolucionario
debe aspirar a alcanzar el maximo de
autosuficiencia para lograr desarrollar e
implementar en forma autonoma y erea-
dora la politica del Partido.

Solo en la medida en que el Partido
Revolucionario del Proletariado esta
consciente de la necesidad de un tipo tal
de formacion, es que puede convertirse
en una gran escuela de formacion de sus
miembros en el sentido que la actividad
cotidiana y permanente adquiere un va-
lor formativo. El Partido debe conce-
birse a si mismo como un educador y
un educando colectivo; se educa a si
mismo en la actividad revolucionaria,
educa a las masas y es educado por
éstas; el dirigente, a cualquier nivel del
Partido, forma a los compafieros que
dirige, pero a su vez, es formado por
ellos como tal dirigente precisamente
por la actividad que realizan, su partici-
pacion en la discusibn y decision, la
critica y la autocritica y el funciona-
miento de -la democracia interna: y esa
actividad formativa a todo nivel, que




debe ser analizada y expresada conscien-
te y coherentemente para poder reali-
zarla de la mejor manera posible, es una
actividad constante y permanente reali-
zada en el curso mismo de la accion
concreta de los militantes, bases, estruc-
turas o el conjunto del Partido.

Se trata, entonces, de comprender
con claridad las caracteristicas y necesi-
dad de la formacion del militante revolu-
cionario y de realizar una accién cons-
ciente y constante encaminada a lograr-
lo; de compren ‘er que la instruccién en
conocimientos o técnicas o la educacién
politica o los conocimientos individuales
del militante, son sélo una parte de la
formacion y que en la actividad coti-
diana del Partido se encuentran las mejo-
res condiciones para lograr una plena
formacion de los integrantes del Partido
Revolucionario: y de comprender, por
tanto, que es necesario buscar conscien-
temente en la realizacion de las tareas la
forma de ejecucion que mds ayude a
lograr esa formacion.

La formacion del militante revolucio-
nario, por otra parte, no solo tiene
relacion con su capacidad para actuar
sobre el medio social y hacer viable la
revolucion proletaria, sino también con
el propio funcionamiento interno del
Partido Revolucionario. del Proletariado,
con el funcionamiento de su democracia
interna,

En efecto, entre las taras que la socie-
dad burguesa reproduce al interior de
todas las estructuras que se desenvuelven
en su seno,. incluido el Partido Revolu-
cionario, esta la miseria cultural de las
mayorias que coexiste y se complementa
con el acaparamiento del conocimiento
y la informacién en pocas manos. En

esta medida, el control del .onocimiento
o el acceso al conocimiento se convierte
en instrumento de dominacién y control
sobre las mayorias; cuando esto ocurre
en el Partido Revolucionario, la demo-
cracia interna se convierte en una demo-
cracia meramente formal dada la des-
igualdad de informaciones y criterios
formados entre dirigentes y dirigidos
(estd claro que aqui no discutimos la
indudable necesidad de la centralizacién
y compartimentacion de cierto volumen
de informaciones y en menor medida de
ciertos conocimientos y técnicad, sino
que nos referimos al conocimiento e
informacion que hemos visto como re-
quisitos para la formacion integral del
revolucionario).

Solo cuando 1la generalidad de los
integrantes del Partido adquieren niveles
de formacion homogéneos, es posible
que desarrollen al maximo su iniciativa
en el cumplimiento de las tareas acor-
dadas, que se elimine el peligro de buro-
cratizacion de la organizacion y que la
democracia interna se desarrolle en ple-
nitud. Es claro que de lograr que cada
miembro del Partido tenga la formacién
necesaria como para poder asumir las
tareas del Partido a .cualquier nivel o
especialidad, es algo dificil y practica-
mente imposible hasta bastante avanzada
la  construccion del socialismo, pero
constituye un objetivo que es preciso
tener en cuenta constantemente; ese es
el 6ptimo, la meta, pero también hay un
minimo que es necesaric cumplir al mds
breve plazo'y es el de que cada miembro
del Partido tenga la formacién suficiente
como para reemplazar a los cuadros de
nivel inmediatamente superior.

Este minimo de que cada miembro
del Partido esté en condiciones de for-
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macion tal que pueda reemplazar a los
cuadros de nivel inmediatamente supe-
rior, cumple con tres propositos: en
primer lugar, constituye un instrumento
poderoso para el desarrollo de la demo-
cracia interna ya que de hecho significa
gque no hay ningin cuadro imprescin-
dible e irremplazable (es el esoterismo
de las tareas, el hecho de que solo unos
pocos puedan desempeiiarlas, lo que
conduce a la burocratizacion y al domi-
nio de las minorias sobre las mayorias,
aun cuando existe una democracia for-
mal); en segundo lugar, protege la es
tructura partidaria ya que permite la
preservacion de las direcciones como co-
lectivo, al asegurar el reemplazo inme-
diato y efectivo de cada miembro de
direccion a cualquier nivel, que es apre-
sado o asesinado por la dictadura ¥
permite también aumentar los niveles de
seguridad y proteccion del conjunto del
Partido y de cada uno de sus miembros
al aumentar la eficiencia en el cumpli-
miento de las tareas; en tercer término,
soluciona el problema de la combinacion
de la democracia interna con la capaci-
dad del cuadro para la tarea en que es
designado, dando una base objetiva a la
promocion y asignacion de los cuadros.
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LOS ELEMENTOS
DELA
FORMACION

ara poder visualizar con claridad
P los medios y métodos de forma-
cion que tiene el Partido, enten-
dido como escuela de formacién revolu-
cionaria, esquematicemos los elementos
en que es posible descomponer esta tarea.
Es claro que en la medida en que la for-
macion constituye una totalidad integra-
da es diferente a la simple suma de dichos
elementos, y de que ésta, como toda es-
quematizacion, es en cierto modo arbitra-
ria ya que muchos de los aspectos o
elementos que aqui consideraremos no se
pueden separar.

La formacion del cuadro tiene cuatro
grandes elementos o fuentes que son: Ia
instruccion, la experiencia partidaria, la
reflexion y el ejemplo.

LA INSTRUCCION

En la instruccion, esto “es, én la ad-
quisicion de informaciones, habilidades y
conocimientos, es preciso considerar que
ella se logra tanto de un modo reflejo
como de un modo sistematico. Asi, for-
man parte de la instruccion refleja los
conocimientos, habilidades e informacio-
nes que el miembro del Partido recoge
en el medio ambiente en que fue forma-
do (la- fa‘milia, el vecindario, la clase
social); aquellos que adquiere en los gru-
pos de trabajo o amistad, los que asimila

.en el cumplimiento de las tareas del Parti-

do, y en general los que adquiere involun-

tarizmente en el curso de su existencia sea
a través de los medios sefiglados como .a
través de los medios de comunicacion de
masas. Cuando hablamos de instruccion
sistemdtica nos referimos a los conoci-
mientos, habilidades, informaciones que
el militante recibe en su vida escolar o
profesional y a través de la instruccion
politica o técnica que el Partido organice
regularmente. Dentro de la instruccién
habra que considerar, aurique es parte de
la refleja y la sistemitica, la autoinstruc-
cion o instruccion individual del mili--
tante, esto es, la instruccion que logra a
través de su propio esfuerzo e iniciativa.

Es preciso insistir en que cuando pen-
samos en la instruccion del cuadro revo-
lucionario,. estamos pensando en los co-

‘nocimientos, informaciones y habilidades

que tienen relacion con la actividad coti-
diana del Partido, con el objetivo histo-
rico que éste pretende alcanzar, la revo-
lucion proletaria y la cultura socialista, y
no en su cultura o erudicion en general..
En este sentido, la instruccion del mili-
tante debe comprender el conocimiento
e informacion sobre la teoria revolucio-
naria (el conocimiento y manejo del
materialismo dialéctico, el materialismo
historico, la economia politica, la histo-
ria del movimiento - obrero mundial,
etc.), el conocimiento e informacion
sobre la teoria revolucionaria; el cono-
cimiento e informacion de la linea po-
litica y la historia del Partido; de sus
tacticas especificas de masas, militar y
de construccion de Partido; de los aspec-
tos “politicos” y “militares” de la estra-
tegia; de las caracteristicas de la forma-
cion social chilena, su historia, sus clases
sociales, sus ‘partidos politicos, la histo-
ria del movimiento obrero, etc.; asi co-
mo de las técnicas o habilidades practi-
cas para el desempefio de la tarea parti-
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daria, técnicas de estudio y exposicion,
de agitacion y propaganda, de organiza-
ci6n y conduccion de grupos, de trabajo
de masas, de’ segundad de utilizacion,
reparacion y construccion de medios de
lucha y combate, de administracion de
los recursos, etc., es decir, en general el
saber como hacer las cosas.

LA EXPERIENCIA PARTIDARIA

La experiencia partidaria del militante
es el elemento fundamental de su forma-

cion. A través de ella éste adquiere la

mayor parte de su instruccion bajo la
forma de instruccion refleja, ella le per-
mite la reflexion y le entrega cotidiana-
mente ejemplos.

La pura instruccion —ya sea recibida
dentro del Partido o fuera de él— si no
va acompafiada de la practica, de la
experiencia concreta del cumplimiento
de las tareas, del conocimiento concreto
de la realidad, no puede formar al mili-
tante revolucionario. Es la experiencia la
que proporciona el criterio de confronta-
cion de” la feoria y hace posible su
ulterior desarrollo, es la expetiencia del
trabajo colectivo del Partido y la expe-
riencia de la actitud de los compaiieros,
el instrumento fundamental de forma-
cién del caracter moral del revolucio-
nario, es la experiencia de la actividad
cotidiana de las masas la que propor-
ciona la prueba de verdad de las po-
liticas y tactlcas, etc.

Mas atn, lo fundamental radica en
que el Partido Revolucionario es un ins-
trumento de transformacion consciente
de la realidad, que no es una entidad
especulativa o contemplativa, sino una
organizaciéon para la accion, y es solo la
experiencia de esa accion lo que propor-
ciona tanto el sentido de ser del Partido
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como el criterio para su mejoramiento.
En ese sentido, solo una larga experien-
cia partidaria puede formar al militante
revolucionario. Y lo logra solo ‘en. la
medida en que dicha expenencxa cumpla
con ser no una experiencia puramente.
empirica sino consciente 'y reflexionada,
en la medida en que paralelamente a la
experiencia el militante incremente sus
niveles de instruccion y en la medida en
que lleve a cabo un cuestionamiento y
reflexion permanente sobre la experien-
cia realizada, en la medida en que accion
y reflexion no aparezcan disociadas; sino
que marchen de la mano en el funciona-
miento del Partido.

Gran parte de la nstruccion que el
militante revolucionario requiere, lo que
hemos denominado instruccion refleja,
se origina precisamente en la experiencia
p.u'tidaria Tarea del Partido Revolucio-
nario es comprender tal situacion y orga-
nizar la actividad cotidiana, es decir; la
experiencia de modo tal de aprovechar
al mdximo su valor formativo.

EL EJEMPLO

El ejemplo lo hemos puesto aparte
¢omo uno de los elementos de la forma-
cién, ain cuando es parte de la expe-
riencia.

Se trata del hecho de que, por un lado,
gran parte de la instruccién del
militante se obtiene a partir del ejemplo
dado por los compafieros de como hacer
las tareas, y de que, por otro, el ejemplo
de los militantes y dirigentes en su acti-
vidad partidaria y en su vida personal, el
ejemplo de sus habitos de trabajo colec-
tivo,  de la superacion del individualismo,
¢l egoismo y las ambiciones personales,
del sacrificio y consecuencia revoluciona-
ria, del valor y decision para afrontar las



consecuencias del camino que hemos ele-
gido, constituya un factor fundamental
en la formacion del caracter moral del
militante revolucionario concreto- de hoy
difa, de aquel sujeto que aiin cuando
arrastre taras y defectos imposibles de
superar en el seno de la sociedad de
clases, sea ya un ser humano mas plena-
mente desarrollado que el comin, tienda
a constituir el revolucionario integral y
combatiente, y un anticipo del hombre
total del socialismo y el comunismo.

LA REFLEXION

Finalmente, la reflexion es el otro
ejemplo sustantivo de la formacion del
cuadro revolucionario integral. El hom-
bre se diferencia de los animales precisa-
mente en la medida en que la transfor-
macion que opera su medio ambiente es
una transformacioén consciente, plani-
ficada, que desarrolla su actividad de
acuerdo a un fin' y a un plan y que es
capaz de analizar y criticar su propia
actividad. Dicha racionalidad de la
accion humana es impedida en miltiples

‘aspectos en la sociedad de clases, y la

accion destinada a terminar con la socie-
dad clasista debe basarse en la exaltacion
y desarrollo del aspecto humano del
hombre, de su capacidad y reflexion,
planificacion, prevision, asi como de
critica y correccion. La instruccién, la
experiencia, el ejemplo, no son capaces
de .confluir en la formacién del militante
revolucionario, si este no realiza una
reflexion permanente sobre esa instruc-
cion y aquellas experiencias y ejemplos;
ahora bien, la reflexion no es un acto
puramente individual sino colectivo y
debe ser realizado por el conjunto del
Partido. Tal es el significado de los

Congresos y Conferencias de Partido, de
la discusion de las politicas, y tareas, de
la critica y autocritica, como de instru-
mentos de analisis y reflexion sobre el
funcionamiento del Partido y de sus
integrantes; en la medida en que dicha
reflexion sea incentivada como reflexion
colectiva y organizada a todo nivel, en el
funcionamiento cotidiano de las bases,
estructuras y organismos de direccion,
cada militante ira adquiriendo el habito
de la reflexion, de la accion consciente y
del anilisis sistematico de su propia acti-
vidad.

LAS

ACTIVIDADES
FORMATIVAS

EN EL
FUNCIONAMIENTO
DEL PARTIDO

I ograr convertir al Partido en una

verdadera escuela de formacion

revolucionaria exigird el cabal co-
nocimiento y valoracion de cada uno de
los medios de que, en su funcionamiento
cotidiano, el Partido dispone para asegu-
rar ese proceso de formacion, asi como
la difusion de ese conocimiento y valora-
cion al conjunto del Partido y la puesta
en marcha de una accion consciente
destinada a aprovechar de la mejor ma-
nera posible la attividad cotidiana como
una actividad formativa del cuadro inte-
gral revolucionario. Dentro de los limites
de estas notas pretendemos hacer una
primera aproximacion a la forma de
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utilizacion de dichas actividades y me-
dios, forma de utilizacién que debe con-
figurar un verdadero plan permanente de
formacién de cuadros. Esta claro que
cada uno de los medios que aqui se
sefiala debera ser analizado en profundi-
dad en otros trabajos.

LA INSTRUCCION INDIVIDUAL

Hay circunstancias de la lucha de
clases, como las que vivimos hoy, en las
que la represion sobre la clase obrera, las
masas y los partidos obreros, disminuyen
el volumen de la instruccion refleja por
el hecho de la disminucion de la activi-
dad de las masas y de la actividad
abierta del Partido, al mismo tiempo que
la instruccién sistematica que el Partido
pueda entregar se ve dificultada. En es-
tas circunstancias la instruccion indivi-
dual, el esfuerzo, la iniciativa y e! sacrifi-
cio de cada uno de los integrantes del
Partido por aumentar sus conocimientos,
informaciones ¢ habilidades, constituye
¢l elemento primordial de su instruccion.
Es verdad que en ningin periodo un
militante revolucionario puede formarse
como tal si no realiza un esfuerzo perso-
nal de autoinstruccion, pero en periodos
como el actual esa autoinstruccion tiene
ain mayor importancia.

Un primer problema a resolver en lo
que rtespecta a la autoinstruccion es el
problema de los contenidos, de qué estu-
diar. Indiscutiblemente ello dependera
en buena medida de los conocimientos
previos de cada militante, pero esos co-
nocimientos previos tienen mas bien re-
lacion con la profundidad de los estu-
dios que con su orientacion. En este
sentido, no se trata de instruirse en
general, sino en funcion del cumplimien-
to de la tarea revolucionaria, por lo que
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la autoinstruccion tiene que ser el estu-
dio y aprendizaje del marxismo-leninis-
mo, la politica del Partido, la situacion
nacional y del frente, las tecmicas y
habilidades practicas para el desempefio
de las labores partidarias, y, en la medi-
da en que el nivel de instruccion del
militante progresa, el conocimiento de
las diversas expresiones ideologicas y po-
liticas de la burguesia, que es imprescin-
dible para una comprension cada vez
mis profunda de los contenidos ante-
riores.

Un segundo problema es el reladiona-
do con el método de la autoinstruccion,
el problema del como estudiar.

Habiendo determinado qué estudiar,
el militante se enfrenta al problema de
cémo hacerlo. No es este el lugar para
extenderse en el problema de las técni-
cas de estudio y aprendizaje, pero si es
necesario sefialar que el estudio de cual-
quier asunto que el militante se haya
planteado como objetivo debe ir de lo
simple a lo complejo, de lo cercano y
concreto a lo lejano y abstracto. Mas
alin, es preciso sefialar también que. el
estudio ocasional no da buenos resulta-
dos y que es necesario planificar la
actividad de autoinstruccion, hacerse un
plan de estudios individual -organizando
racionalmente el tiempo y trazandose
metas en funciéon del dominio de deter-
minados contenidos en cierto tiempo. El
realizar un plan de estudio no solo ayuda
a formar la capacidad de organiza-
cion del militante (en la medida en que
combina objetivos, plazos y posibilida-
des, y parte de un analisis objetivo de
sus actuales conocimientos, tareas, tiem-
pos disponibles, etc.), sino que también
ayuda a formar su caracter moral ya que
el cumplimiento del plan que se ha
trazado libremente busca su voluntad y




desarrolla su capacidad de perseverancia
y constancia.

Un tercer problema a resolver en la
autoinstruccion es el hecho de que ella
requiere la cooperacion y ayuda de los
compafieros ya sea para la seleccion de
los contenidos, la solucion de los proble-
mas individuales de métodos y técnicas
de estudio y aprendizaje, o la discusion
de los problemas que surgen en el curso
del estudio. En este sentido, es funda-
mental la propia “confesion de la igno-
rancia” en determinados temas o aspec-
tos y la busqueda de ayuda entre los
camaradas que sobre eso tengan conoci-
mientos mejores que los nuestros, el
dejar de lado el orgullo y pedir ayuda;
por otra parte, es necesario que cada
militante tenga con respecto a sus com-
pafieros una actitud permanente de ayu-
da y orientacién en estcs problemas,
tarea que no es solo de los dirigentes de
cualquier nivel —aun cuando ellos deben
ser los mas cuidadosos al respecto— sino

de todos y cada uno de los integrantes
del Partido.

LA INSTRUCCION SISTEMATICA

Por instruccién sistematica del Parti-
do entendemos aquello que comiinmente
se ha realizado bajo la forma de planes
de educacion politica, instruccion militar
o instruccion técnica. Ahora bien, consi:
deramos que esas actividades no se pue-
den disociar sino que deben ser integra-
das dentro de un sistema regular de
instruccion del Partido. A

Asi considerada, la instruccibén siste-
matica que el Partido debe entregar a
sus militantes, debe comprender tanto la
ensefianza de tipo “intelectual” como la
de las técnicas y conocimientos pricticos
que el militante necesita, debe estar vin-

culada a la experiencia y actividad coti-
diana del Partido, debe ser coherente e
integrada en sus diversos aspectos, debe
buscar el desarrollo no sélo de los cono-
cimientos, informaciones o habilidades
del militante sino su formacion global, y
debe propender hacia la “universaliza-
cion” de sus contenidos en el conjunto
del Partido.

Las formas de realizar la instruccion
sistematica del Partido varian segin las
caracteristicas del periodo y deben ser
analizadas en concreto; pueden ser char-
las, conferencias, -discusiones, documen-
tos, programas radiales, articulos de pe-
riodico, escuelas de cuadros, periodo de
instruccion, etc. En el actual periodo el
instrumento fundamental para gran parte
de la instruccion al conjunto del Partido
es el estudio dirigido a través de un
sistema similar al de los “cursos por
correspondencia”, de modo que los pe-
riodos de instruccién sean lo mas breves
y eficientes. :

. Sobre las caracteristicas del sistema
regular de instruccion en el actual perio-
do, esti en elaboracion un documento
especifico.

LA INSTRUCCION REFLEJA

En el cumplimiento de las tareas coti-

dianas del Partido hay multiples posibili-

dades de instruccién y formacién de los
militantes que comiinmente no son bien
aprovechadas, y cuyo aprovechamiento
requiere una actitud consciente, perma-
nente, de parte de los militantes, los
dirigentes y las estructuras del Partido.
Tocaremos sdlo tres aspectos de la acti-
vidad del Partido en que es posible
mantener esta actitud formativa, aun
cuando existen otros aspectos y situacio-
nes.

L



En primer término, en discusion e
informacion sobre las tareas a realizar
existe un amplio campo para la instruc-
cion y formacion de los cuadros. Si la
discusion es pobre o si la informacion se
reduce a los pasos a dar por cada com-
pafiero, evidentemente no habria creati-
vidad ni iniciativa en el cumplimiento de
las tareas, las instrucciones seran pobres
y la formacion atn menor. En cambio,
si se orienta la discusion a todo nivel de
modo de desarrollar la imaginacion de
los camaradas en la bisqueda de solu-
cion a los problemas, de educarlos en el
anélisis riguroso de esas posibilidades de
solucion y, al mismo tiempo, se aprove-
cha para ampliar la perspectiva sobre la
tarea vinculandola al conjunto de la acti-
vidad del Partido, estudiando y analizan-
do el papel que esa tarea juega en el
conjunto, evaluando experiencias simila-
res anteriores o de otros camaradas o
estructuras, aprovechando para presentar
lo general a través de lo particular con-
creto a lo que la tarea se refiere, etc. Es
decir, si la tarea se presenta no como
una actividad aislada que hay que cum-
plir sin tener muy claro el porqué ni el
c6mo encaja con el conjunto de la acti-
vidad -del Partido, sino que se presenta
con su fundamentacion y en relacion
con el conjunto, es posible entregar al
militanté no solo un volumen apreciable-
mente mayor de conocimientos e infor-
maciones sino también desarrollar su
criterio y. capacidad como. cuadro revolu-
cionario.

No se trata de que en la discusion de
cada tarea en particular se traiga a cola-
cion el conjunto de la teoria marxista-
leninista o de la politica del Partido,
sino de comprender las caracteristicas de
los militantes con que se¢ trabaja y tra-
zarse un plan de formacion de éstos en
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determinados aspectos, que sera preciso
resaltar y conectar desde los més diver-
sos dngulos y a partir de las’ diferentes
situaciones concretas con que nos en-
frentamos en el cumplimiento de las
tareas. En la medida que se adopte esta
actitud se podré hacer realidad la idea
del Partido como escuela de formacion
revolucionaria en que cada organismo de
direccion (Comité Central, Comité Re-
gional, Jefaturas de estructuras y sector,
bases) asume no solo un pape] dirigente
sino también un papel formativo que
desempefia consciente y sistematica-
mente. )

En segundo término, en el cumpli-
miento de la tarea misma hay también
un amplio campo para la instruccion de
los compafieros aun cuando dicho cam-
po se refiera mas bien al como hacer las
cosas. Aprovechar estas posibilidades de
instruccion es también un problema de
actitud permanente: en verdad nadie
aprende a hacer algo si no es haciéndolo
por si mismo, pero quien ha hecho algo
ha adquirido una experiencia que e
puede transmitir y que hace innecesario
que cada compaiiero dque luego tenga
que hacer la misma tarea proceda’ por
ensayo y error, “a costalazos”. Muchas
veces se tiende a pensar “si yo lo hice
solo, los demas también deben aprender-
lo solos”, sin considerar que toda indica-
cion o ayuda concreta a los camaradas
en el cumplimiento de las tareas significa
no sélo un aumento en la eficacia del
funcionamiento del Partido sino también
una mayor rapidez en la formacion de
esos camaradas; y de que por tanto es
preciso que la experiencia acumulada
sirva lo mas ampliamente posible para
evitar el largo y dispendioso camino del
aprendizaje por el método del ensayo y
el error.



En tercer término, se tiene amplias
posibilidades de instruccion y formacion
de los militantes en la reflexion y eva-
luacién de las tareas. La reflexion y la
evaluacion de las tareas no tienen como
tinico objetivo el control de la actividad
de los compafieros sino que su objetivo
fundamental es detectar los errores y
extraer las conclusiones positivas de las
tareas realizadas tanto en lo que se
refiere a la base, estructura, regional o
conjunto del Partido, como en lo que se
refiere a cada militante individual. Ins-
trumentos de esa evaluacion son el infor-
me individual de cada militante sobre las
tareas que le fueron encomendadas, su
forma de cumplimiento, los obstaculos
encontrados, las ensefianzas nuevas que
la tarea les proporciond, los resultados
logrados, asi como el informe global
sobre esos mismos aspectos a cargo del
dirigente correspondiente, informe que
debe recordar también los aspectos esen-
ciales de la fundamentacion y discusion
de la tarea. Sobre la base de tales infor-
mes es posible realizar una rica discusion
de critica y autocritica colectiva en que
se analicen los errores y aciertos de la
discusion previa a la tarea, de la planifi-
cacion e implementacion de la misma,
de la actitud y actividad. del colectivo y:
de cada miembro en particular, asi como
también se sefialen las consecuencias de-
rivadas del cumplimiento de la tarea, las
nuevas tareas y objetivos que ello impli-
ca, etc. En la medida que el proceso de
evaluacion de las tareas deje de ser un
puro pasar lista a las obligaciones que
tenia cada compafiero y consulte a lo
menos los pasos aqui sefialados, en esa
medida ese proceso constituira un ele-
mento sustantivo no solo de la instruc-
cion sino fundamentalmente de la for-
macion del cuadro revolucionario.

LA CRITICA Y LA AUTOCRITICA

Aunque para mayor claridad las con-
sideremos separadas, la critica y la auto-
critica forman parte indisoluble de la
evaluacion de la tarea. Esto es, de la
reflexién sobre la actividad realizada. Ya
hemos sefialado reiteradamente el papel
que la reflexién juega en la actividad
revolucionaria concebida como actividad
consciente en su mas alto grado. Pero es
preciso insistir en el papel que’la refle-
xion juega en la formacion de los
cuadros. -

La reflexion sobre los errores y acier-
tos, tanto del colectivo como de cada
militante, esto es, la critica y la autocri-
tica, no tienen como objetivo fundamen-
tal ni accesorio el constituir una lista
mias o menos larga de los defectos y
virtudes de cada uno, ni puede enten-
derse como una actividad esporadica que
comunmente se realiza cuando la lista de
errores y defectos supera todos los limi-
tes permisibles. La critica y la autocri-
tica tienen por objetivo tanto la correc-
cion de los errores y defectos del colec-
tivo y del individuo, cuanto la fijacion
de los éxitos o aciertos o virtudes anali-
zando sus causas y consecuencias. Busca
entonces mejorar tanto el Partido como
cada militante individual y no ‘es algo
que ‘dé sus frutos de una vez y para
siempre, sino una actividad que debe ser
desarrollada de un modo permanente y
con ocasion de cada tarea o situacion a
la que se enfrentan el Partido y sus
militantes. '

Por nuestra formacion: en el seno de

‘la sociedad burguesa, por el individua-

lismo y egoismo que ella nos ha inculca-
do, la critica y la autocritica referidas a
la actuacion individual de los militantes,
constituye una actividad que debe ser
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abordada de modo permanente, gue no
aparezca como una explosion ocasional,
y debe ser enfocada de acuerdo a las
caracteristicas personales y de
formacion de cada militante. En esto
altimo no se trata de “dorar la pildora™
sino de comprender con claridad cual es
la forma mis adecuada de acuerdo con
las condiciones individuales del militante
en que la critica y la autocritica pueden
ser llevadas a cabo para surtir sus mejo-
res ejemplos.

EL PAPEL DE LA PRACTICA

Como hemos sefialado, solo a través
de la experiencia partidaria es posible

formar al militante revolucionario ya

que el Partido Revolucionario es una
orgamzacnon para la accion y solo la
experiencia de esa accion desarrolla las
potencialidades y capacidades de sus in-
tegrantes. Sefialemos aqui, que es a tra-
vés de la prictica, de la experiencia
cotidiana, del funcionamiento del Par-
tido y de la lucha revolucionaria de
clases, como los conocimientos y la ins-
truccién del militante van cobrando sen-
tido, se van fijando y pasando a formar
parte de si mismos; que solo la practica
entrega el criterio de verdad de la teori-
zacion y la planificacion; que solo el
dominio practico de las tareas va entre-
gando al militante creatividad e iniciativa
en su cumplimiento.

Pero la prictica, también ya lo hemos
dicho, debe ser entendida como una prac-
tica critica, como una practica reflexiva
basada en el anilisis, la planificacion y la
evaluacion. En la medida en que esas con-
diciones no se cumplen, la practica se ira
reduciendo a una pura dependencia de las
condiciones dadas y a la imposibilidad de
transformar la realidad de modo revolu-
cionario.

EL PAPEL DEL EJEMPLO

El ejemplo es la ultima de las activi-
dades formativas que analizaremos. Evi-
dentemente el ejemplo desempefia dos
papeles distintos.

Uno se refiere al como hacer las
cosas, al saber prictico. En efecto, la
demostracion del cémo hacer las cosas
posibilita una mejor ejecucion por parte
de los compafieros que una pura expli-
cacion.

El otro papel que juega el ejemplo es
el de la formacion moral de los’ cuadros.
En este sentido, es perfectamente posi-
ble sefialar que un partido tiene los
dirigentes que se merece. En efecto, en
el terreno de la formacién moral aunque
el analisis racional, la explicacion y la
comprension tedrica desempefian un pa-
pel importante, el papel fundamental lo
juega el ejemplo. Solo en la medida en
que hemos superado el individualismo, el
egoismo, las ambiciones personales, en
que hemos desarrollado nuestro espiritu
colectivo: el compafierismo, nuestra ca-
pacidad de sacrificio, el valor y la deti-
sion, etc., podemos lograr ese mismo
proceso en nuestros compafieros, ya que
en este terreno mas que en ningun otro
la actitud de las personas estd determi-
nada por lo que las otras hacen y no
pot lo que dicen.

Pero no solo los dirigentes o algunos
cuadros son los que deben dar ejemplo
o convertirse en ejemplares; cada mili-
tante revolucionario es un conductor de
un grupo o sector de la clase y de las
masas y debe luchar por formarlo, y no
podra hacerlo moralmente si al mismo
tlempo no desarrolla él su propm ' ca-
racter moral revolucionario; por ’otra
parte sblo en la medida en que a nivel
del conjunto del Partido se desarrolla
una actitud moral, una moral revolucio-




naria, es posible el desarrollo en ese senti-
do de los dirigentes de cualquier nivel.

En este terreno, el ejemplo no puede
remitirse a la pura actividad partidaria,
gino al conjunto de la actividad del
- militante tanto en el terreno partidario
como en el de su vida personal. Estamos
luchando por crear una nueva sociedad y
un nuevo tipo de ser humano plenamen-
te desarrollado que supere, entre otros
defectos, la separacion entre la vida pu-
blica y la privada, la hipocresia y el
engafio caracteristico de las sociedades
clagistas, que la sociedad burguesa ha
exaltado hasta su mads alto grado. En esa
medida, no es una parte —la parte
piiblica— del militante la que esta dentro
del Partido mientras que otra —la parte
privada— queda fuera y sometida a otras
leyes, normas y valores morales; el mili-
tante revolucionario debe ser tal, tanto
en su. actividad politica como en su
actividad privada, y en ambas debe cons-
tituirse en ejemplo de una nueva moral y
del inicio del proceso de constitucién
del futuro hombre total del socialismo.

LAS
INSTANCIAS
ORGANICAS

DEL PARTIDO

Y LA FORMACION

ara terminar, recapitulemos al-
gunas de las consideraciones dis-
persas mas arriba, sobre el papel
de las distintas instancias organicas del
Partido, en la formacion del cuadro re.

volucionario integral, del militante del
Partido Revolucionario del Proletariado.

La base juega un papel fundamental
en la formacion del cuadro; en ella el
militante adquiere instruccion, experien-
cia, y recibe ejemplos, se forma en los
habitos de trabajo colectivo, etc. Hoy
dia es preciso que cada base del Partido
analice a conciencia la formacion de sus
integrantes, los objetivos a conseguir en
ese terreno y se fije un verdadero plan
de formacion-de sus miembros en el que
cada tarea sea aprovechada al maximo
en sus posibilidades formativas. La orga-
nizacion de las actividades de la base, la
forma de discusion e implementacion de
las tareas, la discusién politica, la critica
y la autocritica, son elementos que de-
hen ser analizados en detalle, en funcion
de la situacion concreta en que cada
base se encuentra.

Las Jefaturas de Estructura tienen en
la formacion de los militantes una res-
ponsabilidad mas amplia. El plan de
formacion de cuadros que debe trazarse,
tiene que consultar la entrega de infor-
maciones y conocimientos sobre el me-
dio en que la estructura se desenvuelve.
El proporcionar a las bases la informa-
cion lo mds circunstancial posible sobre
las tareas que deben desarrollar y muy
especialmente sobre la fundamentacion
de dichas tareas, transmitir las experien-
cias alcanzadas por otras bases y otras
estructuras del Partido, incentivar la de-
mocracia interna y el correcto ejercicio
del centralismo democratico, impulsar la
evaluacion de las tareas y la critica y
autocritica, etc. Al mismo tiempo, se
debe analizar el nivel de formacion de
los miembros de la Jefatura y de Direc-
ciones de sector e implementar un plan
de formacidn para ellos.

Los Comités Regionales no solo de-



ben cumplir con las tareas ya sefialadas
para las Jefaturas de Estructuras, sino
que a este nivel es posible y necesario
implementar otras actividades formativas
(documentos, cursillos, jornadas de ins-
truccion).

El Comité Central —y la Comision
Politica— tienen la responsabilidad de
tratar la politica y la tactica del Partido,
y en esa tarea no pueden olvidar que sus
resoluciones no pueden consistir en una
pura enumeracién de actividades a reali-
zar, sino que tienen que poner el ma-
ximo énfasis en la fundamentacion y
explicacion de las politicas y tareas,
entregando al conjunto. del Partido el
miximo de antecedentes que sea posible
para la decision de esas tareas, etc. Entre
los instrumentos que el Comité Central
posee para incrementar los. niveles de
formacion del Partido estin la organiza-
cion de la instruccion, los documentos
partidiarios,‘ el periodico nacional, la
asignacion de_cuadros a las diversas ta-
reas, el ejemplo de sus mtcgrantes, etc.

Por altimo, el dirigente del Partido a
cualquier nivel, ya se trate del Jefe de
cada Base de simpatizantes o del Secre-

tario General, deben tener clara concien-~

cia del papel que pueden desempeiiar en
la formacion de sus compafieros como
militantes revolucionarios integrales; de-
ben_conocerlos a fondo, saber sus debili-
dades 'y puntos fuertes, asignarles las
tareas tanto en funcién de la eficiencia
del Partido como de sus necesidades de
formacion, dirigirlos, orientarlos perso-
nalmente en el cumplimiento de las ta-
reas asignadas, proporcionarles un ejem-
plo. de moral revolucionaria, y  estar
siempre dispuestos a aprender  de. los
compaiieros a los que dirige.
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